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- Rozdziat |

Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy (dalej LGD) powstato 29 wrzednia 2015 r. w Brodnicy, a
zostato zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sadowy 8 stycznia 2016 r. pod numerem 0000595183, lego forma
organizacyjno-prawng jest stowarzyszenie ,specjalne”, w ktérym obok oséb fizycznych, cztonkami Zwyczajnymi sg
takze osoby prawne, w tym Gmina Miasta Brodnicy. Nadzér nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszatek
Wojewédztwa Kujawsko- Pomorskiego.

2. Opis procesu tworzenia LGD

Z inicjatywa powstania LGD wystapifo Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Spolecznego , Mtodzi dla Brodnicy”, ktére
podjeto sie zadania opracowania statutu Stowarzyszenia i jego zarejestrowania.

Proces budowy migdzysektorowego partnerstwa z udziatem przedstawicieli sektora spotecznego, gospodarczego,
publicznego oraz mieszkancéw rozpoczat sie dnia 15 wrzeénia 2015 r., kiedy to odbylo sie pierwsze spotkanie
poswigcone zastosowaniu metody rozwoju lokalnego kierowanego przez spofecznoé¢ (RLKS) oraz zainicjowaniu
utworzenia Stowarzyszenia LGD. W trakcie spotkania przedstawione zostaly zatozenia metody RLKS, ktéra w latach
2014-2020 moze by¢ realizowana na terenie miasta Brodnicy. Kolejne spotkanie odbyto sie 22 wrzeénia 2015 r. w
Urzedzie Miejskim w Brodnicy. Efektem spotkania byto wypracowanie statutu Stowarzyszenia LGD Miasta Brodnicy.
Nastgpnie w dniu 29 wrzeénia 2015 . odbyto sie zebranie zatozycielskie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Miasta Brodnicy. W zebraniu wzieto udziat 60 cztonkdw zatozycieli.

Tabela 1. Udziat % przedstawicieli poszczegdinych sektorow w 0golnym skiadzie LGD Miasta Brodnicy

1. Mieszkaricy 36 60%
2. Spoteczny 15 25%
3. Gospodarczy 6 10%
4. Publiczny 3 5%

5. Razem 60 100%

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Podczas zebrania zatozycielskiego zatwierdzony zostat statut LGD. Uczestnicy spotkania zatozycielskiego dokonali
wyboru Zarzgdu LGD, Komisji Rewizyjnej oraz Rady.

LGD z powodzeniem realizowato Lokalng Strategie Rozwoju (dalej LSR) na lata 2014-2020 inicjujac i podejmujac
dzialania majace na celu wzrost aktywizacji Spoleczno-zawodowej mieszkaricow Brodnicy.

Podstawowymi celami dziatalnoéci stowarzyszenia sg:

1) podejmowanie inicjatyw i dziatan majacych na celu pobudzenie aktywnosci spotfecznoéci lokalnych oraz ich
czynny udziat w opracowywaniu i realizacji LSR;

2) wzrost aktywizacji spofeczno-zawodowej mieszkancow objetych LSR;

3) wspieranie rozwigzan w zakresie organizowania spofecznosci lokalnej i animacgiji spotecznej;

4) wspieranie rozwoju gospodarki spotecznej i ekonomii spotecznej;
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5) przeciwdziatanie wykluczeniu spofecznemu i patologiom spofecznym;

6) rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego;

7) stworzenie mozliwosci petnego udziatu w zyciu spotecznym i gospodarczym oséb niepetnosprawnych;
8) ochrona praw kobiet oraz dziatalnoé¢ na rzecz rownych praw kobiet i meiczyzn;

9) rozwoj nauki, edukacji, oswiaty i wychowania;

10) wspieranie dziatan w sferze kultury i sztuki, ochrony dobr kultury i dziedzictwa narodowego;

11) upowszechnianie rekreacji oraz rozwoj sportu i kultury fizycznej;

12) ochrona i promocja zdrowia.

Stowarzyszenie realizuje te cele poprzez dziatania tj.:
1) opracowywanie LSR i przystapienie do konkursu na jej realizacjg, organizowanego przez samorzad

wojewddztwa;

2) rozpowszechnianie salozen zatwierdzonej LSR na obszarze dziatania Stowarzyszenia;

3) prowadzenie bezpfatnego doradztwa w zakresie przygotowywania projektow zwigzanych z realizacjg LSR;

4) wspotprace i wymiang doéwiadczen z instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi w
zakresie objetym celem Stowarzyszenia na poziomie krajowym i miedzynarodowym;

5) upowszechnianie informacji o warunkach i sasadach udzielania pomocy na realizacjg projektéw przedktadanych
przez wnioskodawcow, kryteriach wyboru projektow oraz sposobie naboru wnioskéw o pomoc w ramach realizacji
LSR;

6) informowanie za pomocg dostepnych srodkéw przekazu, m.in. strona www, ogloszenie w prasie lokalnej, o
mozliwosci wystgpienia do Stowarzyszenia w sprawie wyboru projektu do realizacji LSR;

7) dokonywanie wyboru projektow do dofinansowania z puli srodkow przyznanych Stowarzyszeniu na realizacje
LSR;

8) sprawdzanie zgodnosci projektow i ich realizacji z zatozeniami LSR;

9) dziatania na rzecz 0sob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, W zakresie wdrozenia rozwigzan
7 obszaru aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym;

10) dziatania wspierajace rozwigzania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej;

11) dziatania wspierajgce rozwo] gospodarki spotecznej i ekonomii spotecznej.

Przedsiewziecia realizowane w ramach wdrazania LSR na lata 2014-2020 to:

v Aktywizacja spoteczno-zawodowa (w tym szkolenia podnoszace kompetencje i/lub dajace nowe
umiejetnosci zawodowe i spoteczne);

v Dziatania wspierajace rozwigzania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej
(ustugi wzajemnoséciowe i samopoMOoCOWE; lider i animator aktywnosci lokalnej oraz obywatelskiej; inne
rozwigzania w zakresie organizowania spolecznosci lokalnej i animacji spotecznej);

v Dziatania wspierajgce rozwoj gospodarki spoteczne] i przedsigbiorczosci spotecznej w tym: dziatania
animacyjne, budowa i rozwdj lokalnych partnerstw publiczno-spo{ecznych na rzecz tworzenia i rozwoju
przedsiebiorstw spotecznych i inne wspierajgce rozwoj gospodarki spolecznej i przedsiebiorczosci
spofecznej.

W ramach ogloszonych 9 naborow whioskow o powierzenie grantu w ramach LSR Stowarzyszenia LGD wplyneto 75
wnioskow. Podpisano 52 umowy na realizacje projektow grantowych. W projektach tych wzigto udziat 762
mieszkarcéw Brodnicy. Srodki wydane na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023 wyniosty 2 887
525,55 zt, z czego 2 743 149,12 7t to wartoéé dofinansowania a 144 376,43 2t to wkiad wtasny grantobiorcow.

W ramach projektéw pilotazowych realizowanych przez LGD, w celu rzetelnego przygotowania LSR na dalsza
perspektywe finansowa przewidziang na lata 2021-2027, wydatkowano kwote 286 213,82 zt.
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Zrealizowano 6 projektow pilotazowych, ktdre pozwolity na poznanie nowych typow projektow stanowiacych
odpowied? na potrzeby zgtaszane przez lokalng spotecznoéc.

Tabela 2. Wartos¢ srodkéw wydatkowan ych w ramach wdrazania LSR z podziatem na przedsiewziecia

U (5

1 Aktywizacja spoteczno-zawodowa (w tym szkolenia i podnoszgce
kompetencje i/lub dajace nowe umiejetnosci zawodowe i
spoteczne.

1411627,88 1340 730,45

2 Dziatania wspierajgce rozwigzania w zakresie organizowania | 1421 217,67 1352 418,67
spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej (ustugi wzajemnoéciowe
i samopomocowe; lider | animator aktywnosci  lokalnej
oraz obywatelskiej; inne rozwigzania w zakresie organizowania
spofecznosci lokalnej i animacji spotecznej).

3 Dziatania  wspierajace rozwdj  gospodarki spotecznej i | 54 680,00 50 000,00
przedsigbiorczosci spotecznej w tym: dziatania animacyjne, budowa
i rozwdj lokalnych partnerstw publiczno-spotecznych na rzecz
tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw spotecznych i inne wspierajgce
rozwoj gospodarki spolecznej i przedsigbiorczosci spotecznej.

4 Projekty pilotazowe 286 213,82 286 213,82

Zrédto: Opracowanie wiasne

Pozwolito to na osiagniecie wszystkich zatozonych wskaznikéw i rezultatéw, jakie LGD zatozyta sobie przystepujgc
do realizacji strategii i wdrazania instrumentu jakim jest rozwdj lokalny kierowany przez spofecznosé.

Od poczatku swojego istnienia LGD pozyskiwata tez $rodki na realizacje wielu dziatan na rzecz animacji, aktywizacji
i integracji spofecznej, poprawy jakosci zycia mieszkancow oraz rozwoju ustug dla ludnoéci. Realizowata projekty
wilasne jak réwniez w partnerstwie z innymi organizacjami, a takze byta patronem dla grup nieformalnych.
Organizowata szkolenia, spotkania i warsztaty, a takie brala udziat w imprezach, konferencjach i targach
organizowanych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

LGD zorganizowata m.in.:

1) cykl warsztatéw dla os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym;

2) warsztaty rekodzielnicze dla mieszkaficéw Domu Pomocy Spotecznej w Brodnicy;

3) Warsztaty Aktywizacji Spotecznej (m.in. warsztaty krawieckie, historyczne);

4) byfa inicjatorem i wspotorganizatorem powstania Pracowni Orange w Brodnicy (2017-2018);

5) projekt pn. ,Wczesne wspomaganie dzieci z niepetnosprawnosécig w szczegolnosci z autyzmem” (2017), jako
Patron Grupy Nieformalnej ,Kot Leonard”, w odpowiedzi na konkurs »Inicjuj z FIO bis” ogloszony przez
Stowarzyszenie Towarzystwo Rozwoju Gminy Ptuznica;

6) projekt pn. ,Jestem Kobietg potem Mama” (2017), jako Patron Grupy Nieformalnej , Potrafisz Polko!”, w ramach
Programu Potrafisz Polsko! Pilotaz 2017 ogtoszony przez Fundacje Potrafisz Polsko;
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7) projekt pn. ,Kultura kobiet” (2018), jako Patron Grupy Nieformalnej Planeta Kobiet, konkurs ogloszony przez
Starostwo Powiatowe w Brodnicy;

8) projekt pn. ,Kobieta bez barier” (2018-2022) konkurs oglaszany przez Starostwo Powiatowe w Brodnicy;

9) projekt pn. ,Brodnica- Moje miejsce na Ziemi” (2019-2022), konkurs ogfaszany przez Fundacje ORLEN;

10) projekt pn. ,Moc Kobiet” (2022), jako Patron Grupy Nieformalnej ,Moc Kobiet”, w odpowiedzi na konkurs
,Inicjuj z FIO 3.0” ogloszony przez Stowarzyszenie Towarzystwo Rozwoju Gminy Ptuinica;

11) grant rzeczniczy pt. ,Konsultacje spoteczne Programu wspotpracy Gminy Miasta Brodnicy z NGO”, pozyskany z
Kujawsko-Pomorskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych, realizowany w partnerstwie z Gming Miasta Brodnicy.
12) projekt ,Brodnicka Inicjatywa Mtodych (2023), jako patron Miodziezowej Rady Konsultacyjnej Miasta Brodnicy
w odpowiedzi na konkurs ,Mfoda Inicjatywa” ogtoszony przez Stowarzyszenie Miodych Gminy Ptuznica.

LGD realizowata projekty samodzielnie jak rowniez w partnerstwie z innymi podmiotami. Projekty partnerskie
wzmachiaty wszystkich partnerow i pozwalaty bardziej skupic sig na osiagnieciu wspoinego celu. Wspolna promocia,
zarzadzanie projektem wzmacnialy efekt dotarcia do beneficjentéw projektu. Pozwalaty takze na wymiane wiedzy
i dotwiadczerh miedzy podmiotami. Wspolna promocja wzmacnia efekt dotarcia do beneficjentow projektu.
Partnerstwo wzmacnia rowniez kadre organizacji partnerskich poprzez wymiane doswiadczen i wiedzy miedzy
podmiotami. A przede wszystkim zamiast konkurowac o érodki i przegra¢, mozna wspolnie zdoby¢ dofinansowanie
i realizowac wspdlny cel.

Najwigkszym projektem partnerskim byt pomyst na powstanie w Brodnicy Pracowni Orange. Byto to partnerstwo
wielu podmiotéw. Grupe Inicjatywng tworzyli — Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy, ZHP Hufiec Brodnica,
Urzad Miejski w Brodnicy, Stowarzyszenie ,Mfodzi dla Brodnicy”. Partnerem Medialnym byt portal eBrodnica, za$
Partnerem Biznesowym AUTOGRAF Studio Reklamy Artur Grobelniak. Najwigkszym sukcesem tego projektu byta
ogromna mobilizacja i zaangazowanie mieszkancow w glosowanie na Pracownie, ktore decydowato o przyznaniu
srodkéw.

Kolejny projekt realizowany w partnerstwie to konferencja ,Kobieta bez barier”. To projekt realizowany wspolnie
ze Stowarzyszeniem Planeta Kobiet. Konferencja odbywa sie rokrocznie od 5 lat. Skierowana jest do kobiet z
Brodnicy i powiatu brodnickiego i jej celem jest zwigkszenie ¢wiadomoéci zdrowotne] kobiet oraz profilaktyka i

promocja zdrowia kobiet.

Patronat to kolejna forma partnerstwa, ktéra polega na dzieleniu sig potencjatem merytorycznym, kadrowym i
finansowym, LGD jako patron grup nieformalnych tworzyto partnerstwo oparte na wymianie posiadanych zasobow.
Grupy nieformalne dysponowaty Swietnymi pomystami i zasobami ludzkimi, a LGD dzielila sie swoim
doéwiadczeniem w przygotowaniu i realizacji projektdw. | tak powstaty wsp6lne projekty i dziatania, ktore stuzyty
lokalnej spotecznoéci. Byt to projekt pn. ,Wczesne wspomaganie dzieci z niepetnosprawnoscia w szczegdlnosci z
autyzmem” czy tez projekt pn. ,Jestem Kobieta potem Mama”.

3. Opis struktury LGD

Poczatkowo Stowarzyszenie LGD byto partnerstwem czterosektorowym. Wéréd 60 cztonkéw zatozycieli znalezli sig
przedstawiciele sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego oraz mieszkancow. Cztonkami zwyczajnymi
stowarzyszenia sa osoby fizyczne oraz przedstawiciele osob prawnych, w tym miasta Brodnicy, organizacji
pozarzagdowych oraz lokalnych przedsigbiorcow.

Wiadzami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz kluczowa dla
podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach LSR — Rada. Kazdy z sektoréw posiada
reprezentacje we wtadzach.
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Obecnie liczba czionkéw Stowarzyszenia wynosi 24 cztonkéw. Skfad jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznoéci
i uwzglednia przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego.

Wykres 1. Udziat % przedstawicieli poszczegolnych sektoréw w ogdlnym sktadzie LGD

publiczny
16.7%

gospodarczy
16.7%

spoteczny
66.7%

@ <calonkew
B «crionkow

B 6 czicnkow

Zrédio: Opracowanie wiasne

Podmioty tworzace LGD posiadaja kluczowe doswiadczenie w realizacji dziataii na rzecz lokalnej spotecznosci w
szczegolnosci na rzecz oséb wykluczonych spotecznie i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Cztonkowie LGD posiadaja do$wiadczenie w realizacji projektéw unijnych, w tym finansowanych z Europejskiego
Funduszu Spolecznego (EFS) oraz projektéw spéjnych z LSR. Organizacje i instytucje cztonkowskie posiadajg
doswiadczenie w pracy z grupami defaworyzowanymi, ktére znajduja si¢ w trudnej Sytuacji spolecznej i zawodowej,
jak: osoby bezrobotne, niesamodzielne, niepetnosprawne, miodzies sprawiajaca trudnoéci wychowawcze, rodziny
wielodzietne czy ubodzy. Podmioty realizowaty w ramach LSR projekty, ktdre stuzyty zdobywaniu kwalifikacji
zawodowych, umiejetnosci interpersonalnych oraz aktywizacji i integracji spotecznej.

Organizacje cztonkowskie posiadajgce doswiadczenie w realizacji projektow spdjnych z LSR:

¥ Choragiew Kuj-Pom ZHP Hufiec Brodnica — realizowane projekty:
- Pracownia Inspiracji - Termomodernizacja Budynku (2015- 2017) - projekt zaktadat termomodernizacje budynku
polegajacy na: ociepleniu wewngtrznym budynku, wymianie stolarki okiennej i drzwiowej, renowacji elewacji,
wymianie instalacji elektrycznej na instalacje LED, wymianie piecéw kaflowych na instalacje centralnego ogrzewania
w technologii pompy ciepta wraz z kolektorami stonecznymi.
Kwota dofinansowania 318000,00zi. taczna wartoé¢ inwestycji: 1 106 580,63 z1.
Projekt dofinansowany ze érodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego
(RPO WK-P) na lata 2014-2020 oraz ze srodkéw Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
- Harcownie - Metodyka Wsparcia dla RodZziny (2018-2020) - projekt zaktadat realizacjg zaje¢ programowych dla
dzieci i miodziezy zagrozonej ub6stwem lub wykluczeniem spotecznym w ramach 22 placéwek wsparcia dziennego
w formie pracy podwérkowej. Kwota dofinansowania 4586049,12 zt., taczna wartoséé projektu 4 984 836,00 zt.
Projekt dofinansowany ze érodkéw RPO WK-P.

% Brodnickie Centrum Caritas im. Bpa Jana Chrapka - realizowane projekty:
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- ,Wiecej miejsc, wiecej rozwigzan” (2016-2018) - projekt zakiadat utworzenie dwéch nowych pracowni w
¢rodowiskowym Domu Samopomocy. Zajecia specjaine dla 10 nowych podopiecznych $DS, Zajecia specjalne dla 45
podopiecznych $DS. Specjalistyczne wsparcie dla rodzin podopiecznych. Dofinansowanie: 566 078,62 zt z RPO WK-
P.;
-, Aktywnosc - samodzielnosé - sukces” (2018-2020) — projekt zorientowany byt na wspieranie procesu aktywizacji
spofeczno-zawodowe] o0s6b bezdomnych z terenu wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, ktdre korzystajg z pomocy
Schroniska dla os6b bezdomnych przy Brodnickim Centrum Caritas. Projekt zakiadat stworzenie 3 miejsc ustug
spotecznych w powstajacych w trakcie projektu mieszkaniach wspomaganych (jednym zlokalizowanym w Brodnicy
i drugim we Wioctawku), w ktorych zamieszkaty osoby wychodzgce z bezdomnoéci. Dofinansowanie: 409 142,83 zt
z RPO WK-P.
- ,Nowe miejsca, nowe szanse” (2019-2021) - projekt koncentrowal sie na rozwijaniu dostgpu i oferty dla oséb
niepetnosprawnych 2 zaburzeniami psychicznymi w $rodowiskowym Domu Samopomocy W Brodnicy przy
Brodnickim Centrum Caritas. Rozwijanie dostepu i oferty polegato m.in. na stworzeniu 5 miejsc uczestnictwa w SDS
(tj. zwiekszeniu liczby miejsc 2 obecnych 45 do 50 ), stworzeniu, wyposazeniu i realizacji zaje¢ w nowej pracowni
terapeutycznej, realizacji dodatkowych form profesjonalnego wsparcia terapeutycznego dla uczestnikow SDS (m.in.
wsparcia psychologa, seksuologa, logopedy, zajgcia z psychodramy i animaloterapii), a takze stworzeniu i realizacji
wsparcia stuzgcego rozwijaniu samodzielnosci podopiecznych $DS powigzanej z rozwijaniem polityki
wytchnieniowej dla opiekunoéw faktycznych. Dofinansowanie 628 048,01 zt z RPO WK-P.
-, Zwiekszony dostep do ustug spotecznych dzigki inwestycji Brodnickiego Centrum Caritas w infrastrukture
spoleczng w Brodnicy” (2016-2019) - projekt zakladat rozbudowe i modernizacjg istniejacego budynku
Brodnickiego Centrum Caritas, tak aby do dobudowanej czeéci zostaly przeniesione nastepujace dziatania: -
$rodowiskowy Dom Samopomaocy; - Bursa Szkolna. Srodowiskowy Dom Samopomocy éwiadczy dziatania na rzecz
0séb niepetnosprawnych i ich rodzin. W ramach projektu zmodernizowano budynek, rozbudowano go o nowe
pomieszczenia, zakupiono wyposazenie. Dofinansowanie: 6217 220,22 zt z RPO WK-P.
- ,Modernizacja schroniska z ustugami opiekuriczymi dla oséb bezdomnych w Cheimzy” (2020-2022) - projekt
koncentrowal sie na rozwinieciu oferty dla osdb bezdomnych i zagrozonych bezdomnoscia poprzez
przeprowadzenie prac o charakterze remontowo-modernizacyjnym w prowadzonym przez Brodnickie Centrum
Caritas ,Schronisku z ustugami opiekunczymi dla oséb bezdomnych im. bt. ks. Stefana Wincentego Frelichowskiego
w Cheimiy”, ktore przed modernizacjg dysponowato 46 miejscami wsparcia, w tym 20 miejscami z ustugami
opiekuriczymi (w wyniku projektu zmniejszyla sig liczba miejsc zwyktych z 26 do 10, a zwiekszyla liczba miejsc z
ustugami opiekuriczymi z 20 na 30). Dofinansowanie: 1 381 739,43 zt z RPO WK-P.

x Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Spotecznego ,Mtodzi dla Brodnicy” — realizowane projekty:
- Brodnica na Niebiesko dla Autystow (2017) - patron projektu realizowanego przez Grupe Nieformalng »Dla
Rodziny” dziatajacq przy Brodnickim Stowarzyszeniu ,Nadzieja”. Projekt wspotfinansowany byt w ramach Programu
Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich ze srodkow Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.
Projekt polegal na orga nizacji pikniku integracyjnego dla rodzin dzieci z autyzmem i mieszkancéw Brodnicy oraz na
organizacji warsztatow. Wartoé¢ dofinansowania wyniosta 5 000,00 zt.
- Brodnica dla mtodych obywateli (2018) - projekt dofinansowany ze érodkéw rzadowego Programu Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich (F10). Celem projektu byt rozw6j kompetencji spotecznych oraz ksztattowanie i rozwijanie
postaw obywatelskich wéréd miodziezy z Brodnicy. W ramach projektu realizowane byty: warsztaty na temat
kompetencji i umiejgtnosci obywatelskich, udziat w sesji Rady Miejskiej w Brodnicy oraz w sesji Mtodziezowej Rady
Konsultacyjnej Miasta Brodnicy, happening Niepodlegta”, konferencja "Brodnica dla mtodych" wyjazd do Sejmu
RP, wycieczka edukacyjna ,Szlakiem Stolic Polski” (Gniezno-Krakow). Wartoé¢ dofinansowania wyniosta 50 000,00

zt.
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¥ Gmina Miasta Brodnicy - realizowane projekty:
- Przygotowuje sie do dorostego iycia (2018-2020) w ramach Poddziatania 10.2.2 Ksztafcenie ogdlne, Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Celami projektu byto m.in.
podniesienie kompetencji kluczowych uczniéw, zwiekszenie czgstotliwosci wykorzystywania nowoczesnych
Srodkéw dydaktycznych w codziennej praktyce szkolnej, wprowadzenie nauczania opartego o eksperyment oraz
poprawa wynikéw edukacyjnych szkot objetych projektem. taczna wartoé¢ projektu wynosi 600 000,00 zt (w tym
dofinansowanie: 570 000,00 z! i wkiad wiasny: 30 000,00 zt). Projektem objetych zostato 242 uczniéw (w tym min.
121 uczennic) oraz 20 nauczycieli (w tym 14 kobiet) Szkot Podstawowych nr1i4 w Brodnicy oraz Gimnazjum nr 2
w Brodnicy.
- Zdalna Szkota i Zdalna Szkota + (2020-2021) - wsparcie Ogolnopolskiej Sieci Edukacyjnej w systemie ksztatcenia
zdalnego byt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020, Of Priorytetowa nr
I ,Powszechny dostep do szybkiego Internetu”, dziatanie 1.1 , Wyeliminowanie terytorialnych réznic w mozliwoéci
dostegpu do szerokopasmowego Internetu o wysokich przepustowosciach” ze érodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. W ramach pierwszego projektu Gmina Miasta Brodnicy pozyskata 100 tys. zt na zakup 33
laptopow, ktore wykorzystane bedg przez uczniéw 5 brodnickich szkét podczas pandemii COVID-19. W ramach
drugiej edycji gmina pozyskata 115 tys. zt na zakup 39 laptopdw, ktére wykorzystane bedg przez uczniéw 5
brodnickich szkét podczas pandemii COVID-19.
- Poprawa dostepnosci Urzedu Miejskiego w Brodnicy (2022) w ramach projektu ~Dostepny samorzad — granty”.
Dofinansowany 2z Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwoj 2014-2020, 04 Priorytetowa II Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie
2.18 Wysokiej jakosci ustugi administracyjne. Celem projektu jest poprawa dostgpnosci do ustug publicznych
$wiadczonych przez jednostki samorzadu terytorialnego (JST) dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osob z
niepetnosprawnosciami, poprzez wsparcie JST w spetnieniu wymogoéw dostepnosci okreslonych w ustawie z dnia
19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnoéci osobom ze szczegllnymi potrzebami. Catkowita wartoé¢ zadania WYynosi
68.900,00 zt. Wartoé¢ dofinansowania to 62 250,00 zi.

Cztonkowie Zarzadu i pracownicy Biura LGD posiadaja wiedze i doéwiadczenie niezbedne we wdrazaniu dziatan
aktywizacyjnych z zakresu wsparcia dla o0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym lub ubdstwem. W celu
podniesienia wiedzy i kompetencji czlonkowie Rady, Zarzadu i pracownicy Biura LGD uczestniczyli w licznych
szkoleniach i spotkaniach zgodnych z przyjetym w LGD planem szkolen.

Pracownicy Biura prowadza doradztwo, czyli informowanie potencjalnych wnioskodawcéw o zasadach
Przyznawania pomocy, kryteriach wyboru i oceny operacji. Uczestnicza takze w festynach, konferencjach i innych
dziataniach stuzacych informacji i komunikacji z mieszkaricami.

4. Sktad organu decyzyjnego LGD

Organem decyzyjnym LGD jest Rada, ktéra jest odpowiedzialna za wybér operacji na poziomie lokalnym i ma
zapewnic, ze wybrane operacje s zgodne ze strategig. Na poziomie podejmowania decyzji ani wiadze publiczne,
ani zadna inna grupa interesu — okreélone zgodnie z przepisami kr9'q}vymi, nie kontroluje procesu podejmowania
decyzji. W organie decyzyjnym udziat sektora publicznego wynosi 12:5% w skiadzie organu. W sktad Rady wchodzi
8 czlonkéw wybieranych przez Walne Zebranie Cztonkéw spoéréd cztonkdw Stowarzyszenia, sposrod
nieograniczonej liczby kandydatéw w gtosowaniu tajnym zwykiy wiekszoscia gltoséw, w obecnosci co najmniej
potowy ogdlnej liczby cztonkéw Stowarzyszenia. W celu poprawnego funkcjonowania Rady oraz podniesienia
wiedzy i kompetencji cztonkowie biorg udziat w szkoleniach, ktérych zakres obejmuje oceng wnioskéw oraz zapiséw
LSR. W sktadzie Rady Stowarzyszenia znajdujg sie przedstawiciele trzech sektoréw: spotecznego, gospodarczego i
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publicznego w tym jeden senior. Zapewniony zostat brak dominacji pojedynczych grup interesu przeanalizowany
w kontekécie naszej LSR, jej celu, przedsigwzigc i grup docelowych oraz uwzgledniajac powigzania branzowe.
Dodatkowo odpowiedni parytet bedzie zachowany kazdorazowo na etapie ocen i glosowania.

Tabela 3. Sktad Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy

1. Tredowska Przewodniczacy Rady

Matgorzata Stowarzyszenie Na publiczny
Rzecz Rozwoju
Spotecznego ,Mtodzi
dla Brodnicy”
2. Wetzel Anna - Zastepca spoteczny
Przewodniczgcego
Rady
3. Werner Przemystaw - Sekretarz Rady spoteczny
4, Maroriska Magdalena - Cztonek Rady spotfeczny
5. Gumruian- Aikanush - Cztonek Rady spoleczny
Kopinska
6. Markuszewski Bartosz Muzeum w Brodnicy Cztonek Rady publiczny
7 Ruminska Joanna Biuro Rachunkowe AS Cztonek Rady gospodarczy
Joanna Ruminska
8. Karpowicz Mirostawa Stowarzyszenie Cztonek Rady spofeczny

Mitosnikow Turystyki
Pieszo-Rowerowej
,Jaskowa Droga”

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 4. Udziaf procentowy przedstawicieli poszczegolnych sektoréw w sktadzie Rady LGD Miasta Brodnicy

Spoteczny
2 Gospodarczy g 12,50 %
3. Publiczny N 25,00 %

Zrédto: Opracowanie wiasne
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5. Zwigzta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

%

Proces decyzyjny LGD nie powinien by¢ zdominowany przez wladze publiczne ani zadng grupe intereséw, co
oznacza, ze zadna z grup nie kontroluje procesu podejmowania decyzji w wyborze operacji realizowanych w ramach
LSR. Zapewnienie braku dominacji opiera si¢ na prowadzeniu rejestru intereséw cztonkéw Rady, a takie
podpisywaniu przez nich deklaracji bezstronnosci i poufnosci. Analiza bezstronnosci powinna mie¢ odniesienie do
ocenianych wnioskéw w ramach naboréw, grup docelowych oraz powigzar branzowych. Decyzje podejmowane w
Radzie zgodne s3 z przyjetym przez Walne Zebranie Cztonkéw Regulaminem Organizacyjnym Rady LGD Miasta
Brodnicy oraz procedurg wyboru operacji. W procedurze tej biorg udziat czlonkowie Rady z zastrzezeniem zapisow
dotyczgcych wylaczenia osob, ktére nie biorg udziatu w catej procedurze wyboru operacji z uwagi na ryzyko
zaistnienia konfliktu interesu. Wspomniany regulamin oraz procedura, a takze dokumenty zwigzane z wyborem
operacj, realizacj i rozliczaniem udostepniane sg na stronie internetowej LGD oraz dostepne w wersji papierowej
w biurze LGD dla wszystkich zainteresowanych stron.

Zapisy rejestru intereséw sg kazdorazowo analizowane pod katem:

- wykluczenia mozliwosci dominacji jakiejkolwiek grupy interesu,

- unikniecia konfliktu interesow,

- weryfikowania prawidtowosci bezstronnej oceny pod katem wylaczenia sie z oceny czionkéw Rady powigzanych z
Whnioskodawcg / projektem.

6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD
Dokumentami wewnetrznymi regulujgcymi prace LGD sg statut oraz regulaminy funkcjonowania organdw zgodnie
z ponizszym schematem.

Tabela 5. Dokumenty wewnetrzne regulujgce funkcjonowanie LGD

1. |Statut Stowarzyszenia | * nazwa Stowarzyszenia; Podjecie uchwaly w sprawie

nabywania i utraty cztonkostwa w jej organach;
 wiadze stowarzyszenia oraz ich kompetencje i zasady
reprezentatywnosci, w tym wskazanie Rady jako
organu odpowiedzialnego za wybdr operacji;

» kompetencje organdw LGD w zakresie uchwalenia i
aktualizacji LSR;

e zrédta majatku stowarzyszenia oraz reprezentacja do

Lokalnej Grupy Dziatania|e obszar dzialania i siedziba; Zmiany Statutu wymaga
Miasta Brodnicy » cele i ich formy realizacji; bezwzglednej wiekszosci
¢ prawa i obowigzki czfonkéw, a takie zasady|gloséw  przy obecnoici co

najmniej potowy ogdlnej liczby
cztonkdw Stowarzyszenia. W
braku
w pierwszym terminie otwarcie
Walnego Zebrania Czionkdw
nastepuje w drugim terminie
po uptywie 11 minut, a jego

razie quorum

zawierania umodw, udzielania petnomocnictw i|waznosé nie jest
sktadania innych oswiadczen woli, w imieniu|zdeterminowana iloscig
stowarzyszenia, w szczegblno$ci w  sprawach [ obecnych na nim cztonkéw.
majatkowych;

= zasady dokonywania zmian statutu.

2. Regulamin Obrad Walnego | wybdr Zarzadu; Zmiana  regulaminu  mozie
Zebrania Czlonkéw | « wybdr Rady; nastapi¢ na wniosek Zarzadu
lub 1/4 cztonkéw
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Stowarzyszenia
Grupa Dziatania
Brodnicy

Lokalna
Miasta

* wybor Komisji Rewizyjnej;

» sposob glosowania;

o rozpatrzednie sprawozdan z wykonania planu pracy i
budzetu;

» udzielenie absolutorium Zarzgdowi.

Przyjecie
postanowien
nastepuje  w

Stowarzyszenia.
zmiany
Regulaminu
formie uchwaty.

3. |Regulamin
Rady

Lokalna Grupa
Miasta Brodnicy

Organizacyjny
Stowarzyszenia
Dziatania

e zadania Rady

e prawa i obowigzki cztonkéw Rady

= bezstronnosé cztonkdw Rady i zasady wykluczenia z
oceny wnioskow;

» przygotowanie i zwotywanie posiedzen Rady;

+ zasady glosowania;

¢ sporzgdzanie dokumentacji z Rady;

Uchwata  Zarzadu  podjeta
zwykta wiekszoscig glosow w
obecnosci co najmniej potowy
liczby czionkdw.

4, |Regulamin Biura | ® plan zatrudnienia, sposéb rekrutacji oraz obowiazki |Uchwata  Zarzadu  podjeta
Stowarzyszenia Lokalna | pracownikow; zwykta wiekszoscig glosdw w
Grupa Dziatania Miasta | podstawowe obowigzki pracodawcy i pracownika; obecnosci co najmniej potowy
Brodnicy e uprawnienia pracodawcy i pracownika; liczby cztonkdw.

e czas pracy;

5. |Regulamin Zarzadu | » zadania Zarzadu; Uchwata Walnego Zebrania
Stowarzyszenia Lokalna | » organizacja pracy i posiedzen Zarzadu; Cztonkow w gtosowaniu
Grupa Dziatania Miasta|» zasady zwotywania posiedzen; jawnym podjeta zwykta
Brodnicy « zasady protokotowania posiedzen. wiekszoscig glosow w

obecnosci co najmniej pofowy
ogdlnej  liczby  czlonkéw

Stowarzyszenia. W razie braku
quorum w pierwszym terminie
otwarcie Walnego Zebrania
Cztonkéw nastepuje w drugim
terminie po uptywie 15 minut,
a jego waznos¢ nie jest
zdeterminowana iloscig
obecnych na nim cztonkéw.

Zrédto: Opracowanie wlasne
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‘ Rozdziat Il

Charakterystyka obszaru i ludno$ci objetej wdrazaniem LSR

1. Opis i mapa obszaru

Obszar realizacji LSR to obraz spéjny przestrzennie i administracyjnie obejmujgcy teren miasta Brodnicy. LGD
obejmuje swym dziataniem caly obszar Brodnicy. Stanowi administracyjne, gospodarcze i kulturalne centrum
powiatu brodnickiego. Miasto polozone jest w p6tnocno-wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
nad rzekg Drwecg. Powierzchnia miasta wynosi 2 314 ha. Obszar miasta zajmuje 2,2% powierzchni powiatu i 0,12%
powierzchni wojewddztwa. W obrebie miasta wydzielone jest 12 osiedli: Michatowo, Stare Miasto, Gdynia, Grazyny,
Grunwald, Karbowo, Matejki, Mieszka |, Morskie Oko, Nowa Kolonia, Ustronie i Wyspiariskiego.

Wykres 2. Mapa obszaru objetego LSR

Zrédito: Urzqd Miejski w Brodnicy
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2. Uwarunkowania demograficzne

Ludnosé

Obszar Stowarzyszenia LGD w 2020 roku zamieszkiwato 28 880 0s6b, co stanowito 1,4% ogolne;j liczby ludnosci
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. LGD nalezata do najmniejszych w regionie (przedostatnia pozycja wsrod 27
LGD). W latach 2016-2020 nastapit niewielki wzrost liczby ludnosci o 0,3% (76 osob). Warto zauwaiyc, ze LGD byla
jedna z 7, w ktorych odnotowano wzrost liczby ludnosci (pozostate odnotowaty spadek). Cho¢ dynamika wzrostu
nalezata do nizszych (przedostatnia pozycja na 7 LGD, w ktorych zwiekszylta sig liczba ludnosci), to wzrost swiadczy
o stosunkowo dobrej sytuacji demograficznej. Dla poréwnania, liczba ludnoéci w wojewodztwie zmniejszyta sig w
tym okresie 0 1,1%.

Gestosc zaludnienia

Obszar LGD cechuje sie wysoka gestoscig zaludnienia, charakterystyczng dla miast. W 2020 roku wynosita ona 1248
0s6b na km? (7. pozycja wérod wszystkich LGD w wojewddztwie), przy sredniej dla wojewodztwa wynoszacej 115
0s6b na km?. Warto zauwaiyé, ze LGD byta jedng z 7, w ktérych odnotowano warto$¢ wskaznika powyzej 1000 0s6b
na km?.

Ekonomiczne i funkcjonalne struktury wieku

W 2020 roku udziat ludnoéci w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej) w ogdle ludnosci wynosit 20,0%, co byto
wartoécia wyraznie wyzsza niz w wojewdédztwie i kraju (odpowiednio 18,0% i 18,2%), poza tym w latach 2016-2020
na obszarze Stowarzyszenia miat miejsce wzrost liczby i udziatu 0s6b w tym wieku, w sytuacji, gdy wigkszos¢ LGD
zanotowata spadki.

W 2020 roku mieszkaricy w wieku produkcyjnym stanowili 58,9% ogétu ludnosci i byt to udziat stosunkowo niski na
tle wartoéci dla pozostatych LGD oraz nizszy od srednich wartosci dla wojewodztwa (59,9%) i Polski (59,5%). W
analizowanym okresie na obszarze Stowarzyszenia zanotowano wieksze niz przecigtnie wsrod LGD zmniejszenie sig
liczebnosci tej grupy wiekowej, przy jednoczesnym duzym spadku udziatu.

0d kilkunastu lat wystepuje starzenia sie spoteczenstwa, polegajace na wzroscie liczby osob w starszym wieku i ich
udziatu w ogélnej liczbie ludnosci przy jednoczesnym spadku liczby oraz udziatu dzieci i mtodziezy w ogélnej liczbie
ludnosci.

Utrzymanie sie tej tendencji spowoduje, ze w strukturze spoleczeristwa bedzie przybywac coraz wigcej osob
starszych oraz ubywac oséb mtodych.

Powszechnie zachodzacy proces starzenia sie spoteczerstwa powoduje wzrost liczby i udzialow oséb w wieku
poprodukcyjnym. Na obszarze Stowarzyszenia w 2020 roku udzial 0séb w tym wieku wynosit 21,1% i nalezat do
przecietnych wérdéd wszystkich LGD, byt rowniez nizszy w poréwnaniu do $redniej wojewddzkie] (22,1%) i krajowej
(22,3%). Zauwazy¢ jednak nalezy, ze w analizowanym okresie zanotowano doé¢ duze (13%) zwiekszenie sie
liczebnosci tej grupy ekonomicznej na tle pozostatych LGD, cechujgce sig wyraznie wyiszym nasileniem niz
przecietnie w wojewddztwie i w kraju. Wzrost udziatu tej grupy wiekowej nalezat natomiast do srednich wérdéd LGD
w regionie, cechujac sie jednoczesnie wyzszym wzrostem w poréwnaniu do sredniej wojewddzkiej i krajowej.

Pod wzgledem funkcjonalnych grup wieku, na obszarze LGD wedtug stanu na rok 2020 mieszkato 1027 dzieci w
wieku ztobkowym (0-2 lat), 1 279 dzieci w wieku przedszkolnym (3-6 lat) oraz 2 825 dzieci w wieku szkolnym (7-15
lat). Biorgc pod uwage zmiany, jakie zaszty w okresie 2016-2020, wowczas poza grupg dzieci w wieku przedszkolnym
(w ktérej wystapit spadek), w pozostatych grupach nastapit doé¢ duzy wzrost liczby dzieci (pod wzgledem przyrostu
w grupie ztobkowej LGD zanotowata trzecig z kolei najwyzsza wartos¢ wsréd wszystkich LGD). W takiej sytuacji
mozna oczekiwa¢ generalnie rosnacych potrzeb w zakresie wszelkich dziatari opiekuriczo-edukacyjnych
dedykowanych tym grupom. Idac w kierunku starszych grup wiekowych, mitodziez w wieku 16-19 lat liczyta 1155
0s6b, natomiast mlode osoby doroste w wieku 20-24 lat liczyty 1 448 osob. W obydwu grupach nastgpit spadek
liczby 0s6b. taczna populacja miodych mieszkaricow do 24 lat, wynosita w 2020 roku 7 734 osoby (stanowigc
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niespetna 27% ludnosci obszaru LGD) i nieznacznie spadta wzgledem roku 2016. Liczba mieszkaficéw w grupach
najstarszych wynosita kolejno 10 324 osoby w wieku 50+ (36,0%) oraz 1 026 os6b w wieku 80+ (3,6%). W obydwu
grupach nastapit wzrost liczby 0s6b w analizowanym okresie, przy czym gidwnie dotyczyt on grupy 50+. Moie sie
to wigzac z rosngcymi oczekiwaniami w zakresie dziatan aktywizacyjno-integracyjnych (gtéwnie dla 50- i 60-latkow)
oraz ustug opiekunczych.,

Saldo migracji

W latach 2016-2020 obszar Stowarzyszenia LGD, byt jednym z szeéciu obszaréw dziatari LGD w wojewodztwie, ktéry
cechowat sie korzystnym saldem migracyjnym. W okresie tym zyskat tacznie 65 osob, a wiec przecietnie 13 oséb
rocznie. Srednioroczne saldo migracji w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw w analizowanym okresie wyniosto 0,5 i
nalezato do wyiszych (6. pozycja) wéréd 27 LGD; dla poréwnania wskaznik dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
byt ujemny i wynidst -1,0 oséb na 1000 mieszkaricéw.

3. Spojnosc obszaru LSR

Obszar objety LSR w catosci pokrywa sie z granicami administracyjnymi miasta. Jest istotnym i spéjnym obszarem
do realizacji LSR. Jest spéjny terytorialnie, lacza go tradycje historyczne, kulturowe i przyrodnicze, a takie
uwarunkowania geograficzne.

Miasto przecinaja najwazniejsze szlaki komunikacyjne: droga krajowa nr 15 o facznej dlugosci w obszarze miasta
6,117 km oraz drogi wojewddzkie nr 544 i 560. Wspomniane szlaki komunikacyjne zapewniajg pofaczenie Brodnicy
z innymi osrodkami. Odgrywajg rowniez istotne znaczenie gospodarcze i turystyczne.

Waznym elementem Zzycia spotecznosci lokalnej jest jej dziedzictwo kulturowe. Stanowi ono dorobek materialny i
duchowy poprzednich pokolen, oraz dorobek naszych czaséw, a przede wszystkim ma szczegdine znaczenie w
integracji lokalnej spotecznosci. Brodnica jest historycznym regionem nazywanym Ziemig Michatowskg.

Ponad 700-letnia historia miasta sprawita, e dysponuje ono obecnie bogatym zasobem ddbr materialnych i
duchowych stanowigcych dla jego mieszkancow i mieszkarcow catego regionu bogate dziedzictwo kulturowe.
Najstarszg czescig Brodnicy, ktorej historia sigga Xl wieku, jest leigce na lewym brzegu Drwecy Michatowo -
dzisiejsza dzielnica Brodnicy. Akt lokacyjny i prawa miejskie Brodnica otrzymala przed rokiem 1298. Herbem miasta
od XIV wieku jest wizerunek otwartej prawej dtoni: symbol zyczliwosci, goscinnosci i praworzgdnoéci. W Brodnicy
zachowane zostaty obiekty zabytkowe, w tym XIII-XIV wieczny ukiad urbanistyczny z charakterystycznym
tréjkatnym rynkiem (bedacym pozostatoécig wezeéniejszego diugiego placu targowego, ktéry rozwinat sie z drogi
prowadzacej do przeprawy na Drwecy), a takze zabytki architektury.

Miasto potozone jest na terenie Pojezierza Brodnickiego i jest atrakcyjne pod wzgledem przyrodniczym. Duig czes¢
miasta stanowig tereny chronione przyrodniczo. Lasy, grunty lesne oraz wody zajmujg facznie 14,7% powierzchni.
Miasto usytuowane jest na terenie Brodnickiego Parku Krajobrazowego na Pojezierzu Brodnickim.

Przez miasto przeptywa rzeka Drweca. Jest to najdtuzszy w Polsce rezerwat ichtiologiczny utworzony na podstawie
Zarzgdzenia Ministra Le$nictwa i Przemystu Drzewnego z dnia 27 lipca 1961 r. Dtugosc rezerwatu, to okolo 207 km.
Na catym tym obszarze rzeka silnie meandruje zmieniajac swoj bieg i czasami zawraca.

Na terenie miasta znajduje sie jezioro Niskie Brodno, przy ktérym dziata plaza miejska i kapielisko z oddanymi
niedawno do uzytku pomostami i infrastrukturg turystyczno-rekreacyjna. Liczne parki i skwery sg doskonatym
miejscem do odpoczynku i sprawiajg, ze Brodnica jest miastem zieleni.

Miasto ma tez rozwinietg baze sportowg i rekreacyjng. Centrum sportowe stanowi Osrodek Sportu i Rekreacji z hala
sportowg i stadionem miejskim. Powstajg sitownie na swiezym powietrzu, place zabaw i tereny do odpoczynku.
Miasto jest tez gldwnym osrodkiem kultury zaréwno dla mieszkafcow Brodnicy jak i powiatu brodnickiego.
Funkcjonuje Brodnicki Dom Kultury, Muzeum w Brodnicy oraz Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna, ktdre sg
samorzadowymi jednostkami kultury. Ponadto na terenie miasta funkcjonuje tez Osiedlowy Osrodek Kultury. Dziata
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tez panstwowa szkota muzyczna. Odbywaja sie liczne koncerty, wydarzenia, spotkania kulturalne, wystawy, ktére
pozwalaja mieszkaricom na aktywny udziat w kulturze.

Wyrdiniajgce miasto wspélne cechy spoleczno-gospodarcze sprawiajg, ze mieszkancy czujg sie zwigzani ze swoim
miastem, identyfikuja sie z grupa spoteczng jakg tworzg i maja poczucie odpowiedzialnosci za dobro wspolne.
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Partycypacyjny charakter LSR

Partycypacja spofeczna to aktywne uczestnictwo obywateli w podejmowaniu decyzji, ktére majg bezposredni
zwigzek z funkcjonowaniem spotecznosci, ktérych sg cztonkami. LSR zostata opracowana w oparciu o aktywny udziat
mieszkaricow Brodnicy na kazdym etapie powstawania dokumentu.

Proces powstawania LSR oparty zostat na zastosowaniu metod partycypacyjnych. Co w praktyce oznaczato
realizacje zasad:

* Transparentnosci — przejrzystosc i jawnos¢ procesu na kazdym jego etapie, przekazywanie mieszkancom obszaru
wszelkich informaciji na temat realizacji procesu,

* Inkluzywnosci — wiaczenie w proces przedstawicieli wszystkich sektoréw wchodzgcych w skiad LGD,
przedstawicieli wszystkich potencjalnych grup docelowych oraz potencjalnych grup defaworyzowanych oraz ze
szczegblnym uwzglednieniem zasady réwnosci pici,

° Sprawczosci — zapewnienie wszystkim uczestnikom procesu realnego i réwnego wplywu na jakiego przebieg.

Celem opisywanego tu procesu byto przygotowanie dokumentu strategicznego, ktéry bedzie odpowiadat na realne
potrzeby mieszkaricéw obszaru LGD, trafnie diagnozowat lokalne zasoby i okredlat perspektywiczne kierunki
rozwoju spotecznosci lokalnej. Oddolne wigczenie mieszkaricéw do prac nad strategig widoczne byto na kazdym
kluczowym etapie jej tworzenia, poczawszy od diagnozy obszaru, poprzez wyznaczenie celdw i wskaznikow, planu
dziatania, a skoriczywszy na planie komunikacji.

1. Partycypacyjne metody przygotowywania LSR

W tworzenie LSR dla miasta Brodnicy od poczatku zaangazowane byly wszystkie sektory partnerstwa LGD.
Zaangazowanych bylo wiele instytucji, organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcdw oraz mieszkancow.
Przygotowania do opracowania LSR na nowy okres, rozpoczely sig juz w Il kwartale 2022 r. w trakcie spotkan
konsultacyjnych dotyczacych realizacji projektow pilotazowych.

Odbyto sie wéwczas 10 spotkan konsultacyjnych, w ktorych udziat wziely m.in. organizacje pozarzadowe, grupy
seniorow, przedstawiciele jednostek samorzadowych oraz cztonkowie LGD. W spotkaniach uczestniczyto 150 osdb.
Spotkania pozwolity nie tylko na ponowne spojrzenie na potrzeby mieszkaricow, ale takie na okreslenie nowych
innowacyjnych mozliwosci dziatar, ktore nie byly do tej pory realizowane na obszarze LGD. Spotkania prowadzone
w precyzyjnie okreslonych grupach umoiliwity aktywny udziat uczestnikdw, ich merytoryczng dyskusje, skupienie
sig zarowno na potrzebach jak i potencjalnych rozwigzaniach.

W drugim etapie procesu tworzenia LSR powotano Zespét ds. opracowania strategii. W jego skiad weszli cztonkowie
LGD reprezentujacy wszystkie sektory wchodzace w sktad partnerstwa. Zespot sktadat sie z 8 0sdb. Dziatania jakie
podjete zostaly przez Zespot to: zaplanowanie i przygotowanie spotkan z mieszkaricami, opracowanie ankiet
diagnostycznych, ewaluacja i analiza poprzedniej strategii, analiza aktualnych dokumentéw strategicznych, analiza
i opracowanie danych z ankiet, wybor grup docelowych, formutowanie celow, przedsiewzie¢ i wskaZnikow,
okreslenie planu dziatania i budzetu.

Po przeanalizowaniu mozliwych form wsparcia w ramach nowej perspektywy RLKS oraz majac na uwadze
wczesniejsze spotkania konsultacyjne prowadzone przed realizacjg projektow pilotazowych Zespdt przyjat 5-
etapowy sposdb konsultacji zatozen nowej LSR:

1) ewaluacja poprzedniej LSR - zweryfikowanie wskazanych obszaréw problemowych, potrzeb lokalnej
spotecznosci, zrealizowanych projektéw oraz sukceséw i probleméw, ktore sie z nimi wigzaty;
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2) ewaluacja dostepnych i aktualnych zrodet i dokumentéw lokalnych, obejmujgcych tematyke rozwoju lokalnego,
probleméw spotecznych, itp. W ewaluacji uwzglgdniono m.in. Strategie Rozwoju Gminy Miasta Brodnicy na lata
2016-2023 i Strategie Rozwigzywania Problemdw Spotecznych w Gminie Miasta Brodnicy na lata 2023-2030;
3) promocji procesu konsultacyjnego w ramach mediow spotecznosciowych, poprzez strone internetowsg, wysytke
poczty elektronicznej do zainteresowanych grup (ponad 50 wystanych wiadomodci mailowych), informacje o
konsultacjach przekazywang w lokalnej telewizji kablowej (Eltronik);
4) zebranie informacji na temat probleméw, potrzeb oraz pomysiow lokalne] spotecznosci, poprzez prowadzenie
otwartej ankiety (w wersji elektronicznej i papierowej), przeprowadzenie spotkan focusowych w 5 grupach;
5) konsultacje otwarte — otwarte spotkanie dla mieszkancow Brodnicy, w trakcie ktérego zaprezentowano
podsumowanie spotkan focusowych, zebranych ankiet i zatozen nowej LSR.
Praca zespotu roboczego rozpoczeta sie od zidentyfikowania grup interesariuszy, ktorych opinie beda szczegodlnie
pomocne w procesie opracowywania LSR. Odbylo sig 5 spotkan Zespotu. Na podstawie analizy danych zastanych
wskazano 5 istotnych grup: osoby do 24 r.z. (mfodziez), seniorzy, przedstawiciele instytucji publicznych, organizacje
pozarzadowe wraz z przedsigbiorcami oraz mieszkancy.
W zwigzku z priorytetami dziatan, zatozonymi w ramach nowej edycji RLKS oraz diagnoza i analizg potrzeb lokalnej
spotecznosci skupiono sie na 5 gldwnych grupach, do ktorych byly kierowane za proszenia zwigzane z konsultacjami
LSR:
- seniorzy — osoby po 60 r.2., ktdre czesciowo braty juz udziat w projektach i dziataniach realizowanych przez LGD w
latach ubieglych. Osoby zwigzane z klubami seniora, Uniwersytetem Trzeciego Wieku, Zwigzkiem Harcerstwa
Polskiego;
- instytucje publiczne — przedstawiciele Urzedu Miejskiego, Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie, Brodnickiego Domu Kultury, Domu Dziecka, Muzeum w Brodnicy, Osrodka Sportu i
Rekreacji, Powiatowego Urzedu Pracy, szkot podstawowych i ponadpodstawowych, radnych miejskich, radnych
powiatowych, przedstawiciele innych organizacji ed ukacyjnych (Centrum Edukacji Dorostych);
- osoby do 24 r.z. (miodziez) — przedstawiciele Miodziezowej Rady Konsultacyjnej Gminy Miasta Brodnicy,
przedstawiciele samorzaddw uczniowskich szkét ponadpodstawowych;
- organizacje pozarzqdowe i przedsigbiorcy — do udziatu w konsultacjach zostali zaproszeni wszyscy cztonkowie
LGD oraz organizacje, ktére kiedykolwiek korzystaty ze srodkéw LGD, organizacje poza rzgdowe, ktdre braty udziat
w spotkaniach i szkoleniach prowadzonych przez LGD;
- mieszkaricy — wszyscy mieszkaricy Miasta Brodnicy, bez podziatu na kategorie wiekowe, pted lub kwestie
zatrudnienia.
Taki podziat interesariuszy, pomogt z jednej strony sprecyzowac problemy i potrzeby grup ujetych w sposdb
szczeg6lny w wytycznych LSR, a takze zapobiegt wykluczeniu kogokolwiek z wptywu na ksztalt strategii. Podziat ten
umozliwit wziecie udziatu w diagnozie partycypacyjnej przedstawicielom wszystkich sektorow istotnych dla LGD.
Spotkania z tymi grupami rozpoczely drugi etap procesu konsultacji spotecznych z udzialem spolecznosci lokalnej.
Zorganizowano 5 spotkan, po jednym dla kaidej zidentyfikowanej grupy interesariuszy. Wszystkie spotkania byty
prowadzone wediug tego samego schematu. W trakcie kazdego z nich wykorzystano jako metode partycypacji
zogniskowany wywiad grupowy (badanie fokusowe), czyli dyskusje prowadzong przez moderatora w grupie
celowo dobranych o0séb, skoncentrowang wokot okreslonego tematu. Rozmowe ogniskowano przede wszystkim
wokot potrzeb lokalnej spotecznosci oraz grup spotecznych istotnych dla realizacji LSR.
Spotkania byly poprzedzone oddzielnymi zaproszeniami i informacjami w mediach spotecznosciowych. Do
wiekszosci spotkan zostali zaangazowani moderatorzy zewngtrzni (mieszkajacy i pracujacy poza Brodnicg) — zeby
dostrzec potencjat, spojrze¢ obiektywnie na dyskusje i da¢ mozliwos$¢ wigkszego otwarcia sie uczestnikow. LGD
zaprosito do wspotpracy moderatorow wspdtpracujgcych z Kujawsko-Pomorskg Federacjg Organizacji
Pozarzadowych majaca doswiadczenie we wdrazaniu roznych aktywnosci partycypacyjnych.
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Zespot ds. opracowania strategii opracowal tei ankiete diagnostyczng w celu poznania opinii mieszkancow.
Informacje, uwagi, potrzeby i pomysly zbierane byly w trakcie calego procesu konsultacyjnego za pomoca
przygotowanego kwestionariusza ankiety w formie papierowej i elektronicznej. Forma elektroniczna zostata
udostepniona na stronie i profilu facebookowym LGD oraz na stronach internetowych instytucji wspdtpracujacych
z LGD. Wersja papierowa dostepna byta w Biurze LGD oraz podczas spotkan konsultacyjnych, by zapewnic dostep
dla osdb, ktore nie korzystajg z komputera czy internetu.

Badania ankietowe umotzliwity pozyskanie informacji pozwalajacych by projektowane w przysztosci dziatania,
realnie odpowiadaty na problemy i wyzwania, z jakimi spotykaja sie mieszkancy tego obszaru. Na koniec realizacji
procesu konsultacji, do Biura LGD, wptyneto tacznie 336 ankiet.

Na zakoriczenie procesu konsultacji z mieszkaricami odbyto sie otwarte spotkanie podsumowujgce — przeznaczone
dla wszystkich chetnych mieszkaricéw i przedstawicieli instytucji oraz organizacji. W trakcie spotkania
przedstawiono podsumowanie zebranych opinii i propozycji rozwiazan, ktére udato sie zebra¢ w trakcie spotkan
grupowych. tacznie w spotkaniach konsultacyjnych wzieto udziat 139 oséb.

Na potrzeby procesu konsultacyjnego opublikowano raport z prowadzonych konsultacji. Raport stanowi
podsumowanie dziatat w ramach procesu, a takie opis potrzeb i probleméw zgtaszanych przez interesariuszy, a
takze pomystéw i kierunkéw w jakich moze i powinien odbywac sie rozwdj spofecznoséci lokalnej na obszarze LSR.
Raport zaprezentowany zostat podczas otwartego spotkania podsumowujacego, a takze opublikowany na stronie
internetowej i Facebooku LGD.

W trakcie przygotowywania LSR na lata 2021-2027 dziatat Punkt Informacyjno-Konsultacyjny, ktéry miescit sie w
Biurze LGD. Mozna byto tam uzyskac informacje na temat Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2021-2027 oraz zglosic¢
swoje propozycje dziatan. Punkt byt czynny od poniedziatku do pigtku w godzinach 10:00-14:00 w siedzibie LGD
przy ul. Nad Drwecg 30.

Promocja procesu konsultacyjnego realizowana byta za poérednictwem strony internetowe;j (lgd.brodnica.pl) oraz
medidw spotecznoSciowych LGD (Facebook). Informacje o dziataniach przekazywana bytg rowniez za
posrednictwem stron internetowych i Facebooka organizacji i instytucji wspétpracujacych z LGD (m.in. Brodnicka
Baza NGO, Urzad Miejski w Brodnicy), w prasie lokalnej (m.in. Ziemia Michatowska) oraz w lokalnej telewizji
kablowej Eltornik. Zaproszenia na spotkania konsultacyjne wysytane byly do oséb zainteresowanych drogg mailowa
(baza mailingowa LGD).

Roinorodnos¢ metod partycypacyjnych sprawita, ze w trakcie prac nad LSR kazdy miat mozliwos¢ udziatu w
przygotowywaniu dokumentu. Spotkania konsultacyjne, badania ankietowe, punkt informacyjno-konsultacyjny
pozwolily na udziat zaréwno osobom mobilnym jak i takim, ktére mogty wyrazi¢ swoje zdanie online.

Dziatania informacyjno-konsultacyjne oraz uwzglednione i od powiadajgce im rozwigzania komunikacyjne pozwolity
wigczy¢ lokalng spoteczno$é w proces przygotowania LSR oraz skutecznie dotrze¢ do niej i przekonac, ze warto
aktywnie uczestniczy¢ w pracach nad opracowaniem LSR jak i w poiniejszej jej realizacji.

2. Dane z konsultacji spotecznych

Przystgpujac do opracowania LSR wykorzystano narzedzia pozwalajgce wigczy¢ spotecznos¢ lokalng w prace
zwigzane z opracowaniem dokumentu. Przeprowadzone badania fokusowe (zogniskowany wywiad grupowy) i
badanie diagnostyczne (ankieta) umozliwily pozyskanie informacji od mieszkaricow Brodnicy na temat deficytdw,
potrzeb i potencjatéw istotnych dla rozwoju spotecznosci lokalnej. Dzieki zrealizowanym spotkaniom oraz analizie
zebranych ankiet udato sie opracowaé material, ktéry:

- pokazuje potrzeby poszczegolnych grup,

- pokazuje pokrywajace sie potrzeby zauwazane przez wiekszoé¢ uczestnikow konsultacji,

- proponuje przyktadowe rozwigzania problemdéw,
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- wskazuje na obszary, ktérymi warto sie zajgc jako LGD, ale nie sa one bezposrednio powigzane z mozliwosciami
instrumentéw RLKS,
- podaje przyktady projektow i rozwigzan.

Grafika 1. Grupy interesariuszy spotkari konsultacyjnych
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Zrédto: opracowanie wlasne

W ankiecie diagnostycznej wzieto udzial 336 respondentéw, z czego 75,3% stanowity kobiety, a 24,7% mezczyini.
Badani reprezentowali rézne grupy wiekowe. Najwieksza grupe respondentdw stanowity osoby w wieku do 18 lat
(21,4%). Sektorem najliczniej reprezentowanym jest sektor spoteczny (86,6%), na ktory skiadajg sie w szczegolnosci:
mieszkancy, osoby fizyczne dziatajgce na rzecz rozwoju obszaru objetego LSR, zwigzki zawodowe, stowarzyszenia,
ruchy obywatelskie, inne dobrowolne zrzeszenia oraz fundacje z obszaru objgtego  LSR.
Respondenci za najbardziej potrzebne dziatania na obszarze LSR uznali:

- organizacje imprez/festynow,

- podtrzymywanie lokalnych tradycji,

- promocje turystyczng obszaru,

- funkcjonowanie klubéw mtodziezowych,

- funkcjonowanie klubdw seniora.
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Wykres 3. Jakie inicjatywy/projekty Pana/i zdaniem s najbardziej potrzebne mieszkaricom Brodnicy?

Jakie inicjatywy/projekty Pani/Pana zdaniem sa najbardziej potrzebne mieszkaricom Brodnicy?
(Prosze wskaza¢ max. 3 odpowiedzi):

336 odpowiedzi

Organizacja imprez/festynow |

Podtrzymywanie lokalnych tr. .. [
Rozwoj poradnictwa psychol. .. [

Rozwoj systemu edukacji wi. . . jmams

Dzialalnosé kulturalna =

113 (33,6%)
395 (28,3%)

178 (53%)

)

RN - 88 (26,2%)
311 (3,3%)

Wsparcie lokalnej przedsiebi... |2
Poprawa bazy edukacyjnejl 524 (7,1%)
Wsparcie tworzenia i funkcjo.. . [B ; - 40 (11,9%)
Stworzenie produktu lokalne. .. [ -29 (8,6%)
Organizacja szkolen/warszta. ., i SN 59 (17,6%)
Rozwoj infrastruktury sporto. .. [i —53 (15,8%)
Organizacja wydarzen sport... | W44 (13,1%)
Promocja turystyczna obszaru [i2 S — 99 (29,5%)
Aktywizacja zawodowa 0s6b... 24 (7,1%)
Funkcjonowanie klubow seni... |58 R 101 (30,1%)
Edukacja domowa —19 (5,7%)
Funkcjonowanie klubéw mio... T : . 111 (33%)
Uslugi opiekuricze osob star... i —44 (13,1%)
Ustugi opiekuricze dia os6b... [B —25 (7,4%)
Funkcjonowanie klubéw mal. .. i 42 (12,5%)
Dziatania proekologiczne ! =28 (8,3%)
0 50 100 150 200

Zrédto: opracowanie wiasne

Zdaniem respondentéw dziatania w ramach inicjatyw/projektéw realizowanych w ramach LSR powinny byc
kierowane przede wszystkim do nastepujacych grup docelowych:

- dzieci i miodziezy do 24 roku (48,2%),

- wszystkich mieszkaricow miasta (w tym osoby doroste) (44,9%),

- kobiet (39,6%),

- 0s0b starszych (35,4%),

- 0s0b niepetnosprawnych (19,6).

W ramach spotkar fokusowych kazda z badanych grup interesariuszy obecna na spotkaniach konsultacyjnych
wskazata problemy i potrzeby istotne dla stron uczestniczgcych w procesie partycypacyjnym:

- Seniorzy

Spotkania konsultacyjne pokazaly wiele potrzeb, ktore stojg przed miastem w zakresie wsparcia senioréw. Warto
zwroci¢ uwage na wyrainy podziat - senioréw aktywnych, ktérzy majg dobrze sprecyzowane potrzeby oraz
nieaktywng grupe osob starszych, ktéra wymaga wsparcia —~ pozostaje w domach, jest samotna, nie widzi
mozliwosci dziatan dla siebie.

Aktywni seniorzy zwracaja uwage na potrzebe dodatkowych zaje¢, wyjazdéw, mozliwoéci realizacji ich pas;ji.
Organizacje, instytucje i mieszkaricy widzg natomiast potrzebe aktywizacji nieaktywnych senioréw - aktywizacji oraz
zaopiekowania; potrzebe podtrzymania lokalnych tradycji — gdzie seniorzy biorg udzial zaréwno jako uczestnicy i
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prowadzacy zajecia. Dodatkowo wida¢ jak duzy potencjal tkwi w seniorach, ktorzy mogliby dziata¢ jako
wolontariusze na rzecz innych.

- Instytucje

Jednym z najbardziej zauwazalnych problemdw, ktory wskazali przedstawiciele instytucji jest potrzeba nowych
kadr, zespotéw, specjalistow, pracownikéw, ktorzy beda mogli odpowiadac na potrzeby mieszkaricéw. Stad bardzo
istotna kwestia jest rozwdj edukacji pozaformalnej.

Dodatkowo przedstawiciele instytucji, zwracali uwage na potrzeby:

-rozwdj umiejetnosci spotecznych dzieci i miodziezy;

- wsparcie rodzicow w funkcjach rodzicielskich;

- kwestie spedzania czasu wolnego przez miodziez oraz wsparcie miodzieiy;

- integracji miedzypokoleniowej;

- rozwoju wolontariatu;

- umozliwianie lepszego taczenie zycia zawodowego z zyciem rodzinnym;

- przygotowania miodziezy w wejsciu na rynek pracy;

- budowanie wiezi wsrdd mieszkaficow.

- Mtodziez

W rozmowach z miodzieza gtéwnym tematem byla potrzeba miejsca spotkar - przyjaznego, wspierajacego i nie
narzucajacego sie. Miodziez chce sie rozwija¢, potrzebuje réznorakich zaje¢ dodatkowych. Brakuje wsparcia dla
lideréw oraz mozliwoéci finansowania i pomocy w realizowaniu oddolnych pomystéw. Dodatkowo, uczestnicy
konsultacji wyrazili wielkg potrzebe bycia wystuchanym 2z uwagg i posiadania mozliwosci dyskutowania o réznych
sprawach dotyczacych ich zycia, ktére przekiada sig na zycie spoteczne Brodnicy.

- Organizacje pozarzadowe

Organizacje pozarzadowe zwracaly uwage na problemy 0s6b z niepelnosprawnosciami oraz grupe osob, ktére
petnig nad nimi opieke - rodzicow, rodzenstwa, bliskich. NGO wskazywaly na duza potrzebe wsparcia dla seniorow
i 0s6b przewlekle chorych.

- Mieszkancy

Spotkania z mieszkaricami pokazaty, ze wiele problemow wskazanych w ramach pierwszego etapu konsultacji i w
badaniach ankietowych, jest rzeczywiscie istotnych - wsparcie rodzicow, rozwoj oferty dla miodziezy, ale takze
zapotrzebowanie na zajecia rozwijajgce kompetencje dorostych mieszkancéw. Spotkanie potwierdzito konieczno$é
i potrzebe wigkszego wsparcia dla rodzicéw i rodzin, potrzebg umozliwienia rozwoju oferty wsparcia dla miodziezy.
Niezwykle istotnym z perspektywy mieszkarcow jest wieloaspektowe wsparcie rodzicOw — zarowno w zakresie
pomocy w opiece nad dzie¢mi (kluby i swietlice funkcjonujace zaréwno po potudniu jak i we wezesnych godzinach
rannych) jak réwniez rozwijanie umiejetnosci dorostych — mozliwosci ksztalcenia pozaformalnego. Mieszkancy
wskazuja tez na konieczno$¢ wsparcia seniorow — nie tylko poprzez rozwijanie form opieki dla nich, ale takze
aktywne angazowanie w zycie spotecznosci.

Odrzucone wnioski z konsultacji
W trakcie konsultacji zatozen LSR z mieszkaricami Brodnicy pojawity si¢ kwestie problemowe, ktére nie zostaty ujete

w strategii, ze wzgledu na brak mozliwosci dziatan w tych zakresach:

-potrzeba wykorzystania terenow zielonych w Brodnicy, np. nie zrewitalizowane tereny parku, gdzie kiedy$
odbywaty sie mate koncerty i wystepy;

- budowa kina w Brodnicy — temat, ktéry pojawia sie w Brodnicy przy okazji wszelkich konsultacji spotecznych;

- promocja zwigzana z Brodnica i jej potencjatem turystycznym — w opinii mieszkancow brakuje rozwinietej oferty
turystycznej skierowanej zaréwno do przyjezdnych jak i do mieszkancow. Potencjat turystyczny Brodnicy nie jest
wykorzystany. W trakcie spotkan pojawiaty sig m.in. pomysty na powrét do festiwali i koncertéw rockowych
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regularnie organizowanych w Brodnicy kilkanascie lat wczeéniej. W trakcie konsultacji pojawialy sie takze glosy
zwigzane z potrzeba promocji miasta jako marki;

- bioracy udziat w konsultacjach zwrdcili takze uwage na brak skoordynowania wydarzen, ktére organizowane sgw
Brodnicy, lub niewystarczajgca promocja tychze;

- organizacja wydarzeri i spotkan skierowanych do przedsigbiorcow — kongresy przedsiebiorcéw, konferencje
dotyczace przedsiebiorczosci, konferencje przeznaczone takie éciéle do kobiet-przedsigbiorcaw;

- w Brodnicy brakuje lokali do prowadzenia dziatan organizacji pozarzadowych. Miasto dysponuje stosunkowo
ubogg bazg pomieszczen, w ktdrych mozna bytoby organizowaé regularne spotkania lub okazjonalne duze
wydarzenia.

Ww. problemy nie mogty znalez¢ si¢ w planowanych dziataniach lub celach LSR, ze wzgledu na brak mozliwosci
odpowiedzi na te potrzeby w ramach LSR.

3. Analiza wnioskéw z konsultacji

Whnioski i rekomendacje wypracowane w trakcie spotkan, to przede wszystkim dziatania wspierajgce dzieci i
mtodziez, osoby starsze oraz mieszkaricow Brodnicy w sferze spoteczne;j, edukacyjnej i aktywizacyjnej.

Dziafania te sg tozsame z kluczowymi celami jakie realizowane beda w ramach wdrazania LSR.

Informacje z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktére zostaty wykorzystane do
opracowania dokumentu, to przede wszystkim propozycje rozwigzan dzieki ktérym mozliwe byto zaplanowanie
celdw i przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji.

| tak z przeprowadzonych ankiet i spotkar wnika, ze dziatania jakie nalezy wdraza¢ na obszarze LSR to:

- tworzenie i funkcjonowanie klubdw seniora,

- tworzenie klubéw miodziezowych zapewniajgcych m. in. edukacje spoteczna i obywatelska, rozwdj umiejetnosci i
zainteresowan,

- wzmocnienie pozycji kobiet na rynku pracy, m. in. doradztwo prawne, psychologiczne i coachingowe,

- mozliwo$¢ podnoszenia i zmiany kwalifikacji wéréd mieszkaricow, w tym umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych.

Jako kluczowe grupy docelowe istotne dla wdrazania LSR zidentyfikowano: dzieci i miodziez uczgce sie w wieku od
6 do 24 roku zycia z obszaru LSR, mieszkarcy obszaru LSR powyiej 60 roku zycia (seniorzy) oraz mieszkanicow
obszaru LSR — osoby doroste.

Dodatkowo w wyniku diagnozy obszaru i analizy potrzeb wskazanych przez lokalng spotecznosé¢ potwierdzono
konieczno$¢ wsparcia w ramach LSR grup oséb w niekorzystnej sytuacji. Nalezg do tych grup: kobiety, osoby z
niepetnosprawnosciami, seniorzy, dzieci i miodziez oraz osoby bezrobotne i poszukujgce pracy. Analiza danych
zastanych wskazuje na stosunkowo niski udziat bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym na tle
pozostatych LGD.

W ramach konsultacji spotecznych potwierdzono obecnos¢ na obszarze LSR probleméw z obszaru zrownowazonego
pod wzgledem plci uczestnictwa w rynku pracy, réwnych warunkéw pracy oraz rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. Kobiety maja czesto trudnosci w powrocie na rynek pracy i wymagajg wzmocnienia.
Grupa w niekorzystnej sytuacji s3 tez osoby niepetnosprawne, ktére wymagajg dziatarn majacych na celu poprawe
jakosci zycia | wigczenia spotecznego 0s6b z niepetnosprawnoéciami.

Propozycje zgfaszane przez mieszkaricéw podczas konsultacji odnotowane zostaly w procesie konsultacyjnym.
Jednak ich analiza pod kontem mozliwosci ich realizacji w ramach instrumentu RLKS, niezgodnosc z celami
przewidzianymi w programie Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 oraz EFS+ powoduje, ze
nie wszystkie beda mogly by¢ uwzglednione. LGD widzi rozwigzanie tej sytuacji w mozliwoéci podejmowania dziatan
zmierzajgcych do ubiegania sig o wsparcie z innych programéw i funduszy. Moga to by¢ programy ministerialne np.
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Rzadowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO, Korpus Solidarnosci, Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych.

4. Zaangaiowanie lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR

W trakcie planowania przysziej strategii najbardziej zaangazowana grupa byli przedstawiciele lokalnych organizacji
pozarzadowych - stowarzyszen i fundacji oraz mieszkaricy Brodnicy. Ta grupa licznie uczestniczyta zarowno w
spotkaniach konsultacyjnych jak i w badaniu diagnostycznym (86,6%). Kolejna grupg byli przedstawiciele sektora
publicznego, ktérzy aktywnie uczestniczyli w konsultacjach spotecznych. Trochg mniej udzielali sig przedsigbiorcy.
Nieliczna grupa obecna byta na konsultacjach spotecznych.

W trakcie konsultacji spotecznych udalo sie odnowi¢ wspodtprace z organizacjami pozarzadowymi, ktére
wspotpracowaly z LGD od poczatku jej dziatalnosci, ale takze nawigza¢ wspotprace z nowymi grupamiiinstytucjami.
Tabela 6. Wykaz organizagji i instytucji biorqcych udziat w konsultacjach spotecznych LSR

Centrum Edukacji Doros’rych w Brodnicy ni
Zespot Szkét nr 1 w Brodnicy nie
Brodnickie Centrum Caritas tak
Edyta Jakubowska- Rzeriska Osrodek Terapii i Rozwoju Osobistego tak
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Brodnicy nie
Dom Dziecka w Brodnicy nie
Brodnicki Dom Kultury nie
Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna w Brodnicy nie
Muzeum w Brodnicy tak
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Brodnicy nie
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Brodnicy nie
Osrodek Wsparcie Ekonomii Spotecznej TLOK w Toruniu nie
Stowarzyszenie Planeta Kobiet tak
Fundacja Pomocy Osobom Niepetnosprawnym "Volo Vivere" tak
Fundacja ALE SZKOtA! nie
Fundacja Przedsiebiorczosci SYNERGIA tak
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Spotecznego ,Mtodzi dla Brodnicy” tak
Stowarzyszenie Mitoénikow Pieszo-Rowerowej ,Jaskowa Droga” tak
Zwiazek Harcerstwa Polskiego ZHP Hufiec Brodnica tak
Fundacja Brama Epok tak
Parafia Sw. Katarzyny w Brodnicy nie

Zrédto: opracowanie wtasne
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Aby utrzymac¢ zaangazowanie lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR LGD bedzie starata sie angazowac
dotychczas biernych interesariuszy i podtrzymywaé wspélprace z dotychczasowymi partnerami zaréwno z obszaru
realizacji LSR jak i organizacjami spoza tego obszaru. LGD bgdzie prowadzi¢ dziatania aktywizacyjno-integracyjne
polegajgce na organizacji wydarzen (eventy, konferencje, spotkania tematyczne) skupiajgcych i aktywizujgcych
wszystkich mieszkaricéw Brodnicy. Organizowane beda réwniez otwarte spotkania informacyjno-konsultacyjne, a
takze kampanie informacyjno-promocyjne dotyczace gtéwnych zatozer LSR.

Aby skutecznie dotrze¢ do spotecznosci lokalnej i zacheci¢ jg do aktywnego udziatu w realizacji LSR prowadzone
beda nastepujace dziatania komunikacyjne:

- informacje na stronie internetowej i na profilu spotfecznosciowym LGD,

- regularny newsletter LGD,

- organizacja spotkan i cyklicznych szkoler przed kolejnymi naborami,

- organizacja konkursow aktywizujgcych,

- wsparcie doradcze w Biurze LGD,

- informacje o dziataniach LGD w Miejskim Serwisie Telewizyjnym (regularny i cykliczny program informacyjny
Miasta Brodnicy),

- informacje w lokalnych mediach (prasa i telewizja),

- informowanie poprzez plakaty, materiaty promocyjne,

- organizowanie lub wspétorganizowanie imprez o charakterze ogélnomiejskim.

W wyniku tych wydarzen i dziatan komunikacyjnych LGD bedzie wzmacniata wiezi spoteczne mieszkancow,
zwigkszata swoja rozpoznawalno$é w mieécie oraz miata moiliwoéé dotarcia do nowych osob i organizacji.
Wszystkie dziatania LGD beda miaty charakter przejrzystych i jawnych informacji, do ktérych dostep beda mieli
wszyscy cztonkowie spotecznosci lokalnej. Szeroki wachlarz technik i metod przekazywania informacji sprawi, ze
kazdy bedzie miat szanse otrzymaé skuteczng informacje o dzialaniach LGD i mozliwosciach dofinansowania.
Skuteczne i systematyczne przekazywanie informacji o realizowanych dziataniach pozwoli zbudowac wiarygodno$é
i zaufanie do LGD.

Strategia przewiduje wigczanie do wspétpracy ludzi mtodych i senioréw poprzez zaplanowane w ramach wdrazania
LSR granty obejmujace réznego rodzaju zajecia i spotkania aktywizacyjne, kluby miodzieiowe, kluby seniora,
uniwersytet trzeciego wieku itp.

LSR przewiduje takze wsparcie grup os6b w niekorzystnej sytuacji poprzez uczestnictwo w projektach grantowych.
Nalezg do tych grup: kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami, seniorzy, dzieci i miodziez oraz osoby bezrobotne i
poszukujgce pracy. Mozliwos¢ udzialu w projektach znacznie zwiekszy ich szanse na samo uniezaleznienie sie i
powrdét do aktywnosci zawodowej lub spotecznej.

LGD planuje tez w ramach powyiszych dziatan informacyjno-promocyjnych zachecaé przyszlych jak i obecnych
partneréw dziatari do tworzenia projektow innowacyjnych. W przypadku trudnosci we wprowadzaniu innowacji
LGD rozpocznie dzialania animacyjne w postaci spotkan, szkoler.

Innowacyjnos¢ bgdzie rozumiana jako wdroienie nowych lub znaczaco udoskona lonych produktow, ustug,
procesow, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych w zakresie celéw okreslonych w ramach LSR.
Regularnie prowadzony bedzie monitoring dziatarn komunikacyjnych i ocena ich efektywnosci, by w odpowiednim
momencie zareagowac i zastosowac dziatania naprawcze.

5. Dziatania planowane w ramach wzmocnienia i rozwiniecia partnerskiej wspétpracy

W celu wzmocnienia partnerskiej wsp6ipracy cztonkéw LGD we wdrazaniu LSR zaplanowano nastepujace dziatania:
a) mozliwosc zgtaszania pomystéw na realizacje nowych projektéw przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach
LSR (takie w partnerstwie),
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b) moiliwos¢ zglaszania pomystow/inicjatyw realizacji projektow wykraczajacych poza LSR (co czasem moze
wymagac zmiany LSR),

c) zapewnienie informowania o wyniku dokonanej przez LGD weryfikacji zgtoszonej propozycji/inicjatywy z
uzasadnieniem tego wyniku (taka mozliwos¢ moze mie¢ réznorodng forme np. formularzy kontaktowych na stronie
internetowej i profilu na Facebook’u, informacji (ustnych i pisemnych) na spotkaniach imprezach i wydarzeniach),
d) otwarte konsultacje nowych pomystéw LGD np. przy okazji zmiany/ aktualizacji LSR,

e) przystepna forma komunikacji, dostosowana do odbiorcow.

Na kaidym etapie tworzenia, jak i realizacji LSR uwzgledniano zasady horyzontalne okreslone w art.9
rozporzadzenia 2021/1060 tj. zagwarantowano poszanowanie podstawowych praw cztowieka oraz przestrzeganie
Karty praw podstawowych Unii Europejskiej w procesie wdrazania Funduszy; poszanowanie rownosci kobiet i
mezczyzn; poszanowanie zasad réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzglgdy na pte¢, rase lub pochodzenie
etniczne, religie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacjg seksualng, w tym zasade dostepnosci
dla 0s6b niepetnosprawnych podczas przygotowywania, wdrazania, monitorowania, sprawozdawczosci i ewaluacji
programéw wdrazanych przez LGD. Dzatania zaplanowane do realizacji sy zgodne z celem wspierania
zréownowazonego rozwoju okreélonego w art. 11 TFUE oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych
zZréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady , nie czyn powaznych szkod”.

W celu wzmocnienia i rozwiniecia partnerskiej wspétpracy czionkow LGD organizowac bedzie takze regularne
spotkania organizacji i podmiotéw, ktore braly udziat w konsultacjach spotecznych nowej LSR oraz poprzednich
dziataniach LGD. Ze wzgledu na mozliwos¢ bezposrednich kontaktow LGD bedzie pomocne w kojarzeniu partnerstw
i dziatan wymagajacych wspdipracy miedzy podmiotami. Da to podmiotom korzysci wynikajgce z wymiany
doéwiadczen, czerpania z zasobéw i potencjatow. W celu wzmocnienia potencjatu instytucji i podmiotow
planowane sg nie tylko szkolenia z pisania wnioskow, ale takze wzajemne informowanie sie o planowanych
dziataniach, ewentualnej rekrutacji oraz harmonogramie wydarzen. Przekaznikiem informacji bedzie tez newsletter,
jaki LGD stworzy w ramach dziatan informacyjnych. Za jego posrednictwem przekazywane beda nie tylko informacje
dotyczace biezgcej dziatalnosci LGD, informacji o szkoleniach, naborach, ale takie informacje z zakresu szeroko
pojetej ekonomii spoteczne;.

Istotnym elementem rozwiniecia partnerskiej wspotpracy bedzie reaktywowanie Porozumienia Partnerskiego na
Rzecz Rozwoju Ekonomii Spolecznej w Brodnicy zapoczatkowanego w 2019 r. przez Stowarzyszenie na Rzecz
Rozwoju Spotecznego ,Mtodzi dla Brodnicy”, ktore érodki na ten cel otrzymato z LGD. Misjg Partnerstwa jest
inicjowanie i wspieranie dziatari na rzecz rozwoju ekonomii spolecznej oraz wzmocnienie roli przedsiebiorczosci
spotecznej w Brodnicy. Jego istota wpisuje sig wyraznie w dzialania LGD majgce na celu wzmocnienie i rozwijanie
wspdtpracy i partnerstwa miedzy podmiotami z obszaru LGD. Wspdipraca polegac bedzie tez na wzajemnym
promowaniu swoich dziatar przez partneréw-cztonkéw LGD. Bedzie to wzajemne publikowanie i szerzenie tresci za
posrednictwem stron internetowych i medidw spotecznoéciowych poszczegdinych partneréw. Ale takze wspdlne
konsultowanie dokumentow planistycznych czy tez strategicznych, ktore maja wplywa zaréwno na realizacjg LSR
jak tez na dziatania podmiotéw, np. roczny program wspoipracy miasta z organizacjami pozarzadowymi.

LGD dazy¢ bedzie takze do wzmocnienia i rozwinigcia partnerskiej wspotpracy z organizacjami i instytucjami
dziatajgcymi poza obszarem LSR, takimi jak: Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej Tiok w Toruniu, Kujawsko-
Pomorska Federacja Organizacji Pozarzadowych, Towarzystwo Rozwoju Gminy Pfuznica, Stowarzyszenie Mtodych
Gminy Ptuznica.

Powyzsze dziatania stuzy¢ beda docelowo realizacji projektow partnerskich. Organizacje wspotpracujace jak i te
rozpoczynajace wspotdziatanie z LGD beda czerpac korzysci z realizacji projektow stuigcych dobru wspolnemu i
angazujgcych rézne grupy spofeczne.
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EEE) Rozdzial IV

Analiza potrzeb i potencjatu LSR

1. Analiza potrzeb i potencjatéw LSR na podstawie danych zastanych

1.1. Rynek pracy

Podmioty gospodarcze - rejestr REGON

Na obszarze Stowarzyszenia LGD w 2020 r. funkcjonowaty 3 023 podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON
(stanowito to 1,4% wszystkich podmiotéw dziatajacych w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim). W przeliczeniu na
1 tys. mieszkancow dawato to stosunkowo wysoka warto$c 105,3 podmiotéw i 5. pozycje wsrdd wszystkich LGD
(liczac od najwyiszych wartosci). Wartos¢ ta stanowita 103,5% wartosci wskaznika dla catego regionu i 86,4%
wartosci dla kraju. W latach 2016-2020 na obszarach wigkszosci LGD w wojewddztwie odnotowano
kilkunastoprocentowy wzrost wartosci wskainika, tak wiec 11,6% wzrost na terenie Stowarzyszenia nalezat do
przecigtnych na tle LGD w regionie. Odnotowany wzrost byl wyzszy zaréwno od $redniej wojewddzkiej (o 2,4 pkt.
proc.) jak i od sredniej krajowej (0 1,1 pkt. proc.).

Liczba 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg na obszarze Stowarzyszenia w 2020 r. wynosita 2 239.
W przeliczeniu na 100 osob w wieku produkcyjnym zamieszkujgcych ten teren wartoé¢ wynoszaca 13,2
pozycjonowata obszar na wysokim — 5. miejscu w wojewddztwie. Wartos¢ ta byta wyzsza od éredniej wojewddzkiej
(12,5), lecz nizsza od $redniej krajowej (14,6). Wskaznik ten cechowat sie ponadprzecietng zmiang wartosci — w
okresie 2016-2020 nastapil jego wzrost 0 17,9% (dla pordwnania w wojewédztwie wzrost o 15,1%, a w kraju o
17,0%).

Na obszarze Stowarzyszenia LGD w 2020 roku liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wpisanych
do rejestru REGON wynosita 192 (stanowito to 1,2% wszystkich nowo zarejestrowanych podmiotéw w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim), przy czym 148 z nich (77,1% ogétu) to osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé
gospodarczg. W przeliczeniu na 1 tys. mieszkarncdw obszaru dawato to wartosé 6,7 nowych podmiotow, a wskaznik
ten byt nizszy zaréwno od sredniego wskaznika dla wojewodztwa (7,6) jak i dla kraju (8,6). W roku 2020, w stosunku
do 2016, wskaznik nowo zarejestrowanych podmiotéw na 1 tys. mieszkaricow byt az o 23,7% nizszy (najwieksza
niekorzystna zmiana wsréd LGD w regionie), co stanowito bezposredniag konsekwencje pandemii COVID-19 (do roku
2019 notowano generalnie wzrost wskaznika).

Na terenie Stowarzyszenia LGD w latach 2016-2019 odnotowano niewielkie coroczne wahania liczby
wyrejestrowywanych podmiotéw gospodarczych z systemu REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricow. W 2020
roku, podobnie jak na obszarach wszystkich LGD w regionie i podobnie jak przecietnie w kraju, zauwaza sie wiekszy
spadek liczby wyrejestrowywanych podmiotéw, co zwigzane byto w pewnym stopniu z ograniczaniem wykonywania
czynnosci administracyjnych w poczatkowym okresie pandemii COVID-19.

Branze charakterystyczne dla obszaru LGD

Poza zasadniczo najsilniej rozwinigtymi branzami, nawiazujacymi do sekcji G zwigzanej z handlem hurtowym i
detalicznym oraz F zwigzanej z budownictwem (co jest typowe réwniez dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
kraju oraz innych obszarow LGD w wojewddztwie), obszar LGD charakteryzuje sie szczegdlnie duzym
zaangazowaniem podmiotow w ramach kilku dziatéw i sekcji pod wzgledem wysokich ich udziatéw w strukturze
podmiotow gospodarczych (zwtaszcza po dwa dziaty w sekcjach M i R). Z drugiej strony obszar LGD z oczywistych
powodow (gdyi tworzy jg wylgcznie jedno, sredniej wielkosci miasto) nie wyrdinia sie szczegdlnie wysoka
koncentracjg liczby podmiotéw z obszaru wojewddztwa, ktére dziatajg w poszczegélnych sekcjach/dziatach. Jedynie
w przypadku kilku rzadko reprezentowanych w przestrzeni wojewddztwa dzialéw, na obszarze LGD wystepowato
umiarkowane skupienie podmiotow: 92 w sekcji R (dziatalnos¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi),
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51 w sekcji H (transport lotniczy) oraz 65 w sekcji K (ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytaine, z
wylaczeniem obowigzkowego ubezpieczenia spolecznego).

Bezrobocie

W roku 2020 na terenie Stowarzyszenia LGD liczba zarejestrowanych bezrobotnych wynosita 932 osoby. W catym
analizowanym okresie (2016-2020) Stowarzyszenie cechowato sie nizszym udziatem bezrobotnych w liczbie
ludnoéci w wieku produkcyjnym niz érednio w wojewddztwie i nieco wyzszym, niz przecigtnie w kraju. W 2020 roku
wskaznik wynidst 5,5% (wojewodztwo — 6,0%; polska — 4,6%) i nalezal do dos¢ korzystnych na tle pozostatych LGD
(tylko w 7 bezrobocie ksztattowato sie na nizszym poziomie). W latach 2016-2019 wskaznik bezrobocia zanotowat
spadek, a w roku 2020, podobnie jak na obszarach wigkszosci LGD, jego warto$¢ wzrosta, co spowodowane byfo
pandemig COVID-19.

Stowarzyszenie cechuje sie stosunkowo niskim udziatem bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku
produkcyjnym na tle pozostatych LGD, w 2020 roku wynoszacym 7,2% (wskaznik zblizony do $redniej wojewddzkiej
- 7,4%, ale nieco wyiszy od éredniej krajowej - 5,3%). Udziat bezrobotnych meiczyzn w liczbie mezczyzn w wieku
produkcyjnym cechowat sie dos¢ niska wartoscig na tle pozostatych LGD w regionie {wynidst 4,0%) i byta to wartos¢
nizsza, niz $rednia wojewddzka (4,7%) oraz réwna $redniej krajowej (4,0%).

W strukturze bezrobotnych zdecydowanie dominowaty kobiety, ktérych udziat przekraczat 60% og6tu bezrobotnych
(w 2020 roku 62,6%; 583 osoby) i nalezat do wysokich na tle pozostatych LGD i éredniej wojewddzkiej (58,4%),
przyjmujac jednoczesnie wartos¢ duzo wyzsza, niz przecietnie w kraju (53,7%).

Obszar zamieszkiwaly 452 osoby bezrobotne diugotrwale (powyzej 1 roku), a ich udziat w ogole bezrobotnych
wyniost 48,5% i nalezat do grupy najnizszych na tle LGD w regionie (4. lokata). Wskaznik ten byl nizszy od $redniej
wojewddzkiej (55,4%) oraz $redniej krajowej (49,3%).

117 0s6b spoéréd bezrobotnych stanowily osoby do 25 roku zycia, a ich udziat w ogole bezrobotnych stanowit 12,6%
i nalezat do przecietnych na tle $redniej wojewédzkiej (12,6%) oraz krajowej (12,5%). Grupa 0s0b bezrobotnych w
wieku powyzej 50 roku zycia liczyta 210 0s6b, co stanowito 22,5% ogdtu bezrobotnych. Wskaznik nalezat do srednio-
niskich na tle wszystkich LGD w regionie. Notowat on wartosci nizsze zaréwno od $redniej wojewodzkiej (24,3%),
jak i krajowej (25,7%).

1.2. Potencjat ustug spotecznych

Potencjal rozwojowy w zakresie ustug spotecznych tworzg rézne podmioty niezaleinie od sektora, ktory
reprezentuja. Co daje mozliwos¢ nie tylko wymiany informacji i doswiadczen, ale takze wspdipracy i podejmowania
wspolnych dziatan na rzecz rozwoju lokalnego.

Pomoc spoteczna

W Brodnicy funkcjonuje Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, ktéry realizuje zadania wiasne gminy, zadania zlecone
gminie przez administracje rzadowa z zakresu pomocy spotecznej, zadania wynikajace z rozeznanych potrzeb gminy,
bad# z rzagdowych programdw pomocowych.

Zgodnie z danymi GUS w 2020 r. na obszarze LGD ze swiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej korzystaty 762
gospodarstwa domowe, co facznie obejmowato okoto 1,7 tys. 0séb korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy
spotecznej (1,4% wszystkich osob korzystajgcych w wojewddztwie). W tej grupie 65% stanowity osoby znajdujgce
sie ponizej kryterium dochodowego. Wedtug danych ROPS w Toruniu liczba oséb diugotrwale korzystajgcych z
pomocy spolecznej na obszarze LGD wynosita w 2020 r. okoto 0,5 tys. Do najczgstszych powoddw przyznawania
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swiadczen z pomocy spolecznej! na obszarze LGD w 2020 r. nalezaly: ubdstwo (1,3 tys. 0s6b) oraz bezrobocie (1,0
tys. 0sob), nastepnie dtugotrwata lub ciezka choroba (0,7 tys. 0s0b) i niepetnosprawnos¢ (0,6 tys. osob), a takie
bezradnos¢ w sprawach opiekuriczo-wychowawczych (0,4 tys. osdb). Najmniej oséb korzystato ze $wiadczen z
powodu alkoholizmu (okoto 100 0s6b) i narkomanii (mniej niz 10 0sab).

Udziat liczby oséb korzystajacych ze $rodowiskowe; pomocy spotfecznej w liczbie ludnosci ogétem w latach 2016-
2020 utrzymywat sig ponizej wartosci sredniej dla wojewddztwa —w 2020 . wynosit 5,9% co stanowito 98% sredniej
wojewodzkiej i dawato 7. pozycje (liczac od najnizszych wartosci). Wartoéé zaréwno liczby jak i udziatu oséb
korzystajgcych z pomocy spotecznej w liczbie ludnoéci ogoétem na tym obszarze stale sig obniza, co jest zjawiskiem
powszechnym w catym kraju - nalezy jednak zauwazy¢, ze na obszarze tego LGD odnotowana zamiana byta jedna z
najnizszych wsrod wszystkich LGD. Udziat osdb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej znajdujgcych
si¢ ponizej kryterium dochodowego w liczbie ludnosci ogétem w 2020 r. wynosit 3,9%, co stanowito 111% wartosci
dla catego wojewddztwa.

Na obszarze LGD w 2020 r. objetych ustugami opiekuriczymi? byto 99 oséb i liczba 0s6b objetych tego rodzaju
ustugami stale wzrasta (z wyjgtkiem 2020 r., kiedy podobnie jak na obszarze wiekszosci LGD odnotowano spadek
liczby 0s6b objetych ustugami opiekuriczymi prawdopodobnie w zwigzku z pandemig COVID-19).

Wedtug danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Brodnicy w latach 2019-2021 zmniejszyta sie liczba os6b
korzystajacych z réznych form pomocy i wsparcia swiadczonych w Osrodku. Spadek w tym zakresie wynidst 134
osoby, tj. 8,5%. Najwigkszy udziat w tej grupie mialy osoby w wieku produkcyjnym, ktére w 2021 roku stanowity
ponad polowe beneficjentow (51,6%), natomiast osoby w wieku przedprodukcyjnym — 24,4%, a poprodukcyjnym —
14,0%. W 2021 roku beneficjentami pomocy Osrodka byt tacznie 772 kobiety, ktére stanowity wiekszos¢ tej grupy,
tj. 53,6%, z kolei meiczyini (668 0s6b) — 46,4%.

Wykres 4. Liczba os6b korzystajgcych z pomocy spotecznej w podziale na wiek w latach 2019-2021
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Zrédio: Ocena Zasobow Pomocy Spofecznej za 2021 rok

Wsparcie rodziny
W Brodnicy wsparcie rodzin przezywajacych trudnodciw petnieniu funkcji opiekuniczo-wychowawczych $wiadczone
jest przez 4 asystentow rodziny petnigcych swoje obowiazki przy Miejskim Os$rodku Pomocy Spotecznej w Brodnicy

1 Nazlezy pamietac, ze jedna osoba moze mie¢ przyznane éwiadczenia z pomocy spotecznej z kilku powoddw, dlatego danych
dotyczacych poszczegdlnych powoddw nie nalezy sumowaé. Dane dotyczgce powoddw przyznawania éwiadczeri z pomocy spotecznej
pochodzg z zasobdw ROPS w Toruniu.

2 Dane ROPS w Toruniu
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w ramach Programu ,Asystent rodziny i koordynator rodzinnej pieczy zastgpczej”. Na przestrzeni ostatnich lat liczba
rodzin objetych wsparciem asystenta, czyli rodzin wobec ktérych podjeto dziatania zmierzajgce do poprawy ich
integracji spotecznej i lepszego funkcjonowania ulegata systematycznemu wzrostowi.

W 2021 roku Miasto wspoétfinansowato pobyt 85 dzieci w rodzinnej oraz instytucjonalnej pieczy zastepczej, a na
przestrzeni ostatnich trzech lat ich liczba zwigkszyta sig o 28 0sob, tj. 49%.

Na przestrzeni ostatnich trzech lat w Brodnicy nie utworzono zadnej rodziny wspierajgcej, czyli takiej, ktdrej celem
jest pomoc rodzinie w przezwyciezaniu trudnych sytuacji 2yciowych.

Na terenie miasta Brodnicy funkcjonuja dwa domy dziecka, ktére prowadzone sa przez Powiat Brodnicki. Domy
Dziecka w Brodnicy sa placéwkami opiekuriczo - wychowawczymi typu socjalizacyjnego.

W ramach wspierania rodziny Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej w Brodnicy wspdltpracuje z szeregiem innych
instytucji, takich jak: placowki o$wiatowe, placdwki ochrony zdrowia, Miejski Zespdt Interdyscyplinarny ds.
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie, Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Brodnicy,
Policja, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Brodnicy, Powiatowy Urzad Pracy w Brodnicy, Sad Rejonowy,
Prokuratura Rejonowa, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Brodnicy oraz organizacje pozarzadowe. Ponadto,
dla oséb i rodzin doswiadczajgcych trudnosci $wiadczone jest specjalistyczne poradnictwo w zakresie
przekazywania informacji o istniejacych mozliwosciach uzyskania pomocy lub wsparcia, prawidtowego realizowania
funkcji opiekuniczo-wychowawczej, wsparcia psychologicznego w sytuacjach kryzysowych, prawa, w tym
rodzinnego oraz wsparcia 0s6b doznajacych przemocy w rodzinie oraz uzaleznionym, a takze oferty wsparcia dla
os6b z niepetnosprawnoscia i ochrony lokatorow. Pomoc i wsparcie $wiadczone sg w MOPS przez pracownikow
Osrodka®.

Instytucje pomocy i integracji spotecznej dziatajgce na obszarze LGD*

Na terenie miasta dziataja podmioty éwiadczace ustugi integracji spoteczno-zawodowej oraz pomocy spotecznej.
Podmioty reintegracyjne funkcjonujgce na terenie miasta to Zakfad Aktywnosci Zawodowej prowadzony przez
Powiat Brodnicki, w ktérym w 2021 roku zatrudnienie znalazto 50 oséb 2z niepenosprawnoscig z terenu powiatu.
oraz Warsztat Terapii Zajeciowej w Brodnicy - placéwka wsparcia dziennego prowadzona przez Towarzystwo
Rodzicdw Dzieci Specjalnej Troski w Brodnicy.

W Brodnicy dziata Dom Pomocy Spotecznej, ktéry jest placéwka opieki calodobowe;j prowadzong przez Powiat
Brodnicki dla oséb przewlekle somatycznie chorych, w ktérym na koniec lutego 2022 r. przebywato 45
mieszkancow. Placowka tego typu ma zasieg ponadgminny.

Ponadto w mieécie funkcjonuje Srodowiskowy Dom Samopomocy przy Brodnickim Centrum Caritas. Podstawowym
celem placowki jest zaspokajanie podstawowych potrzeb osob uposledzonych umystowo i chorych psychicznie,
podtrzymywanie i rozwijanie umiejetnosci niezbgdnych do samodzielnego iycia, zapewnienie rehabilitacji
spoleczne] i zawodowej oraz wspieranie rodzin z najblizszego otoczenia 0s0b niepetnosprawnych.

Wsparcie 0s6b z niepetnosprawnosciami

W latach 2016-2020 na obszarze Stowarzyszenia przecietnie rocznie okoto 910 0séb po 16 roku zycia i okoto 130
0s6b do 16 roku zycia zostawalo zaliczonych do 0s6b niepetnosprawnych prawomocnym orzeczeniem lub wyrokiem
sadu przez Wojewddzki Zespot do Spraw Orzekania o Niepetnosprawnosci w Bydgoszczy. W przypadku oséb
dorostych najczgstsza przyczyne niepeinosprawnosci stanowito upoéledzenie narzadu ruchu (w catym badanych
okresie prawie 40% wszystkich przyczyn), natomiast w przypadku dzieci nie obserwuje sie szczegdlnej dominagji
7adnej z przyczyn. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze podane statystyki dotyczg wylgcznie corocznie orzekanej liczby osob

3 Strategia Rozwiazywania Problemdw Spotecznych w Gminie Miasta Brodnicy na lata 2023-2030, s. 35

4 Nalezy pamietaé, e w 2020 r. z powodu pandemii COVID-19 wiele placéwek zawiesito lub znacznie ograniczyto swoja dziatalnosc z
powodu wprowadzonych restrykeji.
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niepetnosprawnych prawnie (formalnie) i nie obejmujg nowych przypadkéw oséb z niepetnosprawnoscia
biologiczng (a wigc os6b, ktére zaczely odczuwac ograniczenie sprawnosci w wykonywaniu czynnosci
podstawowych dla swojego wieku, ale nie posiadajg prawnego orzeczenia niepetnosprawnosci). Diatego tez za
bardzo waine uwaza si¢ podejmowanie dziatari majacych na celu poprawe jakosci zycia i wigczenia spofecznego
0s6b z niepetnosprawnosciami.

W 2021 roku z powodu niepetnosprawnosci ze wsparcia MOPS skorzystato 291 rodzin, czyli 31% sposréd 943 rodzin
objetych wsparciem w ramach systemu pomocy spotecznej. Skala niepetnosprawnoéci w mieécie na przestrzeni
ostatnich lat utrzymuije sie na stosunkowo statym poziomie, niemniej w 2021 roku liczba rodzin objetych wsparciem
MOPS w zwigzku z niepetnosprawnosécia byta najnizsza w okresie kilku ostatnich lat, a w stosunku do roku
poprzedniego zmniejszyta sie o 8%°.

Mieszkancy Brodnicy, ktorzy zmagajg sie z trudnoéciami spowodowanymi niepetnosprawnoscia maja mozliwosé
uczestnictwa w dzialaniach swiadczonych w ramach ogolnokrajowych programéw, w tym , Asystent Osobisty Osohy
Niepetnosprawnej” czy tez ,Opieka Wytchnieniowa”.

Dodatkowe ustugi opiekuriczo-medyczne organizowane sq w ramach Kujawsko-Pomorskiej Teleopieki, czyli
projektu zainicjowanego przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie w 2021 roku, ktéry realizowany jest ze srodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Gmina Miasta Brodnicy realizuje réwniez zadania oswiatowe w obszarze zapewnienia dostepnosci do edukacji dla
uczniow z niepetnosprawnosciami, dla ktérych organizowany jest dowdz do szkot specjalnych oraz osrodkéw
rehabilitacyjnych.

Na terenie Brodnicy dziatajg rowniez organizacje pozarzadowe, ktére w swoich celach statutowych majg glownie
dziatania na rzecz osob z niepetnosprawnoéciami. 53 to: Fundacja Pomocy Osobom Niepetnosprawnym "Volo
Vivere", Stowarzyszenie Osob Niepetnosprawnych ,0d Nowa”, Brodnickie Stowarzyszenie Rodzicow Dzieci
Niepetnosprawnych "Nadzieja", Wioctawsko-Brodnicki Klub Sportowy Niewidomych i Stabowidzacych , Pionek”.
Od kilku lat funkcjonuje tez w Brodnicy Niepubliczna Szkota Podstawowa i Przedszkole "Zacza rowany Otdéwek", Jest
to placowka terapeutyczna, ktérej celem powstania byla i jest che¢ niesienia pomocy dzieciom z
niepetnosprawnosciami. W brodnickich szkotach i przedszkolach publicznych funkcjonujg tez oddziaty integracyjne
dla dzieci z niepetnosprawnosciami.

Integracja spoteczna seniorow

Aktywnosc i integracja spoteczna senioréw to obszar wsparcia, ktory wymaga coraz wigkszego zaangazowania i
intensyfikacji dziatarh wielu podmiotéw na terenie miasta. Regularna aktywnosc¢ przyczynia sie do opéinienia
demencji, choroby Alzheimera i wielu innych choréb. Stuzy poprawie samopoczucia. Ponadto aktywni seniorzy to
osoby posiadajace wieksza zdolnos¢ i cheé do pracy, wnoszace istotny wkiad w rozwoj spoteczenstwa.

Na przestrzeni ostatnich kilku lat mozemy zauwazy¢ systematyczny wzrost udziatu oséb, ktore ukonczyly 60 lat w
ogolnej populacji Miasta. W 2021 roku seniorzy stanowili 21,7% wszystkich mieszkaricéw Brodnicy, a ich udziat w
poréwnaniu do 2019 roku zwigkszyt sie o0 1,1 pp. Systematyczny wzrost udziatu 0sob starszych zauwaza sie réwniez
w catym wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz w Polsce. Seniorzy korzystajacy z pomocy spotecznej stanowiag
13,89 % ogotu mieszkancow korzystajacych z tej pomocy.

Obecnie w Brodnicy dziatajg dwa stowarzyszenia bedace klubem seniora. Sa to: Towarzystwo Mitognikow Kultury
»Brodniczanka” i Towarzystwo Przyjaciét Kultury ,Ziemia Michatowska”.

Ponadto dziatajg stowarzyszenia i kota zrzeszajace senioréw, emerytow i kombatantdw, tj. Samodzielne Zaktadowe
Koto Emerytow i Rencistow "POLMOQ", Zwigzek Emerytoéw, Rencistow i Inwalidow, Zwiazek Sybirakéw Kolo w

5 Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Gminie Miasta Brodnicy na lata 2023-2030, s. 38
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Brodnicy, Krag Seniora - Hufiec ZHP Brodnica. Funkcjonuje tez Uniwersytet Trzeciego Wieku, ktéry rozwija
kompetencje i wiedze jego uczestnikow.

W ramach projektéw realizowanych ze $rodkéw LGD powstata nieformalna grupa senioréw dziatajgcych przy ZHP
Hufiec Brodnica, ktéra aktywnie spedza czas wolny rozwijajgc swoje pasje i zainteresowania. Uczestniczyla ona w
projektach realizowanych w ramach wdrazania LSR na lata 2014-2020 oraz w projekcie pilotazowym, w ktérym
przyjeta nazwe Koto Gospodyn Miejskich.

W 2021 roku Gmina Miasta Brodnicy otrzymata dofinansowanie na wybudowanie Dziennego Domu Pobytu
Senior+”. Bedzie to placowka wsparcia dziennego dla seniorow. Beda sie tam znajdowac sale rehabilitacyjne,
pokoje do odpoczynku, pobytu dziennego oraz pomieszczenia do terapii indywidualnej, pokoj komputerowy,
jadalnia, gabinet zabiegowy, a takze szatnie oraz toalety z natryskami. Pomieszczenia umozliwia¢ bedq rehabilitacje,
aktywizacje oraz integracje spoteczng mieszkaricow w wieku senioralnym. Dodatkowo przestrzen stuzy¢ bedzie
spotkaniom innym grup nieformalnym zrzeszajacym osoby starsze.

Dzialania na rzecz senioréw realizowane sa tez przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Brodnicy, brodnickie
instytucje kultury, Osrodek Sportu i Rekreacji, a takze organizacje pozarzadowe. Gmina Miasta Brodnicy w 2016
roku utworzyta Brodnicka Karte Seniora, czyli systemu ulg i znizek umoiliwiajacych wiekszy dostep do ofert
éwiadczonych przez instytucje kultury, sportu i rekreacji oraz przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnosc
gospodarcza w Brodnicy. Do korica roku 2022 wptyneto 2330 wnioskéw o wydanie karty.

Opieka itobkowa

Zgodnie z danymi Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej®, na terenie Stowarzyszenia LGD, opieka nad dziecmi
w wieku do lat 3 organizowana byta zardwno w formie ztobkéw, jak i klubow dzieciecych, ktérych celem byta pomoc
rodzicom w godzeniu pracy zawodowej z obowigzkami rodzinnymi. Ustuge opiekuriczg Swiadczyto facznie 7
placowek (w tym 3 ziobki oraz 4 kluby dziecigce), dla ktorych organem prowadzacym byty podmioty prywatne.
Placowki te cechowaly sie stosunkowo nieduzg liczba dostgpnych miejsc. Wiekszos¢ z nich (1 ziobek i 3 kluby
dzieciece) byla w stanie zapewni¢ opieke kilkanasciorgu dzieciom i charakteryzowata sie catkowitym obtozeniem.
Pozostale placowki, mimo mozliwosci obstugi wigkszej liczby dzieci (w zakresie 26 - 60 dzieci) cechowaty sig nizszym
obtozeniem. Poérednio mogto to wynika¢ z koniecznosci ponoszenia przez rodzicow znacznie wyzszych kosztow
pobytu dziecka w tych placdwkach. Niemniej stosunkowo wysokie obtozenie w wiekszoéci placowek potwierdza
zainteresowanie formami opieki nad dzie¢mi do lat 3. Obecny poziom opieki nie jest bowiem jeszcze na
satysfakcjonujgcym poziomie. Dodatkowo zwraca si¢ uwagg, iz W przypadku obszaru LGD obejmujgcego samo
miasto stosunkowo wysokie wskazniki dotyczace liczby placowek i ich obtozenia mogg by¢ ztudne, gdyi w
rzeczywistosci dostepnoé¢ do opieki moze nie byc tak powszechna (kwestia zajmowania miejsc przez dzieci osob
spoza LGD, dowozacych je do placéwek zlokalizowanych na terenie miasta w poblizu miejsca pracy). Wobec tego
wszelkie podejmowane dziatania powinny koncentrowac sig¢ na wsparciu rozwoju opieki w placéwkach juz
istniejacych (np. zwigkszenie liczby dostepnych miejsc) i/lub poprzez tworzenie nowych miejsc opieki nad dziecmi
do lat 3, nie tylko w postaci ztobkow, klubow dziecigcych, ale rowniez poprzez organizacje opieki $wiadczone]j przez
dziennych opiekundw.

Wedtug danych GUS, w 2020 r. odsetek dzieci objgtych opieka w ztobkach i klubach dzieciecych na terenie LGD
wynosit 10,0% (9. pozycja wérod wszystkich obszarow LGD w regionie) i byt niewiele nizszy od wartosci wskazywanej
dla wojewodztwa (11,0%) i kraju (12,8%).

Ze wzgledu na brak informacji pochodzacej z badania ankietowego, nie przeanalizowano potrzeb gminy w zakresie
opieki do lat 3 dotyczacych realizacji nowego obiektu lub zwiekszenia liczby miejsc w istniejgcych placéwkach.

6  Rejestr ziobkow i klubow dzieciecych https://dane. gov.pl, dostep z dnia 13.04.2022r.
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1.3. Potencjat sektora spotecznego i rozwéj spoteczeristwa obywatelskiego

Organizacje pozarzadowe to organizacje dziatajaca na rzecz wybranego interesu i niedziatajgce w celu osiaggniecia
zysku, ktorych dziatalno$¢ w sferze zadar publicznych reguluje ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie, ustawa o stowarzyszeniach, fundacjach, a takze ustawa o ekonomii spofecznej.

Na terenie Brodnicy zarejestrowanych jest ponad 100 organizacji pozarzadowych, wéréd ktorych najwiekszy udziat
majg stowarzyszenia rejestrowe oraz fundacje i lokalne oddziaty stowarzyszen krajowych.

Obszary, kierunki i formy realizacji wspdlnych zadan i wspotpracy samorzadu z organizacjami pozarzadowymi
okreslane sg co roku w Programie Wspéipracy Gminy Miasta Brodnicy z Organizacjami Pozarzadowymi oraz
Podmiotami Prowadzacymi Dziatalnoé¢ Pozytku Publicznego. Celem gldwnym Programu jest wspieranie rozwoju
spofeczenstwa obywatelskiego, budowanie i umacnianie partnerstwa pomigdzy Gming Miasta Brodnicy a
organizacjami oraz okreélenie zasad regulujacych te wspétprace.

W Brodnicy od roku 2017 funkcjonuje Budzet Obywatelski. Na coroczng edycje Budzetu przeznacza sie 600 tys zt.
Do roku 2022 wptynely 54 wnioski. Zrealizowano 9 inicjatyw. W roku 2019 powstal Miodziezowy Budiet
Obywatelski. Do Budzetu Miodziezowego wptynefa jedna propozycja, wiec nie kontynuowano go w kolejnych
latach. Liczba gtosujacych w ramach kolejnych edycji Budzetu Obywatelskiego miata tendencje spadkowa. Najwiecej
mieszkaricow glosowato w pierwszej edycji Budzetu (2017 r. - 3319). w roku 2020 liczba glosujacych byla bardzo
niska (2020 r. - 207).

Od kilku lat rozwija sie tez aktywno$¢ w sferze przedsiebiorczoéci spotecznej. Wedtug danych z Bazy Przedsiebiorstw
Spotecznych na koniec roku 2022 r. na terenie miasta zarejestrowane byty 2 przedsiebiorstwa spoteczne: EF5 Sp. z
0.0., Regionalne Biuro Ustugowe Sp. z 0.0.

Na obszarze Stowarzyszenie LGD funkcjonuje 1 spotdzielnia socjalna zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

Wedtug danych z wykazu organizacji pozytku publicznego uprawnionych do otrzymania 1% podatku dochodowego
od os6b fizycznych za rok 2021, opublikowanego przez Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju
Spoteczeristwa Obywatelskiego, wynika, ze na terenie miasta funkcjonowato 5 OPP (okoto 1% wszystkich organizacji
w wojewoddztwie).

1.4. Zasoby kultury, sportu i turystyki
Brodnica jest miastem z bogatym i réznorodnym dziedzictwem kulturowym. Najbardziej charakterystycznymi
Swiadkami dawnej historii miasta s liczne zabytki. Na terenie miasta funkcjonujg placowki kultury, ktdrymi sa:
Brodnicki Dom Kultury, Muzeum w Brodnicy oraz Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna. Na terenie miasta dziata
tez Osrodek Sportu i Rekreacji, ktéry stuzy zaréwno mieszkaricom jak i turystom odwiedzajgcym Brodnice.
Kultura
Dobra kultury znajdujgce sie na terenie Brodnicy $wiadczg o jej bogatym dziedzictwie kulturowym. Obiekty
znajdujgce sig na jej terenie tworza swego rodzaju enklawy zabudowy z réznych epok i s3 to:

e Zamek Krzyzacki (ruiny),

e Patac Anny Wazdwny i park,

e Brama Chetminska,

s Trojkatny rynek w Brodnicy,

e Centrum Edukacji Ekologicznej w XVII-wiecznym spichlerzu,

*  Kosciot parafialny p. w. $w. Katarzyny Aleksandryjskiej,

*  Kosciot ewangelicki, ob. filialny rzym.-kat. p. w. Matki Bozej Krélowej Polski,

° Kosciot poklasztorny oo. Reformatéw p. w. Niepokalanego Poczecia NMP z murem wokoét kosciola,

e Wieza gotycka tzw. Mazurska,
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e Ratusz miejski (pozostatosci),
e  Mury miejskie (pozostatosci).

Na terenie miasta funkcjonuja placowki kultury, ktérymi sa:

e Brodnicki Dom Kultury
Oferta edukacyjna Brodnickiego Domu Kultury obejmuje pracownie: teatralna, recytatorskg, plastyczno-
rysunkowa, malarstwa i mafej formy rzeibiarskiej, wokalna, tanca nowoczesnego dla roznych grup wiekowych
(maluchy od 3 roku zycia, dzieci szkolne, dorosli i seniorzy), grupg cyrkowa BEDEKUS”, koto szachowe, Miejski Chor
Canto Grazioso, dziatajace amatorsko zespoly muzyczne, ktore korzystajq z sali prob. W BDK cyklicznie odbywaja
sie spotkania Klubu Brydza Sportowego oraz spotkania kolekcjoneréw w ramach ,Gietdy Osobliwosci”.

e Muzeum w Brodnicy
Muzeum jest jednostkg, ktdrej celem jest gromadzenie i trwata ochrona débr naturalnego i kulturalnego
dziedzictwa ludzkoséci o charakterze materialnym i niematerialnym, informowanie o wartoéciach i tresciach
gromadzonych zbioréw, upowszechnianie podstawowych wartoséci historii, nauki i kultury polskiej oraz swiatowej,
ksztaltowanie wrazliwoéci poznawcze] i estetycznej oraz umozliwianie korzystania ze zgromadzonych zbiorow.
Zakup muzealiéw zwigzanych z historig miasta i regionu jest jednym z podstawowych, o ile nie najwazniejszym
celem Muzeum. Ponadto Muzeum prowadzi dziatalnos¢ edukacyjng, wystawienniczg i kulturalng. Organizuje i
wspdlorganizuje takie wydarzenia jak: Noc Muzeow, Noc dwietojariskg, Dni Kultury Chrzescijariskiej, ,Zdziebetko
Ciepetka”. Organizuje zajecia profilaktyczno — wychowawcze dla dziecii miodziezy w formie pétkolonii podczas ferii
letnich i zimowych. W Galerii Brama organizowane sg czasowe wystawy 0 roznej tematyce, np. wystawa malarstwa
,Malowany $wiat Wiestawa Ochmana”, ,Wystawa pajgkow i skorpiondw”, Krakowski Laikonyk w malarstwie Jana
Kantego Pawluskiewicza.

e Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna
MiPBP w Brodnicy stuzy zaspokajaniu i rozwijaniu potrzeb czytelniczych, edukacyjnych, kulturalnych i
informacyjnych mieszkaricow Gminy Miasta Brodnicy i powiatu brodnickiego oraz uczestniczy w upowszechnianiu
wiedzy i kultury. Posiada siedzibe gtéwna w Patacu Anny Wazowny oraz cztery filie na terenie miasta. Biblioteka
zajmuje sie promocja czytelnictwa, organizacja wydarzen kulturalnych, warsztatéw artystycznych i profilaktycznych
dla dzieci i miodziezy, organizacjg wystaw, a takie wydaje ,Ziemig Michatowskg Miejskie Czasopismo Spoteczno-
Kulturalne”, w naktadzie 5000 egz. kazdy numer.

Na terenie miasta odbywa sie co roku szereg imprez o zasiegu ogolnopolskim, regionalnym i lokalnym, ktorych
organizatorami sg: urzad miejski, miejskie jednostki kultury oraz organizacje pozarzadowe. Nalezg do nich m.in.:

- Dni Brodnicy,

- Rap&Reggae Night,

- Jarmark Ekologiczny z krélewng Anng,

- Koncert Noworoczny,

- OgdInopolski Turniej Tarica Towarzyskiego,

- Ogolnopolski Turniej Tarica Nowoczesnego,

- Ogolnopolski Festiwal Teatralny ,Brodnicka Uczta Teatralna”,

- Noc Swietojaniska na Zamku.

Sport

W Brodnicy funkcjonuje Osrodek Sportu i Rekreacji, ktory stanowi centrum dziatart sportowo rekreacyjnych.
O¢rodek ma rozbudowang baze rekreacyjno-sportowa. Jest on administratorem hali widowiskowo-sportowej, w
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ktorej znajduje sie boisko wielofunkcyjne, widownia i szatniami dla zawodnikéw, profesjonalnie wyposazona
sifownia i 4 torowa kregielnia klasyczna.

Przy hali znajdujg sie:

- Stadion Miejski (boiska do pitki noznej, bieznia, skocznie i rzutnie),

- 5 kortédw tenisowych o nawierzchni ceglastej (3 z oswietleniem),

- skatepark.

Oferte hali sportowej uzupetniajg 4 miejskie i 2 powiatowe sportowe sale szkolne, boiska przyszkolne, w tym dwa
»Orliki” oraz basen kapielowy. W oparciu o istniejaca baze sportowa organizowane s3 zawody sportowe, takze rangi
wojewddzkiej i ogélnopolskiej. Osrodek Sportu i Rekreacji jest tez administratorem plazy miejskiej z kapieliskiem
nad jeziorem Niskie Brodno, oraz przystani kajakowej na Zakolu Drwecy.

W miescie odbywajg sie liczne turnieje i zawody sportowe oraz imprezy sportowo-rekreacyjne. Dziatajg tez liczne
kluby i stowarzyszenia sportowe.

Turystyka

Kazdego lata Brodnice odwiedzaja turysci, ktorzy poza atrakcjami turystycznymi w centrum miasta tj. zamek, kosciot
farny, szukajg kontaktu z przyroda i wypoczynku. Przemierzajg piesze, rowerowe i kajakowe szlaki turystyczne.
Korzystajg z przystani kajakowej na Zakolu Drwecy. Turysci jak i mieszkaricy miasta korzystajg ze zrewitalizowanej
w roku 2022 plazy miejskiej i zagospodarowanych brzegéw jeziora Niskie Brodno. Powstaty tam pomosty kapielowe
wraz z wiatg widokowa, wiezg skokéw, §cianka wspinaczkows, zjezdzalnig, wodny plac zabaw, pomost dla zaglowek
i wedkarzy, plac rekreacyjny, plac éwiczer i wiata grillowa.

Ponadto Brodnica posiada zadbane parki i skwery, ktére s3 miejscem odpoczynku i relaksu dla mieszkancéw i
turystow. W 2022 r. zrewitalizowany zostat najwiekszy w miescie park - Park im. Jana Pawta Il wraz z Parkiem Anny
Wazéwny i Aleja Wedkarzy oraz Aleja Jana Metnickiego. W parkach dokonano nowych nasadzer drzew, krzewdw i
roélin, utozono nowa nawierzchnie w alejkach parkowych, wybudowano nowy plac zabaw, ustawiono elementy
matej architektury (m.in. fawki) oraz stworzono nowe éciezki edukacyjne.

W miescie dziata Informacja Turystyczna, ktéra prowadzona jest przez Muzeum w Brodnicy i mieéci sie w Bramie
Chetminiskiej.

Obiekty noclegowe

Wedlug rejestru prowadzonego przez Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, w 20217 roku na obszarze
LGD funkcjonowaty 3 obiekty hotelarskie® (17. pozycja na tle wszystkich LGD), co stanowito 1,9% wszystkich
obiektéw hotelarskich dostepnych w regionie. tacznie koncentrowaly one 139 miejsc noclegowych (16. pozycja
wsréd wszystkich LGD), czyli 1,3% miejsc znajdujacych sie w zasobach obiektéw hotelarskich regionu). W ujeciu
rodzajowym byly to obiekty klasy $redniej {ekonomiczne), reprezentujace hotele o standardzie trzygwiazdkowym
(2 obiekty) i dwugwiazdkowym (1).

Uzupetnieniem bazy noclegowej o podwyiszonym standardzie (obiektéw hotelarskich) na obszarze LGD byla oferta
obiektéw swiadczacych uslugi hotelarskie, lecz nie bedacych obiektami hotelarskimi®. Wedtug danych pozyskanych
z ewidencji gminnych wynika, iz w 2020 roku - nie uwzgledniajac kwater agroturystycznych - na terenie LGD
prowadzito dziatalno$¢ 12 obiektéw (11. pozycja na tle wszystkich LGD; 2,9% obiektéw tego typu w regionie),
gtownie w postaci pokoi gocinnych, skupiajacych tacznie 283 miejsc noclegowych (17. pozycja na tle wszystkich

7 stan na dzien 26.02.2021
8  do ktorych zalicza sie m.in. hotele, motele, pensjonaty, kempingi, pola biwakowe, domy wycieczkowe, schroniska miodzieiowe,
schroniska
9 do ktérych zalicza sie m.in. krotkotrwaly wynajem doméw, mieszkari, pokoi, kwatery agroturystyczne, oérodki szkoleniowe-
wypoczynkowe, osrodki wezasowe, hostele, zakiady uzdrowiskowe
10 pozyskanych w 2021 roku na przetormie marca i kwietnia, dotyczyly stanu na koniec roku 2020
35




Fundusze Europejskie Rzeczpospolita  Dofinansowane przez : 'S("r.'w”ﬂd \;Vui“w'f.uw"
dla Kujaw i Pomorza - Polska Unie Europejsky g Siawsno-ramars 1ego

LGD), czyli 1,8% miejsc noclegowych dostgpnych w obiektach éwiadczacych ustugi hotelarskie, ale nie bedacych
hotelarskimi.

Zgodnie z danymi z ewidencji gminnych, w 2020 roku na obszarze LGD obiekty noclegowe w postaci kwater
agroturystycznych nie prowadzily ustug hotelarskich (obszar LGD obejmuje bowiem wytgcznie miasto).

Na obszarze LGD funkcjonowato wigc tgcznie 15 obiektow noclegowych. Obiekty te dysponowaly 422 miejscami
noclegowymi (18. pozycja wérdd wszystkich LGD), a wiec 1,5% wszystkich dostepnych miejsc w regionie.

1.5. Edukacja

Wérdd mieszkanicow Brodnicy grupa dzieci i modziezy w wieku 6-24 stanowita 19,92 % mieszkancow. Brodnica ma
ujemny przyrost naturalny. W 2021 roku urodzito sie 348 dzieci, w tym 50,6% dziewczynek i 49,4% chtopcow.
Wychowanie przedszkolne

Jak wskazuja dane pozyskane z Rejestru Szkot i Placowek O¢wiatowych'! wychowanie przedszkolne na terenie LGD
realizowane jest w 17 placowkach obejmujacych 16 przedszkoli oraz oddzial przedszkolny w 1 szkole
podstawowej'?. Wigkszos¢ z nich to placéwki niepubliczne (na terenie LGD dziatajg 3 publiczne przedszkola i
publiczny oddziat przedszkolny przy szkole podstawowej).

Wedtug danych GUS w 2020 r. facznie na terenie LGD z wychowania przedszkolnego korzystato 342 dzieci w wieku
6 lat, ktére objete s3 obowigzkowym rocznym przygotowaniem przedszkolnym oraz 909 dzieci w wieku 3-5 lat.
Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym wynosit 92,6% i byt znacznie wyzszy niz
przecietnie w regionie (w wojewddztwie 80,1%; 3. pozycja wéréd wszystkich LGD). Wartos¢ analizowanego
wskaznika od 2016 r. utrzymuje sie na wysokim poziomie (powyzej 90%) - w okresie 2016-2020 wzrost o0 2,1 pkt.
proc. (w wojewodztwie o 7,3 pkt. proc.).

Szkoty podstawowe

Jak wskazujg dane pozyskane z Rejestru Szkét i Placowek Oéwiatowych ® na terenie LGD funkcjonuje 7 szkot
podstawowych (w tym 2 szkoty specjalne). Wigkszosc z nich to szkoty publiczne (6 placowek).

Wediug danych GUS w 2020 r. tacznie w szkotach podstawowych dla dzieci i mlodziezy funkcjonujacych na terenie
LGD uczylo sig 3 002 uczniow (w tym 56 uczniow w szkotach specjalnych).

Wyniki egzaminéw 6smoklasisty

Na obszarze Stowarzyszenia notuje sie przecietng jakosc ksztatcenia na poziomie szkét podstawowych, o czym
éwiadcza wyniki egzamindw zewnegtrznych. Wedlug danych OKE w ostatnich 3 latach wyniki egzamindéw
dsmoklasisty z jezyka polskiego ksztattowaty sig na podobnym poziomie jak $rednia wojewddzka, a z matematyki i
jezyka angielskiego przekraczaty $rednia wojewédzka. Pozostawaly jednak nizsze niz przecigtnie w kraju (z
pojedynczymi wyjgtkami: j. polski w 2021 r. - 100,5% $redniej krajowej, j. angielski w 2020 r. - 103,7% $redniej
krajowej).

Szkoty ponadpodstawowe

Jak wskazujg dane pozyskane z Rejestru Szkot i Placéwek Oéwiatowych™ na terenie LGD jest 5 publicznych szkot
ponadpodstawowych dla mfodziezy - 2 licea ogolnoksztatcgce, technikum oraz szkota branzowa | i Il stopnia.
tacznie w szkotach ponadpodstawowych dla miodziezy funkcjonujgcych na terenie LGD uczy sig 3 196 uczniow.
Najwieksza grupe, prawie 47%, stanowig uczniowie technikéw. Nalezy jednak pamietac, iz realizacja tego poziomu

11 Rejestr Szkot i Placowek Oéwiatowych https://rspo.gov.pl, dostep z dnia 23.03.2022 1.

12 W przypadku oddziatow przedszkolnych w szkotach podstawowych pamietac naleiy, ie w Rejestrze Szkot i Placowek Oswiatowych nie
ma informacji wskazujacych czy oddzial przedszkolny obejmuje jedynie grupy dzieci w wieku 6 lat (tzw. ,zerowke”) czy takie grupy dla
dzieci w wieku 3-5 lat.

13  Rejestr Szkét i Placowek Oswiatowych https://rspo.gov.pl, dostep z dnia 23.03.2022r.

14 Rejestr Szkot | Placowek Oéwiatowych https://rspo.gov.pl, dostep z dnia 23.03.2022 .
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ksztalcenia stanowi zadanie wiasne powiatu. Wskazane szkoty ponadpodstawowe ksztatcg zatem ucznidw z catego
powiatu brodnickiego - takze mtodziez z gmin objetych dziataniem Stowarzyszenia LGD Pojezierze Brodnickie.
Szkolnictwo wyisze

Na terenie miasta Brodnicy nie funkcjonuje zadna forma edukacji na poziomie wyzszym. Mieszkaricy miasta studiujg
w wiekszych aglomeracjach miejskich. Najblizszym miastem jest Toruri. Inne najczeéciej wybierane to Gdarisk,
Poznan i Warszawa.

Na terenie Brodnicy dziata tez Centrum Edukacji Dorostych w Brodnicy, ktére jest oddziatem zamiejscowym CED w
Toruniu. Funkcjonujemy na rynku edukacyjnym juz od 1997 roku. Jest szkotg oferujacy edukacje na poziomie szkoty
policealnej. Umozliwiajaca zdobywanie wiedzy i umiejetnosci, ktére poszerzajg kompetencje zawodowe.

Ponadto na terenie miasta dziata Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia im. Fryderyka Chopina. Jest publiczng
szkolg artystyczng, prowadzong przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Funkcjonuja tez 3 prywatne
szkoty jezykowe, ktdrych oferta edukacyjna skierowana jest zaréwno do dzieci jak i 0séb dorostych.

2. Grupy docelowe szczegélnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz ich problemy

Podczas wypracowywania zatozen niniejszego dokumentu zdefiniowano w drodze konsultacji spolecznych grupy
docelowe o szczegdlnym znaczeniu z perspektywy wdrazania LSR.

Sq to:

- dzieci i mlodziez uczgce sie w wieku od 6 do 24 roku zycia z obszaru LSR,

- mieszkaricy obszaru LSR powyzej 60 roku zycia (seniorzy),

- mieszkaricy obszaru LSR - osoby doroste.

Dodatkowo w procesie konsultacji potwierdzono koniecznoéé wsparcia w ramach LSR grup os6b w niekorzystnej
sytuacji. Naleza do tych grup: kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami, seniorzy, dzieci i mtodzie: oraz osoby
bezrobotne i poszukujace pracy.

Dzieci i miodziez uczace sie w wieku od 6 do 24 roku Zycia z obszaru LSR

Analiza sytuacji ludzi mtodych w Brodnicy wykazata, ze mtodzi spedzajg czas w McDonaldzie, galerii, na bulwarze,
w parku oraz pod ktadkg przy | LO. Brakuje miejsc, gdzie miodziez moze sig spotykac bez ponoszenia kosztow. Kazda
pfatnosc jest dla mtodziezy bariera. Koniecznym wydaje sie zorganizowanie miejsca, gdzie mtodziez moze spedzac
czas wolny. To miejsce powinno by¢ dla miodych, ktorzy jeszcze nie odkryli swoich pasji, zainteresowan, nie 53
gotowi by bra¢ udziat w zajgciach w réinych instytucjach, domach kultury.
Odpowiedzia na problemy miodziezy spedzajgcej czas wolny w miejscach sprzyjajacych przekraczaniu norm
spotecznych i przepiséw prawa, byloby powotanie streetworkerdw, ktérzy dotarliby do tych oséb. Zniwelowatoby
to problem, ze miodzi sami nie zgtosza sie do miejsc, w ktorych mogliby kreatywnie spedzaé swoj czas wolny.
Zadaniem dorostych jest do nich wyjé¢ i zacheci¢ ich do wspblnego spedzania czasu wolnego. ,Metoda” pracy z
miodziezg powinno by¢ zachecenie ,chodicie, zrobimy to razem”. Zauwazalna jest potrzeba dania miodziezy szansy
realizacji wlasnych projektow i pomystéw, wystuchania ich i partnerskiego traktowania.
Istnieje potrzeba otwierania sal, gdzie moina bezptatnie pogra¢ w pitkarzyki, planszowki, spedzi¢ czas wspélnie.
Bardzo duzym zainteresowaniem ciesza sig¢ wérdd miodziezy roznego rodzaju rozgrywki, turnieje, itp.
Wskazana zostata tez potrzeba edukacji w zakresie przedsigbiorczosci poprzez gry i inne aktywne formy. Wazne w
tym zakresie jest doswiadczanie i testowanie, stworzenie przestrzeni do przezywania przez miodych réznych
sytuacji jako symulacji prowadzenia dziafalnosci gospodarcze;.
Istotnym elementem jest réwniez uczenie mtodych ludzi wspolipracy, a nie rywalizacji. Maja temu sprzyjac
dopasowane formy pracy z miodzieza i dzie¢mi. Zajecia powinny rozwija¢ wyobrainie i myélenie przyczynowo -
skutkowe, tak by widzie¢ konsekwencje swoich dziatan.
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Wiele probleméw spotecznych mogtaby rozwigzac organizacja projektow miedzypokoleniowych. Dziatania takie
moglyby by¢ platformg uczenia sie od siebie wzajemnie roznych grup wiekowych. Uczytyby one roznych
umiejetnosci, ale takze otwartosci, wzajemnego zrozumienia i odpowiedzialnosci. Wazne jest polozenie nacisku na
cel poszczegdlnych dzialan i uswiadamianie go uczestnikom. Wyzwaniem jest upadek wartosci i autorytetow.
Wspbtpraca miedzypokoleniowa mogtaby by¢ zaczynem odnowy szacunku do drugiego cztowieka.

W trakcie konsultacji LSR uczestnicy zwrécili uwage na czgste traktowanie ich z lekcewazeniem i oceniania ich
wszelkiej aktywnosci jako mato waznej ze wzgledu na ich wiek i brak doéwiadczenia. Miodziez wyartykulowata
wielka potrzebe bycia wystuchanymi z uwagg i posiadania moiliwoéci dyskutowania o roéinych sprawach
dotyczacych ich iycia, co przekiada sig na zycie spoleczne Brodnicy. Uczniowie brodnickich szkét sa gotowi do
zaangazowania spotecznego, ale nie majy dzis przestrzeni do tego by méc sie realizowac, przedstawiac swoje
pomysty i uczy¢ sie aktywnoéci obywatelskiej.

Problemy, potrzeby i potencijat dzieci i miodziez uczacych sie w wieku od 6 do 24 roku Zycia z obszaru LSR
Problem 1: brak miejsca do spedzania czasu wolnego;

Potrzeba: utworzenie miejsc do spedzania czasu wolnego;

Potencjat: istniejace przy szkofach zaplecze infrastrukturalne, aktywnosc sektora spotecznego w tym temacie.

Problem 2: brak zaje¢ dodatkowych dla dzieci i mtodziezy;

Potrzeba: utworzenie miejsc z ofertg zaje¢ pozaformalnych;

Potencjat: istniejace przy szkotach zaplecze infrastrukturalne, aktywnosc sektora spotecznego w tym temacie.
Problem 3: hrak wsparcia dla lideréw miodziezowych;

Potrzeba: szkolenie lideréw miodziezowych w ramach edukacji pozaformalnej;

Potencjat: istniejaca Miodziezowa Rada Miasta, aktywnosc sektora spolecznego w tym temacie.

Problem 4: brak umiejetnosci i kompetencji spotecznych;

Potrzeba: zachecenie do aktywnosci spotecznej, przedsigbiorczosci;

Potencjal: organizacje pozarzadowe oferujgce wsparcie dla mtodziezy i posiadajace oferte edukacyjna.

Analiza probleméw i potrzeb ludzi mtodych wykazata ich niska aktywnosé spofeczng i zawodowa. Oferta
aktywnego i tworczego spedzania czasu wolnego zostata oceniona raczej niekorzystnie. Podkreslono brak miejsc,
gdzie miodzi ludzie mogliby spedzaé czas W ocenie zjawiska wsparcie w ramach LSR wymagato bedzie
poszerzenia oferty edukacji pozaformalnej w tym m. in. edukacji spotecznej i obywatelskiej, rozwoju
umiejetnosci i zainteresowar (kluby miodziezowe).

Wsparcie w ramach LSR dla dzieci i miodziezy w wieku od 6 do 24 r.z. zostanie skupione na integrowaniu i
pobudzaniu aktywnosci tej grupy poprzez tworzenie i wspieranie klubow miodziezowych, ktére zapewniq
zwiekszenie szans edukacyjnych poprzez rozwijanie uzdolnien i zainteresowar.

Mieszkaricy obszaru LSR powyiej 60 roku zycia {seniorzy)

Dzieki procesowi konsultacji LSR zauwazono tendencjg, ktéra bedzie miata wptyw na dziatania na rzecz seniorow,
ktérzy dziela sie na dwie grupy: bardzo aktywnych i nieaktywnych uczestnikéw zycia spotecznego.

Z jednej strony widoczna jest bardzo duza aktywno$¢ seniorow, ktora mogtaby by¢ spozytkowana do wspdtpracy z
innymi instytucjami np. z przedszkolami. Warto rozwina¢ wolontariat wérdd seniordw jako przestrzen realizacji,
samospetnienia i utrzymywania w dobrej formie sfery fizycznej i poznawczej seniorow. Dla podtrzymania jak
najlepszej formy senioréw warto tworzy¢ miejsca spotkan dla seniorow i zajet z gimnastyki. Mogg to by¢ Kluby
seniora, Swietlice itp. Seniorzy mogliby poméc w podtrzymywaniu lokalnych tradycji i zwyczajow (dobrym
przyktadem tego typu dziatan jest ,Kolo Gospodyn Miejskich” — projekt realizowany w ramach projektow
pilotazowych w 2022 r.) — gdzie seniorzy moga by¢ uczestnikami zaje¢, ale takie prowadzgcymi/szkoleniowcamidla
innych — miodszych mieszkancow.
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Z drugiej strony, nalezy zwréci¢ uwage na senioréw, ktorzy sg bierni i nie wychodza z domu. Dotarcie do nich
mogtoby rozwigza¢ utworzenie wolontariatu, ktéry docieratby do tych os6b oraz wspdlpraca z MOPSem i
wykorzystanie do kontaktu asystentéw osobistych.

Bariera w udziale seniorow w réinych zajeciach czy wydarzeniach jest odpfatnos¢. Rozwigzaniem bytoby
zapewnienie bezptatnych miejsc, ktdre zapewnityby rowniez drobny poczestunek.

Problemy, potrzeby i potencjat mieszkaricéw obszaru LSR powyzej 60 roku ycia (seniorz

Problem 1: brak oferty spedzania czasu wolnego oraz rozwijania pasji;

Potrzeba: poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego oraz rozwijania pasji;

Potencjat: istniejgce kluby seniora i uniwersytet trzeciego wieku, dziatania MOPS ukierunkowane na pomoc
seniorom, nowopowstaty Dzienny Dom Seniora, dziatalnoé¢ NGO ktére wspierajg seniorow.

Problem 2: samotnos¢ i poczucie wykluczenia wéréd nieaktywnych senioréw;

Potrzeba: spotkania z innymi ludzmi, spotkania miedzypokoleniowe;

Potencjat: istniejgce kluby seniora i uniwersytet trzeciego wieku, nowopowstaty Dzienny Dom Seniora.

Problem 3: niska aktywnosé niektérych senioréw;

Potrzeba: spotkania z innymi ludzmi, rozwdj dziatan aktywizujgcych;

Potencjaf: istniejgce kluby seniora i uniwersytet trzeciego wieku, dziatania MOPS ukierunkowane na pomoc
seniorom, nowopowstaty Dzienny Dom Seniora, dziatalnoéé NGO ktére wspierajg seniorow.

Badania ankietowe i fokusowe przeprowadzone w ramach konsultacji LSR wykazaly jako gtéwna potrzebe
tworzenie klubéw seniora i organizacje dziatan wspierajgcych i integrujacych senioréw. Oferta ta wydaje sie by¢
niewystarczajaca i wymaga rozbudowania i wzbogacenia o dziatania aktywizujace senioréw.

Wsparcie w ramach LSR dla oséb starszych zostanie skupione na dziataniu na rzecz integracji senioréw, czyli na
integrowaniu i pobudzaniu aktywnosci tej grupy poprzez dedykowanie projektéw grantowych na tworzenie i
wspieranie klubéw seniora, uniwersytetu trzeciego wieku.

Mieszkaricy obszaru LSR - osoby doroste

Czas pandemii bardzo rozluznit wiezi spoteczne mieszkancéw Brodnicy. Niezbedne sa dziatania odbudowujace te
relacje i poczucie wspélnoty. Sprzyjajace temu bytyby réznego rodzaju spotkania integracyjne, kulturalne, festyny
itp.

Jednym z najbardziej zauwazalnych probleméw wéréd mieszkancow jest potrzeba nowych kadr, zespotdéw,

specjalistow, pracownikéw, ktérzy bedg mogli odpowiadac na potrzeby mieszkaricow. Stad bardzo istotng kwestig

jest potrzeba ksztatcenie os6b dorostych. Wéréd oséb dorostych coraz czesciej dostrzegany jest brak zaradnosci

zyciowej i nieche¢ do uczenia sie i podnoszenia swoich kwalifikacji. Dlatego wyraznie widoczna jest koniecznosé

pobudzania aktywnosci edukacyjnej wérdd takich oséb. Stworzenie im mozliwoéé przekwalifikowania sie, a co za

tym idzie rozwoj edukacji pozaformalne;.

Problemy, potrzeby i potencjat mieszkarficéw obszaru LSR - osoby doroste

Problem 1: brak mozliwosci rozwijania kompetencji wirdd dorostych mieszkarcow;

Potrzeba: podnoszenie kompetencji spofecznych i zyciowych, potrzeba ksztatcenia osob dorostych;

Potencjatl: wspdipraca szkdt z organizacjami pozarzagdowymi; oferta Centrum Edukacji Dorostych.

Konsultacje spofeczne i badania ankietowe wykazaty zapotrzebowanie na podnoszenie kwalifikacji przez osoby

doroste, a takze potrzebg przekwalifikowania sie.

Dorosli sg przygotowywani do wykonywania swojego zawodu, ale nikt nie jest nauczony, jak by¢ rodzicem. Potrzeba

rozwoju kompetencji u rodzicéw jak wychowywac dziecko. Znaczgco wzrost czas przeznaczony na prace zawodowa,

co ogranicza funkcjonowanie w domu. Problemem jest nieumiejgtnos¢ dialogu w rodzinie. Pomoca bytaby

mozliwosc skorzystania z pomocy psychologa, ale problemem jest brak dostgpnosci do specjalistow w tym zakresie.

Kluby rodzica powinny wyposaza¢ w wiedze jak pracowac¢ z dzieckiem zdolnym i tym majgcym trudnoéci w nauce,
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jak przeciwdziata¢ uzaleznieniom i jak radzic sobie, gdy sig one pojawig oraz pomagac walczy¢ z brakiem odwagi, by
zwréci¢ dziecku uwage i wymagaé zasad waznych dla rodzicéw. Mieszkaricom — rodzicom, potrzeba zajec
integracyjnych dla tak zwanych ,normalnych” rodzin, zaje¢ na zasadzie rodzice i dzieci lub integracyjne zajgcia
miedzypokoleniowe (dziadkowie i wnukowie). Istnieje rowniez potrzeba ,odczarowania” roli kobiety w domu i
spoteczenstwie, jako tej ktéra powinna , poswiecic sig rodzinie”.

Mieszkarcy widzg potrzebe zadbania o wlasng kondycje i rozw6j. W Brodnicy brakuje zaje¢ sportowych dla oséb
dorostych — siatkdwki, koszykowki, pitki noznej — brakuje ogolnootwartych treningow, na ktore moglyby uczeszczad
osoby doroste, niezwigzane z zadnym klubem sportowym.

Problemy, potrzeby i potencjat mieszkaricow obszaru LSR - osoby doroste

Problem 1: brak wsparcia dla rodzicéw i rodzin probujacych faczy¢ zycie zawodowe z prywatnym;

Potrzeba: podnoszenie kompetencji spotecznych i zyciowych (warsztaty motywacyjne, kluby rodzica);

Potencjal: wspotpraca szkéi z organizacjami pozarzadowymi; oferta Centrum Edukacji Dorostych, Poradni Rodzinnej
i Miejskiego Osrodka Pomocy Spofeczne;

Konsultacje wykazaly, ie istnieje potrzeba lepszej rownowagi miedzy zyciem prywatnym i zawodowym.
Konieczne jest rozszerzenie oferty wsparcia dla rodzicow w pefnieniu ich funkcji w rodzinie i spofeczenstwie.
Odejécie od stereotypu dotyczqcego roli kobiety w rodzinie. Jak tez zwrdcenia uwagi na réwne traktowanie kobiet
i mezczyzn na rynku pracy.

Wsparcie w ramach LSR dla mieszkaricow Brodnicy zostanie skupione na przetamywaniu stereotypow zwigzanych
z plcig, rownowagi miedzy Zyciem zawodowym a prywatnym (kluby rodzica). Kolejng formq wsparcia bedzie
aktywizacja edukacyjna osob dorostych.

Grupy w hiekorzystnej sytuacji — kobiety

Wedtug GUS Bank Danych Lokalnych za rok 2020 wynika, ze 62,55 % o0sob bezrobotnych zarejestrowanych w
Urzedzie Pracy w Brodnicy stanowig wlasnie kobiety, co stanowi wzrost liczby bezrobotnych kobiet 0 1,75%. Na
szczegdlng uwage zastugujq badania i obserwacje poczynione przez Stowarzyszenie Planeta Kobiet, ktére od kilku
lat dziala w Brodnicy na rzecz kobiet. Wedlug jego analiz wynika, ze kobiety (zwiaszcza mamy) majg wigkszy
problem z powrotem na rynek pracy po dfuzszej nieobecnosci. Kobiety zgtaszaja tez problem tego, ze otrzymuja
znacznie mniejsze wynagrodzenie za swojg prace od megiczyzn.

Istotng potrzeba, ktéra wybrzmiata podczas spotkan fokusowych jest potrzeba wsparcia mam. Bardzo brakuje i
istotna jest potrzeba zaje¢/klubow/platform wymiany doswiadczen dla matek: brakuje zardwno zajec
przeznaczonych bezposrednio dla mam (bez udziatu lub opieki nad dzieckiem) — wsparcia, rozwijania pasji,
mozliwoéci wymiany do$wiadczeri, zadbania o siebie, ale tez zajgc dla dzieci i mam, ktore majg mate dzieci (do 3
r.z.). Brakuje takze miejsc/spotkari/klubow dla dziadkéw/bab, ktére opiekujg sig dzieémi.

Dodatkowa kwestig charakteryzujaca grupe mieszkancéw — matek jest wsparcie kobiet w powrocie na rynek pracy.
Potrzeba mozliwoéci zdobywania miekkich kompetencji, motywacji w powrocie do pracy lub w wejsciu na rynek
pracy po urodzeniu, potrzeba réznych form doradztwa i wsparcia, ktére umozliwig mamom podjecie decyzji o
powrocie do pracy i wlasciwym przygotowaniu sig do tego.

Problem 1: trudnoéci wérdd kobiet w taczeniu zycia zawodowego z zyciem prywatnym;

Potrzeba: kluby dla mam, grupy wsparcia, krggi kobiet

Potencjat: dziatalnoé¢ Stowarzyszenia Planeta Kobiet, wsparcie Poradni Rodzinnej

Problem 2: dyskryminacja kobiet na rynku pracy i wystgpowanie stereotypow zwigzanych z picig;

Potrzeba: wzmocnienie pozycji kobiet na rynku pracy poprzez wzrost kompetencji zawodowych i mozliwosci
zdobywania miekkich kompetencji i réznych form doradztwa i wsparcia;
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Potencjal: dzialalno$¢ Stowarzyszenia Planeta Kobiet, wsparcie Poradni Rodzinnej, wspotpraca miedzysektorowa
(PUP-NGO) oferta placéwek edukacyjnych (Centrum Edukacji Dorostych).

Diagnoza dotyczaca roli kobiet wskazata na koniecznoéé wspierania dziatan podnoszacych swiadomoéc spoteczna
kobiet dotyczacy ich praw. A takie wspieranie ich w godzeniu zycia zawodowego z rodzinnym. Od kilku lat
widoczny jest wzrost inicjatyw skierowanych do kobiet, jednak s3 to nadal pojedyncze dziatania, ktére wymagaja
zintensyfikowania.

Wsparcie w ramach LSR zostanie skupione na przefamywaniu stereotypéw dotyczacych roli kobiet i na ich
rozwoju osobistym, spotecznym i zawodowym.

Grupy w niekorzystnej sytuacji - osoby z niepetnosprawnoéciami

W 2021 roku z powodu niepetnosprawnosci ze wsparcia MOPS skorzystato 291 rodzin, czyli 31% sposrdd 943 rodzin
objetych wsparciem w ramach systemu pomocy spotecznej. Nie wszystkie ON kwalifikuje sie na takg pomoc lub nie
wiedza jak z niej skorzystac. W Brodnicy funkcjonuja rézne programy wsparcia tj. opieka wytchnieniowa czy tez

asystent osoby niepetnosprawnej, funkcjonujg warsztaty terapii zajeciowej czy tez sSrodowiskowy dom
samopomocy. Jednak w toku konsultacji jako potrzeba zrodzita sig koniecznoé¢ wyksztatcenia i za pewnienia kadry
do wsparcia 0s6b chorych i z niepetnosprawnosciami jako asystentéw os6b niepetnoprawnych i opiekundw
medycznych, ktore wspieratyby rodziny w petnieniu opieki nad zaleznymi czionkami rodzin.

Brakuje tez zajec/oferty skierowanej dla oséb z niepetnosprawnoséciami, ale tych w stopniu lekkim — os6b
niepeinosprawnych, senioréw, rencistéw — np. trenerzy na sitowniach zewnetrznych.

Problem 1: brak wyspecjalizowanej kadry do opieki nad osobami niepetnosprawnymi;

Potrzeba: koniecznos¢ wyksztatcenia i zapewnienia kadry do wsparcia oséb chorych i z niepetnosprawnosciami jako
asystentow osob niepetnoprawnych i opiekunéw medycznych;

Potencjaf: wsparcie MOPS i wyspecjalizowanych NGO, oferta Centrum Edukacji Dorostych (ksztatcenie opiekunéw
medycznych).

Problem 2: niewystarczajgca opieka nad osobami niesamodzielnymi i chorymi

Potrzeba: tworzenie miejsc opieki dla oséb niesamodzieinych;

Potencjat: wsparcie MOPS, Caritas i wyspecjalizowanych NGO, nowopowstaly Dzienny Dom Seniora.

Podczas konsultacji wskazywano na duig potrzebe wsparcia oséb niepetnosprawnych. Konieczne jest
podejmowanie dziatai aktywizujacych i integrujacych te osoby, ale réwniez zapewnienie im specjalistycznej
opieki.

Wsparcie w ramach LSR zostanie skupione na tworzeniu warunkéw do aktywizacji i wsparcia oséb
niepetnosprawnych, a takie zwiekszenia dostepnosci do specjalistycznej opieki.

Podczas spotkan w poszczegdlnych grupach focusowych powtarzaty sie nastepujgce kwestie problemowe i potrzeby
grup docelowych:

1) Kwestie réwnosci, wsparcia réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym, rozwdéj oferty dla
mieszkancow

Zauwazono koniecznos¢ wspierania rodzicéw (rodzin), by przez rodzing oddziatywac na prawidtowy rozwaj dzieci i
miodziezy, konieczno$¢ wsparcia rodzicow, by rodzina stanowita dobry fundament do wzrastania miodych.
Rodzice borykaja sie z réznymi problemami dotyczgcymi swoich dzieci np. ADHD, autyzm, zespdt Aspergera, rozwéj
dzieci w wieku przed edukacjg przedszkolng itp. Wartosciowym bytoby zorganizowanie miejsca - klubu rodzica,
gdzie beda zajecia dla dzieci i edukacja dla dorostych w danym zakresie. Kluby rodzica moga tez proponowac zajecia
Zwigzane z zainteresowaniami rodzicow, a przy okazji ,przemyca¢’ umiejetnosci zwigzane z wychowanie dzieci i
nawigzywaniem z nimi kontaktu. Barierag w pogodzeniu zycia rodzinnego i zawodowego w Brodnicy jest brak
ztobkdw i zapewnienia opieki matym dzieciom.
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2) Wsparcie dzieci i mlodzieiy:

Przez pandemie utracono poczucie wiezi, dlatego istnieje potrzeba spotkan integracyjnych dajacych okazje do
wyjécia z domu i spotkania ze sobg. Miodziez ma ogromne problemy w zakresie komunikacji, obawia sie hejtu ze
strony réwiesénikéw co zamyka ich w sobie. Zauwazalna jest potrzeba nauki komunikacji i wypowiadania wiasnych
mysli. Pojawiajgcy sie hejt i obawa przez jego konsekwencjami hamuje mtodych ludzi, by ambitnie osiggac
wymarzone cele.

Nieumiejetnoé¢ komunikacji to objaw stylu zycia. Mtodziez nie méwi tylko pisze. Potrzeba miejsc spotkan dla
mtodziezy, przestrzeni w szkofach i innych instytucjach, gdzie mtodzi moga aktywnie i wspdinie spedzac czas wolny,
miejsc w ktérych sg pomoce do wspdlnego ,bycia” np. gry planszowe, karciane itp.

Brak umiejetnosci spotecznych jest przyczyna do znaczacego wzrostu edukacji indywidualnej w Brodnicy, co jeszcze
bardziej pogtebia samotnos¢ i wyizolowanie uczniow.

Brakuje form opieki nad dzieémi, kiedy szkota jest zamknieta — np. diugie weekendy, Swigta — chodzi o czas, kiedy
rodzice pracujacy w zaktadach zmianowych, mieli mozliwo$¢ bezpiecznego zaopiekowania dzieci bez koniecznosci
rezygnowania z pracy lub brania dodatkowych dni wolnych, ktory mogliby przeznaczy¢ na czas z bliskimi w innych
dogodnych dla siebie terminach.

Istnieje tez potrzeba takich miejsc opieki takze w okresie ferii zimowych, Legzaminow oémioklasistow”. Brakuje
aktywnej opieki popotudniowej/wieczornej dla dzieci z ,normalnych” rodzin — nie chodzi o swietlice srodowiskowe,
ale bezpieczne miejsce, gdzie dzieci mogty by spedzi¢ czas, odrobic lekcje, zjes¢ cieply positek, rozwijac¢ swoje
zainteresowania. Dodatkowo brakuje takich $wietlic w godzinach wczesnoporannych —np. 06:00-8:00, kiedy rodzice
dzieci pracujgcych w trybie zmianowym muszg bardzo mocno napracowac sig by zostawic gdzie$ dziecko przed
otwarciem szkoty lub przedszkola.

3) Wsparcie 0s6b dorostych ~ edukacja i rozw6j kompetencji:

Zauwazalna potrzeba jest bardzo duze zapotrzebowanie na warsztaty wokalne, plastyczne, teatralne dla roznych
grup wiekowych - dzieci, mtodziez, dorosli seniorzy. Potrzebny jest rozwdj edukacji pozaformalnej w zakresie
artystycznym (jako rozwoj pasji). Dla podniesienia jakosci i atrakcyjnosci proponowanych form rodzi sie potrzeba
pozyskiwania warsztatowcow - instruktorow spoza Brodnicy, autorytetow w danej dziedzinie, rozpoznawalnych
wérdd zainteresowanych dang dziedzing, 0sob reprezentujacych niszowe obszary.

Istotna jest tez potrzeba umozliwienia dorostym mieszkaricom nauki jezykow. Osoby te chciatyby podnies¢ swoje
kwalifikacje i rozwija¢ umiejetnosci. Potrzebe tg oraz mozliwosci jakie mogg dawac dziatania LGD, pokazat m.in.
jeden z wnioskow realizowanych w ramach konkurséw pilotazowych.

Zauwazona zostala potrzeba umoiliwienia mieszkaricom realizowania ich pasji, ale takze mozliwos¢ rozwijania,
wspierania gingcych zawoddw i umiejetnosci zawodowych i w zakresie przedsiebiorczosci. W wymienionych
dziedzinach, uczestnicy wskazali m.in. na: hafciarstwo, kowalstwo, szermierka, fucznictwo, garncarstwo. Wskazali
potrzebe umozliwienia mieszkaricom kurséw doszkalajgcych, umotliwiajacych wzrost kompetencii zawodowych:
prawo jazdy, kursy komputerowe, itp., potrzebe umozliwienia mieszkaricom zmiany kwalifikacji i rozwoju
zawodowego, np.: elektryk, mechanik, itp. Dodatkowo wskazali potrzeby mozliwosci dla ksztatcenia i rozwijania
umiejetnoéci, zawoddw, specjalizacji, ktore beda niezbedne w innych potrzebach i dziataniach, ktdére wskazali
mieszkaricy: animatorzy miodziezy, animatorzy/opiekunowi//wychowawcy dzieci i miodziezy, opiekunowie oséb
niepetnosprawnych i starszych, umiejetnosci samoopieki i wspierania si¢ 0sob starszych i przewlekle chorych, a
takze dla cztonkow ich rodzin.

4) Wspieranie seniorow:

Gtéwna potrzeba wsparcia seniorow jest zapewnienie im dostepu do ustug opiekuriczych i zaje¢ aktywizacyjnych.
Istotna dla tej grupy spotecznej jest oferta spedzania czasu wolnego w postaci miejsca spotkan dla os0b starszych.
Miejsca, ktére zapewnitoby zaréwno zajecia rekodzielnicze, rekreacyjne, ale ta kze opieke medyczna.
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Wazna dla senioréw jest tez opieka, ktora dojezdza do oséb starszych, do oséb, ktére nie moga aktywnie
uczestniczy¢ w zajeciach zewnetrznych.

~Kieszonki” /éwietlice to miejsca, gdzie mozna pod opiekg na kilka godzin/interwencyjnie pozostawic¢ osobe starsza,
gdzie bedzie zaopiekowania i zaanimowania. Pomyst, na ktéry zwrdcili uwage mieszkaricy to mozliwoéé tworzenia
migdzypokoleniowych miejsc opieki — $wietlice dla dzieci i 0s6b starszych.

Istotng potrzebg jest potrzeba aktywizacji nieaktywnych senioréw, ktorzy do tej pory nie korzystali z zadnej oferty
wsparcia na terenie Miasta Brodnicy.

3. Analiza wsparcia przez LGD lokalnych inicjatyw, z uwzglednieniem wdrazania pozostatych
instrumentow terytorialnych na danym obszarze

LGD bedzie wspierac lokalne i ponadlokalne inicjatywy poprzez wspodtprace z innymi podmiotami, ktérych celem
jest wsparcie lokalnego rozwoju w obszarach istotnych z punktu widzenia LSR.,

Do podmiotéw tych zaliczy¢ mozna w szczegdlnosci: Lokalne Grupy Dziatania, Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej, organizacje pozarzadowe i inne podmioty spoteczne, instytucje rynku pracy i pomocy spofecznej
(Centrum Ustug Spotecznych - w przypadku decyzji o powotaniu), instytucje kultury oraz jednostki samorzadu
terytorialnego.

Dodatkowo, LGD przewiduje w ramach wdrazania LSR zachgcanie do wspolpracy i zglaszania nowych
inicjatyw/pomystéw w formule spotkar sieciujgcych miedzy podmiotami zainteresowanymi ofertg LGD. Spotkania
skierowane beda przede wszystkim do 0s6b zainteresowanych udziatem w konkursach orga nizowanych przez LGD
i nawigzaniem partnerstw projektowych.

4. Dostepnosé

Zapewnienie dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami jest waznym aspektem realizowanych projektéw w
ramach LSR. Planowane do realizacji projekty musza zapewni¢ dostepnosc dla 0séb z niepetnosprawnosciami.
Dostepnosc jest warunkiem wstepnym prowadzenia przez wiele 0sob z niepetnosprawnosciami niezaleznego zycia i
uczestniczenia w zyciu spotecznym i gospodarczym.

Trwajgcy w okresie ostatniego ¢wieréwiecza proces starzenia sig spofeczeristwa, zwigzany przede wszystkim z
trendem wydluzajgcego sie czasu trwania zycia, jest przyczyng zmian zachodzacych w strukturze demograficznej
ludnodci. Wraz ze zwigkszajacy sie liczbg senioréw coraz istotniejsze staje sie projektowanie polityki spotecznej
wobec 0sob starszych oraz wdrozenie rozwigzan, ktére zapewnig im godng i bezpieczng aktywna staro$¢. Podczas
konsultacji niezwykle aktywna grupa byli seniorzy. Podczas spotkari wskazywali oni jak konieczne jest podejmowanie
dziatan aktywizujgcych osoby starsze i niepetnosprawne. Jako gtéwng bariere uczestnictwa w zajeciach seniorzy
podawali organizowanie zaje¢ w miejscach dla nich trudnodostepnych czy tez oddalonych od przystankow
komunikacji miejskiej. Czgsto dla 0s6b niepetnosprawnych, ktorych na obszarze LSR w roku 2020 byto ponad tysiac,
trudne do pokonanie jest kilka stopni, zdarzato sig, ze dostawali oni propozycje udziatu w projektach, ktére
organizowane byly w budynku na pietrze bez windy i nie dostosowanym do potrzeb oséb niepetnosprawnych czy
tez bez odpowiednio dostosowanej toalety.

W tym rozumieniu dostepnos¢ jest odpowiednim sposobem organizacji $rodowiska fizycznego, budynkéw,
obiektow, transportu, technologii, systemow informacyjno - komunikacyjnych, produktéw i ustug. Dostepnosé
umozliwia osobom ze szczegélnymi potrzebami na korzystanie z nich na zasadzie rownosci z innymi osobami. Jest
ona niezbgdna do prowadzenia niezaleznego zycia i uczestniczenia w zyciu spofecznym, zawodowym oraz
gospodarczym.

Kazdy projekt, bez wzgledu na to, czy wnioskodawca opisze w grupie docelowej osoby z niepetnosprawnoscia, czy
nie, powinien spetniac zasade dostepnosci. Wazne jest, aby osoby z niepetnosprawnosciami mogty bez barier
korzystac z zycia spotecznego, kulturalnego czy edukacyjnego.
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5. Innowacja

W ramach realizowanych projektéw planujemy wdrozenie nowego produktu na obszarze LSR. Ma to na celu
wprowadzenie na obszarze LSR nowych ustug badz procesow o charakterze innowacyjnym. Glownym celem LSR
jest podniesienie jakosci zycia mieszkancow Brodnicy poprzez wspieranie dziatari spolecznych, edukacyjnych i
aktywizacyjnych. Potencjat do tworzenia i wdrazania dziatant innowacyjnych zostat ujawniony poprzez realizacjg
projektéw pilotazowych, ktore miaty na celu przetestowanie nowych nierealizowanych dotychczas projektow na
terenie LGD.

Produktem innowacyjnym byly powstate w ramach realizowanego projektu pilotazowego wirtualne CV. Jest to
najlepszy przyktad potwierdzajgcy, ze w beneficjentach drzemie potencjat na realizowanie innowacyjnych
projektéw. Jako LGD przewidujemy, ze innowacja bedzie przejawiac sie nastepujaco:

- poprzez realizacje innowacyjnych projektow, pomystow,

- poprzez innowacyjny dobér uczestnikéw projektow lub,

- poprzez innowacyjne poszczegolne dziatania w projekcie.

Jako mobilizacja beneficjentéw do realizacji dziatart innowacyjnych bedzie wprowadzona w kryteriach oceny
projektdw punktacja za realizacje projektow innowacyjnych na obszarze LSR.

44



Fundusze Europejskic Rzeczpospolita Dofinansowane prrez 4 ?(a'."m?d \E‘Vojcw(:%ztwa
dls Kujaw i Pemorza - Polska Uni¢ Europejskq gt viavsko-tomorskicgo

m Rozdziat V

Spéjnos¢, komplementarnoéé i synergia

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2021-2027 jest zgodna z kierunkami polityk w sferze spolecznej zawartymi w
dokumentach strategicznych realizowanych na poziomie Unii Europejskiej, kraju, regionu oraz o charakterze
lokalnym. Cele i zatozenia LSR sg zgodne i komplementarne z dokumentami strategicznymi i wykazujg spojnosé
dziatan stuzgcych rozwojowi obszaru LSR.
LSR jest zgodna z dokumentem realizowanym na poziomie europejskim takimi dokumentami sg fundusze:
e EFSI, czyli europejskie fundusze strukturalne i inwestycyjne, w ktorych skiad wchodza:
@ Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR);
@ Europejski Fundusz Spoteczny (EFS);
€ Fundusz Spdjnoéci;
€ Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW);
@ Europejski Fundusz Morski i Rybacki (EFMR).
Wspolnym celem inwestycji w ramach EFSI jest wsparcie dla realizacji strategii na rzecz inteligentnego i
zréwnowazonego wzrostu sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu.
e ,Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wigczeniu
spotecznemu” - jest on kluczowym dokumentem spoteczno-gospodarczym Unii Europejskiej. Strategia ta obejmuje
trzy wzajemnie ze sobg powigzane priorytety:
- rozwoj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;
- r0Zwoj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow, bardziej przyjaznej
$rodowisku i bardziej konkurencyjnej;
- rozwoj sprzyjajacy wigczeniu spolecznemu: wspieranie gospodarki 0 wysokim poziomie zatrudnienia,
zapewniajacej spéjnosc spoteczng i terytorialng.
Powyisze dokumenty stanowia punkt odniesienia dla LSR w aspekcie wigczenia spotecznego ukierunkowanego na
budowanie lokalnej tozsamodci i aktywizacje spofeczna.
Dokumentami krajowymi z ktérymi LSR wykazuje zgodnosc i komplementarnos¢ sa:
® Strategia Rozwoju Kapitatlu Ludzkiego 2030, ktorej celem jest rozwijanie kapitatu ludzkiego poprzez
wydobywanie potencjatéw oséb w taki sposéb, by mogly w petni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym, politycznym i
ekonomicznym na wszystkich etapach Zycia.
W Strategii wyznaczono 5 celéw szczegdtowych: 1. Wzrost zatrudnienia. 2. Wydtuzenie okresu aktywnosci
zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania oséb starszych. 3. Poprawa sytuacji oséb i grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. 4. Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki
zdrowotnej. 5. Podniesienie kwalifikacji i kompetencji obywateli.
Cele i zalozenia LSR wykazuja spojnosé ze Strategig zwlaszcza w obszarze aktywizacji i poprawy jakosci zycia oséb
starszych, przeciwdziataniu wykluczeniu spofecznemu oraz rozwijaniu umiejetnosci, kompetencji i zainteresowan
mieszkancow.
Na poziomie regionalnym najwazniejszym dokumentem strategicznym dla LSR jest:
e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku, tj. Strategia Przyspieszenia 2030+
Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznoéé jest instrumentem polityki terytorialnej Znanym z wczesniejszej
perspektywy finansowej UE, ktéry ponownie wskazany zostal w Strategii Rozwoju Wojewddztwa jako instrument z
zatoienia przyczyniajacy sie do wzmacniania wspéipracy i partnerstwa réznych sektoréw na rzecz realizacji
wspolnych dziatar rozwojowych.
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Cele strategiczne wraz z kierunkami dziatar zawarte w LSR wpisuja sie w cele gtéwne i operacyjne oraz kierunki
rozwoju wytyczone w Strategii Rozwoju Wojewodztwa.
Wéréd celow gtownych wyréznionych w dokumencie wskazac nalezy cele:

v’ Skuteczna edukacja

Zatozenia LSR wpisuja sie we wszystkie cele operacyjne, a przede wszystkim w 11. Podniesienie jakosci ksztatcenia
i wychowania oraz 13. Ksztaftowanie érodowiska edukacyjnego.

W powyiszy cel wpisuje sig cel LSR i Przedsigwzigcia 2 i 3 zwigzane z wspieraniem rownego dostepu do dobrej
jakosci edukacji i wspierania uczenia sig przez cale zycie. Wskazujg one na istote edukacji dzieci i mlodziezy w rozwaoj
obszaru LSR.

v Zdrowe, aktywne i zamozne spofeczerfstwo

Zatozenia LSR zawierajace sie w ramach Przedsigwzigcia 4 wpisuja sie przede wszystkim w cel operacyjny 21.
Aktywnosé¢ spoteczna i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego oraz 22. Rozwdj wrazliwy spotecznie. Wskazuja na
potrzebe zapewnienia wysokiej jakosci zycia osobom starszym poprzez ich aktywizacje spofeczna.

Przedsiewziecie 1 LSR wpisuje sig w cel 3 Konkurencyjna gospodarka oraz cel 2 Zdrowe, aktywne i zamozine
spofeczeristwo strategii wojewodztwa.

e Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2030
Gléwnym celem Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2030 jest zwigkszenie
jakosci zycia mieszkancow poprzez zaspokojenie ich potrzeb spotecznych oraz wzmocnienie ich
kapitatu/potencjatu.
Cele i przedsiewzigcia LSR sg spdjne z celami strategicznymi Strategii Polityki Spofecznej:
v' Rozwdj ustug spotecznych;
v Wieksza aktywnos¢ zawodowa, spoteczna i obywatelska mieszkancow;
v Zwiekszenie wspoltpracy instytucji i podmiotow w obszarze wigczenia spotecznego.
Kierunki dziatan LSR podazaja za kierunkami dziatari Strategii Polityki Spotecznej zwtaszcza w obszarze Celu
strategicznego 1. Rozwdj ustug spotecznych, ktére kierowane sg do grup odbiorcow tozsamych dla obu strategi:
1.1. Osoby starsze,
1.2. Rodzina,
1.3. Dzieci i mtodziez,
1.4. Osoby z niepetnosprawnosciami.
Diagnoza sytuacji spotecznej wybranych grup wraz z zaplanowanymi kierunkami dziatar jest spojna z diagnoza grup
docelowych wskazanych w LSR:
Seniorzy
Dziatania w ramach kierunkow:
1.1.1. Kierunek zaktada dziatania na rzecz zwiekszania skali pomocy srodowiskowej dla 0s6b starszych w formie ustug
opiekunczych, w tym specjalistycznych, ¢wiadczonych w miejscu zamieszkania.
1.1.2. Kierunek zaktada dziatania na rzecz rozwoju alternatywnych form wsparcia opiekunczego, m.in. pomocy
sasiedzkiej, wolontariatu opiekurczego.
1.1.3. Kierunek przewiduje realizacje dziatan stuzacych kompleksowemu wsparciu rodzin i opiekunéw rodzinnych
o0s6b starszych z uwzglednieniem m.in. opieki wytchnieniowej oraz szerokiego spektrum dziatan informacyjno-
edukacyjnych stuzacych zwigkszaniu $wiadomosci nt. dostepu do ustug spotecznych adresowanych do osob
niesamodzielnych i ich rodzin; udzielaniu wsparcia opiekuniczego, m.in. szkolenia, doradztwo, wizyty instruktazowe,
wsparcie psychologiczne.
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Mitodziez

Dziatania w ramach kierunkéw:

1.3.1. Kierunek zaktada tworzenie i rozwdj swietlic (placdwek wsparcia dziennego) oraz klubéw miodziezowych, jako
miejsc wsparcia miodziezy pochodzacych z rodzin przeiywajacych trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekuriczo-
wychowawczych. Placdwki te zapewniajg wszechstronne wsparcie, m.in. zajecia pozalekcyjne, terapeutyczne,
rozwijajgce zainteresowania, pomoc w nauce.

1.3.4. Kierunek dotyczy ogétu dziatart majacych na celu zwiekszenie swiadomoéci i uwrazliwienie dzieci i mtodziezy
oraz kadry pedagogicznej na zjawisko przemocy w rodzinie, przemocy doswiadczane] ze strony réwieénikow w
okresie szkolnym (tzw. przemocy réwieéniczej) oraz przemocy przez Internet (tzw. cyberprzemocy). Kierunek
obejmuje réwniez dziatania upowszechniajace zasady tolerancji, wzajemnego wsparcia w grupie réwieéniczej oraz
promowanie postaw polegajgcych na przeciwstawianiu sie wszelkim formom dyskryminacji i przemocy w
najblizszym $rodowisku dzieci i miodziezy, w tym rodzinie, szkole, podwdrku i Internecie.

1.3.5. Kierunek dotyczy rozwoju kompleksowego i zindywidualizowanego wsparcia dla miodziezy wykazujacej
symptomy niedostosowania spolecznego lub zagrozonej niedostosowaniem spotecznym. W ramach wsparcia
planuje sie m.in. dziatania terapeutyczne, wychowawcze, edukacyjne i stuzgce wzmocnieniu kompetencji
spotecznych oraz zwigzanych z funkcjonowaniem w przysztosci na rynku pracy.

Mieszkancy:

Dziatania w ramach kierunkdw:

2.2.1. Kierunek dotyczy ogétu dziatarh majacych na celu ksztattowanie postaw obywatelskich i wzrost aktywnoéci
spoteczeristwa, przejawiajacej sie w zaangazowaniu na rzecz rozwoju lokalnego oraz wysokim poziomem integracji
spofecznej, m.in. poprzez kreowanie i edukacje liderow lokalnych i animatorow, wspieranie inicjowania
nieformalnych grup dziatajagcych na rzecz spotecznosci lokalnej, tworzenie foréw spotecznych oraz szersze
wykorzystanie konsultacji spotecznych przez instytucje samorzgdowe. Ksztaftowanie postaw i aktywizacja spoteczna
majg by¢ realizowane w réznych sferach, m.in. kulturalnej, obywatelskiej, miedzypokoleniowej, miedzykulturowe;.

Ponadto, kierunek uwzglednia tworzenie warunkow do wykorzystywania potencjatu i zasobow osob starszych, tj.
ich doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci.

2.2.4. Kierunek dotyczy ogétu dziatan ukierunkowanych na wzrost wiedzy wéréd mieszkarnicow wojewddztwa nt.
Zjawiska przemocy w rodzinie, cyberprzemocy, przemocy réwiesniczej oraz stuzacych budowaniu $wiadomosci
spofecznej dotyczacej przemocy, jej Zrodet i skutkéw oraz wptywajacych na ksztattowanie postaw dla niestosowania
przemocy i nietolerancji wobec jej stosowania przez innych.

Na szczeblu powiatowym wiodgcym dokumentem wplywajacym na lokalna polityke spoteczng Brodnicy jest:

e Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych w Powiecie Brodnickim na lata 2022-2026, ktdra jest
kontynuacjg dziatan podjetych w Strategii na lata 2016-2021 i zaktada opieke nad dzieckiem i rodzing, aktywizacje
miodziezy zwigzane] z pieczg zastepcza, pomoc i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oséb
niepetnosprawnych i senioréw oraz wspieranie i rozwijanie dziatan na rzecz rodzin i 0séb znajdujgcych sie w sytuacji
kryzysowej oraz dotknigtych przemoca.

Najwazniejszym dokumentem strategicznym na poziomie lokalnym jest dla Brodnicy Strategia Rozwoju Gminy
Miasta Brodnicy na lata 2016 — 2023 oraz Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Miasta
Brodnicy na lata 2023-2030. LSR wykazuje spojnosé kierunkdw i celow z gtownymi zatozenia obu tych dokumentdw.
® Strategia Rozwoju Gminy Miasta Brodnicy na lata 2016 — 2023 - okreéla podstawowe kierunki lokalnego
rozwoju spolecznego i gospodarczego Miasta w diuzszej perspektywie czasowej, a jej zasadniczym celem jest rozwoj
potencjatu gospodarczego w oparciu o racjonalng i zréwnowazona eksploatacje waloréw i zasobéw lokalnych,
rozwoj kapitatu spofecznego oraz wzrost atrakcyjnosci regionu.
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LSR wpisuje sie dos¢ wyraznie w dwa rodzaje celéw strategicznych: poprawa jakosci zycia mieszkancow i wspieranie
edukacji oraz rozwoj spoteczenstwa informacyjnego, ktére zaktadaja zapewnienie mieszkaricom odpowiedniego
bezpieczenstwa socjalnego i komfortu Zycia oraz stworzenie nowoczesnej oferty edukacyjnej. Cele LSR rowniez
ukierunkowane sa na mozliwo$¢ rozwoju dziatan edukacyjnych poprzez wspieranie dzieci i miodziezy poza
edukacja formalna i aktywizacje edukacyjng osob dorostych.

e Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Miasta Brodnicy na lata 2023-2030 — jej misja
jest ukierunkowanie realizatoréw lokalne] polityki spotecznej na rozwigzania w zakresie wsparcia rodzin, oséb
starszych i z niepetnosprawnosciami, dzigki ktorym mozliwa bedzie ich odpowiednia integracja spoteczna i poprawa
funkcjonowania spoteczno-zawodowego. Wérdd jej celow strategicznych znajdujg sig kwestie zbieine z celami LSR,
a mianowicie: eliminowanie probleméw opiekuriczo-wychowawczych wérdd rodzin oraz zwigkszenie wiedzy i
kompetencji opiekuniczo-wychowawczych rodzicow, kreowanie kompleksowego systemu wsparcia dla 0s6b
starszych, zmagajacych sie z zaburzeniami psychicznymi oraz z niepetnosprawnosciami, przywrdcenie kompetencji
spoteczno-zawodowych osobom nieaktywnym zawodowo oraz zagrozonym wykluczeniem spotecznym.

Cel LSR i jej przedsigwziecia rowniei zakladaja wsparcie dzieci i mtodziezy, senioréw, oséh niepetnosprawnych, a
takze catych rodzin. Kierunek dziatan i cel ogdlny LSR zaktada wspieranie tych grup docelowych w dziataniach
umozliwiajacych ich rozwdj spoteczny i edukacyjny, a takze integracje spoteczna.

LSR dla obszaru LGD jest w petni zgodna z programami i celami Unii Europejskiej, dokumentami planistycznymi na
poziomie krajowym i regionalnym, a takze lokalnym.

W kazdym z obszaréw LSR zaklada zintegrowane i komplementarne zréznicowane dzialania dla podmiotéw z
réznych sektoréw, wplywajgce na wybrane aspekty zycia lokalnych spotecznosci.

Wszystkie wymienione operacje odpowiadajg na zbadane potrzeby mieszkaricow i beda przyczyniac¢ sie do
wspierania dzialann spotecznych, edukacyjnych i aktywizacyjnych w procesie zwigkszania spojnosci spotecznej
obszaru, a nawet regionu.

Wszystkie przedsiewziecia wykazujg synergig i komplementarnos¢ w osigganiu celéw LSR. Synergia to
wspdtistnienie roznych czynnikow powodujace, ze taczny efekt ich interakdji jest wiekszy niz efekty ich osobnego
dziatania. Lokalne spotecznoéci i ich mniejsze grupy na obszarze LSR beda razem podejmowac dziatania, ktore
opierac sie beda o dobre rozpoznanie lokalnych potrzeb i miejscowego potencjatu. Takie naktadanie sie czynnikow
ma miejsce w catej dziatalnosci LGD, poczawszy od etapu rozpoznania potrzeb i planowania LSR, poprzez realizacje
strategii, az po jej monitorowanie i ewaluacjg.
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‘ Rozdziat VI

Cele i wskazniki

W wyniki konsultacji spotecznych oraz analizy diagnozy obszaru LSR opracowano cel Podniesienie jakosci zycia
mieszkaricéw Brodnicy poprzez wspieranie dziatar spotecznych, edukacyjnych i aktywizacyjnych. Cel zostat
podzielony na cztery przedsiewziecia, ktére przedstawia ponizszy diagram.

Wykres 5. Cel i przedsiewziecia
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Zrédto: opracowanie wiasne

Przedsiewzigcia wynikly z analizy potrzeb i potencjatu LSR. Zostaty one opracowane w oparciu o aktywny udziat
mieszkancow Brodnicy na kazdym etapie powstawania LSR. Zdiagnozowane przedsiewziecia odpowiadajg na realne
potrzeby mieszkaricow obszaru LGD i okreslajg perspektywiczne kierunki rozwoju spotecznoéci lokalnej. Oddolne
wigczenie mieszkancéw do prac nad strategia widoczne bylo na kazdym kluczowym etapie jej tworzenia,

poczawszy od diagnozy obszaru, poprzez wyznaczenie celéw i wskaznikéw, planu dziatania, a skoriczywszy na planie
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komunikacji. Badania ankietowe umotliwity pozyskanie informacji pozwalajacych na zaprojektowanie dziatan tak,
7e realnie odpowiadajg na oczekiwania, problemy i wyzwania, z jakimi spotykaja sie mieszkancy tego obszaru.
Formutowanie celu i czterech przedsigwzie¢ oparto sig 0 wnioski z przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz
wypetnionych przez lokalng spoteczno$¢ ankiet, gdzie pierwszym etapem jest identyfikacja problemow.

Cel okreélony w LSR zostat sformulowany w taki sposob, aby da¢ moiliwos¢ realizowania takze projektow
innowacyjnych. Realizacja projektow pilotazowych majgcych na celu przetestowanie nowych nierealizowanych
dotychczas projektow pozwolita na zobrazowanie potrzeb lokalnej spotecznosci. Innowacyjne projekty takie jak np.
stworzenie kofa gospodyn miejskich, nauka jgzyka angielskiego dla dorostych czy formy wsparcia dla miodziezy
dotknietej przemoca rowiesnicza pozwolily na takie sformutowanie celu i przedsiewziec, aby dziatania realizowane
w ramach LSR byty innowacyjne. Zastosowano tu imitujaca forme innowacyjnosci polegajaca na wzorowaniu sig na
wczeéniejszych przetestowanych w formie pilotazy projektach.

1. Opis celu

Celem, na ktérym opiera sie cata LSR jest Podniesienie jakosci zycia mieszkancow Brodnicy poprzez wspieranie
dziatan spotecznych, edukacyjnych i aktywizacyjnych. Po przeprowadzeniu analizy potrzeb majacej na celu
zdiagnozowanie problemow i oczekiwan grupy docelowej uzyskalismy punkt wyjécia do stworzenia Lokalnej
Strategii Rozwoju bedgcej odpowiedzig na potrzeby lokalnej spotecznosci. Przeprowadzone spotkania fokusowe,
zebrane ankiety oraz przeprowadzone projekty pilotazowe pozwolity na sformufowanie celu.

Poprzez realizacje projektow pilotazowych wypracowano nowe rozwigzania dla mieszkaricow Brodnicy
uwzgledniajac potrzeby i zainteresowania lokalnej spofecznosci. Kazde z przetestowanych rozwigzan realizowanych
w poszczeg6lnych projektach pilotazowych przyczynito sig do opracowania celu ogdinego LSR na lata 2021-2027.
Zrealizowane projekty pilotazowe pozwolity na przekazanie srodkéw na nowatorskie projekty np. adresowane do
niekorzystajacej wczesniej ze wsparcia grupy docelowej lub zadania ukierunkowane na rozwigzanie problemu, ktéry
do tej pory nie byl uwzglgdniony w dotychczasowym dziataniu LGD. W ten sposob odpowiedziano na problemy i
potrzeby lokalnej spotecznosci, a ich potencjat zaowocowal w nowej perspektywie finansowej i pozwolit na
okreélenie celu. Zatem wszystkie dziatania realizowane w ramach strategii beda mialy na celu poprawe jakosci zycia
mieszkancow Brodnicy poprzez wspieranie dziatan spotecznych, edukacje i aktywizacje mieszkancow.
Zdiagnozowanie potencjatu jakim dysponuje LGD oraz zagrozen jakie napotyka opracowano cel, ktory postawiono
do osiagniecia. Mocne strony takie jak m.in.

- dobre wykorzystanie przez beneficjentow $rodkow dofinansowania,

- innowacyjne pomysty,

- ciekawa oferta proponowanych do realizacji dziatan,

- aktywno$¢ mieszkancow w podejmowania inicjatyw na rzecz spotecznosci lokalnej i wybranych grup spofecznych,
- pojawienie sie zupetnie nowych beneficjentow, ktérzy do tej pory nie korzystali z dofinansowan LGD,

- zaangazowanie w nalezyte realizowanie projektow,

- wyptacanie dofinansowar w formie zaliczek i czeéciowej refundacji,

- brak wkiadu wiasnego umozliwiajacy realizacje projektow beneficjentom nie posiadajgcym zaplecza finansowego,
- powstanie klubéw seniora czy klubéw mtodziezowych,

- powstanie nowych miejsc, dajacych mozliwoé¢ spotykania sie w konkretnych grupach zainteresowan,

pokazato, jak zacheci¢ zarowno przysztych Beneficjentow oraz uczestnikéw projektéw do wspélnego realizowania
postawionego sobie wspdlnie celu. Natomiast zagrozenia z jakimi walczy spofeczeristwo takie jak:

- niska $wiadomoé¢ wiasnych potrzeb u uczestnikdw projektow,

- brak zainteresowania udziatem w projekcie ze strony niektorych mieszkancow,

- niewystarczajaca ilos¢ miejsc w projektach,
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- mozliwos¢ rezygnacji z udziatu w projekcie w trakcie trwania projektu,

- niska znajomosc¢ jezykéw obcych w spoteczenstwie,

- niewystarczajace wsparcie spofeczne i instytucjonalne dla rodzica z matym dzieckiem,

- niewystarczajgca pomoc dla rodzin dotknietych przemoca w rodzinie i w szkole,

- brak oferty dajacej mozliwoé¢ przekwalifikowania

pozwolita na zdiagnozowanie przedsiewzie¢, ktére beda odpowiedzig na potrzeby spoteczenstwa.

Aby osiggnaé prawidiowa realizacjg celu w jego ramach zaplanowano cztery przedsiewziecia:

Tabela 8. Cel i przedsiewziecia

Podniesienie jakosci Zycia mieszkaricéw Brodnicy poprzez wspieranie dziatan
spotecznych, edukacyjnych i aktywizacyjnych

| 1. Przetamywanie 2. Wsparcie dziecii |3. Aktywizacja 4. Wspieranie
stereotypow mtodziezy poza edukacyjna integracji
{ zwigzanych z piciag edukacja formalng |oséb spotecznej
dorostych seniorow

Przedsiewzigcie 1: Przelamywanie stereotypdw zwigzanych z picig
Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, iz 52% badanych widzi potrzebe wzmocnienia pozycji kabiet na
rynku pracy, m.in. doradztwo prawne, psychologiczne i coachingowe. Ponad 44 % badanych wskazalo, ze ich
zdaniem jako najwazniejsze sg dziatania dla mieszkaricéw Brodnicy polegajace na wsparciu dla kobiet i mezczyzn w
formie klub6w rodzica. Natomiast jako dziatanie polegajace na podnoszeniu wiedzy na temat stereotypéw pici
wskazato ponad 25% badanych. Jako kolejne mozliwoéci dziatan dla mieszkaricow wskazywano m.in. wzmocnienie
pozycji kobiet na rynku pracy poprzez stworzenie miejsc opieki dla dzieci na czas uczestnictwa w zajeciach miodych
rodzicow.
WyraZnie wida¢, iz lokalna spofecznosé biorgca czynny udziat czy to w badaniu ankietowym czy tez w spotkaniach
pilotazowych i fokusowych dostrzega potrzebe pozytywnej interwencji w Srodowisko rodziny i jej powigzania z
zyciem zawodowym. Stereotypowe podejicie do zycie polegajace na przekonaniu, ze w zyciu nalezy wybrac albo
rodzing, albo zycie zawodowe jest juz u swego schytku. Dziafania realizowane w ramach tego przedsiewziecia
pozwoli na innowacyjne podejscie do rodziny i danie iej pozytywnych bodzcéw i wiele mozliwoéci dziatari.
Wychodzac naprzeciw zaréwno oczekiwaniom jak i potrzebom mieszkarncow, a szczegdlnie rodzicéow w ramach tego
przedsiewzigcia planujemy tworzy¢ kluby rodzica, ktdre beda miejscami integracji, scalenia i dzielenia sie
dotychczasowymi doswiadczeniami czy tez problemami zwigzanymi z wychowywaniem dzieci, grupy wsparcia,
szkolenia/warsztaty i inne dziatania majace na celu przetamywanie stereotypéw zwiaza nych z picig.
Przedsigwzigcie pozwoli na realizacje:
- wskaznika produktu: Liczba oséb objetych wsparciem w zakresie réwnosci kobiet i mezczyzn na poziomie 142
0so0b,
- wskaznika rezultatu: Liczba oséb, ktére podniosty poziom wiedzy w zakresie réwnosci kobiet i mezczyzn dzieki
wsparciu w programie na poziomie 86 oséb.
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Przedsiewziecie 2: Wsparcie dzieci i mlodziezy poza edukacjg formalna
Przedsiewziecie jest pokierowane potrzebg zadbania o najmiodsze pokolenie naszych mieszkancow. Z
przeprowadzonej ankiety wynika, ze ponad 48 % respondentow widzi potrzebe realizowania dziatan wiasnie dla
dzieci i mtodziezy do 25 roku Zycia. Z dziatan jakie przewidywane sq do realizacji w ramach LSR najwazniejsze dla
mieszkancéw s3 te polegajgce na zwiekszeniu darmowej oferty nauczania pozaformalnego, w tym m.in. edukacji
spofecznej i obywatelskiej, rozwoju umiejetnosci i zainteresowan (kluby miodziezowe). Tg forme wsparcia jako
priorytetowa wskazato ponad 49 % ankietowanych. Kolejnymi wskazanymi dziataniami w ramach rozwijania
wysokiej jakosci edukacji dla dzieci wskazano organizowanie warsztatow w obszarze gingcych zawodow 36%
ankietowanych, poszerzenie ofert szkolen i wsparcia dla nauczycieli i pedagogow 31% oraz zachgcanie uczniow do
udzialu w projektach edukacyjnych 29%. Dodatkowo w ankiecie jako inne dziafania ankietowani podawali migdzy
innymi: zwigkszenie aktywnosci sportowej, organizacje zaje¢ z programowania i kodowania, wsparcie miodziezy
dotknietej przemoca réwiesniczg czy przyblizenie miodziezy wolontariatu.
Podczas spotkan organizowanych w ramach realizowanego projektu pilotazowego oraz spotkan fokusowych
zdiagnozowano, iz dzieci i mfodziez ma ogromne trudnosci w komunikowaniu sie spowodowane strachem przed
opinig rowiesnikéw. Jest ogromna potrzeba stworzenia miejsc spotkan dla dzieci i miodziezy, ktore dadzg
mozliwos¢ aktywnego spedzenia wspolnego czasu. Odnotowaliémy réwniez widoczny brak umiejgtnosci
spotecznych, ktérego przyczyng moze byc znaczny wzrostu edukacji indywidualnej w Brodnicy, czego nastgpstwem
jest i bedzie samotnos¢ i wyizolowanie ucznidw, ktorej brak kontaktu z réwiesnikami.
Przedsiewziecie pozwoli na realizacje:
- wskaznika produktu: Liczba oséb znajdujacych sig w niekorzystnej sytuacji, objetych wsparciem w ramach edukacji
pozaformalnej na poziomie 202 osob,
- wskaznika produktu: Liczba uczniéw szkét i placéwek systemu o$wiaty prowadzacych ksztatcenie ogdlne objgtych
wsparciem na poziomie 134 0s0b,
- wskaznika produktu: Liczba ucznidw i stuchaczy szkot i placéwek ksztalcenia zawodowego objgtego wsparciem
(osoby) na poziomie 38 osob,
- wskaznika produktu: Liczba dzieci/uczniow o specjalnych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych, objetych
wsparciem (osoby) na poziomie 30 osob,
- wskaznika rezultatu: Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu na poziomie 81 os0b.

Przedsiewziecie 3: Aktywizacja edukacyjna oséb dorostych

W ramach aktywizacji edukacyjnej oséb dorostych 56% ankietowanych wskazalo, ze najwainiejszym dziataniem w
tym zakresie jest mozliwos¢ podnoszenia i zmiany kwalifikacji, w tym umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci i
kompetencji cyfrowych. Kolejnym dziataniem cieszgcym sie ogromnym zainteresowaniem byla mozliwos$¢ zmiany
éciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej. Ta forme wsparcia wskazato ponad 46%
ankietowanych. Potrzebe stworzenia osrodkow ksztatcenia 0s6b dorostych widzi 23 % osob badanych. Koniecznos¢
realizowania dziatan na rzecz aktywizacji edukacyjnej os6b dorostych odzwierciedla sie rowniez we wskazaniach do
kogo powinny by¢ skierowane dziatania w ramach inicjatyw/projektow realizowanych w ramach LSR. Ponad 14 %
0séb badanych widzi potrzebe prowadzenia inicjatyw dla os6b dorostych i dodatkowo 8% dziatari dla osob
bezrobotnych.

Z przeprowadzone] analizy potrzeb i potencjatu LSR wnioskuje sie, Ze istnieje potrzeba umozliwienia mieszkaricom
nauki jezykow — osdb dorostych, 0séb, ktdre chciatby podniesé swoje kwalifikacje. Potrzebe tg oraz mozliwosci jakie
moga dawac dziatania LGD, pokazat m.in. jeden z whioskéw realizowanych w ramach konkurséw pilotazowych.
Ponad to zachodzi potrzeba mozliwosci dla ksztatcenia i rozwijania umiejetnosci, zawoddw, specjalizacji, ktore beda
niezbedne w innych potrzebach i dziataniach, ktore wskazali mieszkancy: animatorzy miodziezy,
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animatorzy/opiekunowi/wychowawcy dzieci i miodziezy, opiekunowie oséb niepetnosprawnych i starszych,
umiejetnosci samoopieki i wspierania sie 0séb starszych i przewlekle chorych, a takze dla cztonkéw ich rodzin.
Odnotowano réwniez potrzebe umozliwienia mieszkaficom zmiany kwalifikacji i rozwoju zawodowego, np.:
elektryk, mechanik, szewc itp.

Realizacja przedsiewzigcia aktywizacja edukacyjna oséb dorostych pozwoli na stworzenie Lokalnych Osrodkéw
Wiedzy i Edukacji, ktére bedg angazowac mieszkancéw lokalnej spotecznosci do rozwijania kompetencji zyciowych,
spotecznych i zawodowych.

Przedsigwzigcie pozwoli na realizacje:

- wskaZnika produktu: Liczba osdb dorostych objetych wsparciem w zakresie umiejgtnosci lub kompetencji
podstawowych realizowanym poza Bazg Ustug Rozwojowych na poziomie 400 oséb,

- wskaznika produktu: Liczba podmiotow przygotowanych do petnienia funkcji lokalnego osrodka ksztatcenia oséb
dorostych na poziomie 2 podmiotdw,

- wskainika rezultatu: Liczba utworzonych lokalnych osrodkéw wiedzy i edukacji (LOWE) na poziomie 2 oérodkow.

Przedsigwzigcie 4: Wspieranie integracji spotecznej senioréw
Potrzebg tworzenia projektéw i inicjatyw dla senioréw widaé juz po ilosci wypetnionych przez ta grupe ankiet.
Sposrdd 336 uzyskanych ankiet ponad 37% wypetnity osoby powyzej 60 roku zycia. Tak wiec zaangazowanie tej
grupy widac juz na etapie tworzenia LSR. Brak miejsc spedzania dla osdb starszych jest problemem widocznym dla
catej lokalnej spotecznosci. Wiréd badanych prawie 70 % wskazato potrzebe tworzenia i funkcjonowania klubéw
seniora. Kolejno ogromng potrzebe wykazano w organizacji spotkan o charakterze miedzypokoleniowym oraz
funkcjonowaniem uniwersytetow trzeciego wieku. Okoto 37% respondentéw wskazato potrzebe realizacji takich
dziatan.
Grupg senioréw w Brodnicy diagnozujemy jako dwie skrajne grypy. Jedna z nich jest bardzo aktywna i korzystajaca
z wszelakich mozliwych dziatan i druga grupa zupetnie nieaktywna spotecznie. Z przeprowadzonej diagnozy wynika,
iz mamy do czynienia z tendencjg wzrostu iloéci 0sob sta rczych a ubywaniem oséb mtodszych. Proces starzenia sie
spofeczenstwa jest dos¢ powszechny. Odpowiedzig na borykanie sie z szarg codziennoscig osob starszych bedzie
wiasnie ich wspieranie integracji spolecznej. Dziatania takie jak tworzenie klubéw seniora, spotkan
migdzypokoleniowych, wspieranie funkcjonujgcego uniwersytetu trzeciego wieku i wszelkiego typu zajecia dla
seniorow beda odpowiedzig na zglaszane w trakcie tworzenia LSR potrzeby.
Przedsigwzigcie pozwoli na realizacje:
- wskaznika produktu: Liczba os6b starszych objetych wsparciem w klubach seniora, gospodarstwach opiekuriczych
i Uniwersytetach Trzeciego Wieku na poziomie 119 0s0b,
- wskaZnika produktu: Catkowita liczba 0s6b objetych wsparciem na poziomie 119 osdb,
- wskaznika rezultatu: Liczba oséb, ktérych sytuacja spofeczna ulegta poprawie po opuszczeniu programu na
poziomie 36 osdh,
- wskaznik rezultatu: Liczba objetych wsparciem klubéw seniora, gospodarstw opiekuriczych i Uniwersytetéw
Trzeciego Wieku na poziomie 4.
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Rozdziat Vil
Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriéw wyboru

1. Forma wsparcia operacji w ramach LSR
Stowarzyszenie LGD w ramach LSR zaklada realizacje czterech typoéw operacji:

I. Przetamywanie stereotypow zwigzanych z pfcig:

1. Podnoszenie wiedzy i $wiadomosci 0sdb zajmujacych sig edukacja i praca z dzie¢mi i mtodziezg nt. stereotypow
pici i specyfiki potrzeb osob roinej pici, w tym takze przemocy rowiesniczej uwarunkowanej przekonaniami
zwigzanymi z picig;

2. Kluby rodzica - miejsca spotkan rodzicow, zaleznie od potrzeb ukierunkowane na:

a) wsparcie dla kobiet (wymiana doéwiadczen, warsztaty motywujace, psychologiczne, coaching, kregi wsparcia)
prébujacych godzi¢ zycie zawodowe z rodzinnym, wzmachiajgce poczucie wiasnej wartosci i motywacje do
przetamywania stereotypéw dot. roli kobiet i rozwoju osobistego;

b) wsparcie dla mezczyzn (wymiana doéwiadczen, warsztaty motywujace, psychologiczne, coaching, kregi wsparcia)
prébujacych przetamywac stereotypy zwigzane z rolg meiczyzn w rodzinie i spofeczenstwie, zachecajace do
wiekszego zaangazowania w obowigzki opiekuricze.

Kluby rodzica mogg przewidywac wspdine dzialania dla kobiet i mezczyzn, w zakresie wskazanym powyzej;

3. Zwiekszenie udziatu oraz wzmocnienie pozycji kobiet na rynku pracy poprzez dzialania wspierajace rozpoczecie,
utrzymanie lub powrdt do zatrudnienia, takie jak: wsparcie prawne, z zakresu rozwoju osobistego, motywujace,
psychologiczne, wzmacniajgce poczucie wiasnej wartosci.

Il. Wsparcie dzieci i mtodziezy poza edukacjqg formalng:

1. Wsparcie na rzecz tworzenia i funkcjonowania edukacyjnych klubéw mtodziezowych, w ramach, ktorych mozliwa
jest realizacja réznorodnego obszaru tematycznego, uwzgledniajgcego zainteresowania, zdolnosci, potrzeby,
predyspozycje dzieci i miodziezy w tym zajecia filmowe, muzyczne, artystyczne, sportowe, z robotyki,
programowania, nt. lokalnej tozsamosdci i kultury, wsparcie edukacji spolecznej i obywatelskiej dzieci i mtodziezy
m.in. poprzez realizacje spotkan, warsztatéw i wizyt studyjnych,

2. Wsparcie na realizacje projektow edukacyjnych, umozliwiajacych rozwijanie uzdolnien dzieci oraz miodziezy i
ukierunkowanych na osiggniecie konkretnego celu edukacyjnego (np. przygotowanie i udzial w krajowym lub
miedzynarodowym konkursie naukowym);

3. Warsztaty w obszarze gingcych zawodow (np. w ramach organizacji wioski gingcych zawod6w) przyczyniajace sig
do wzrostu wiedzy nt. tradycji regionu i nabywania umiejetnosci przydatnych w wyborze éciezek ksztafcenia i w
przysztym zyciu zawodowym.

I, Aktywizacja edukacyjna os6b dorostych:
1. Tworzenie Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacii, ktore angazuja mieszkancéw lokalnej spotecznosci w rozwijanie
kompetencji zyciowych, spotecznych i zawodowych.

IV. Wspieranie integracji spolecznej senioréw:

1. Dziatania na rzecz integracji seniorow, pozwalajace uchroni¢ te grupg spoleczng przed izolacja i wykluczeniem
spofecznym:

a) tworzenie i funkcjonowanie klubow seniora;

b) funkcjonowanie uniwersytetow trzeciego wieku;
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¢) zajecia aktywizacyjne w gospodarstwach opiekuriczych;

d) uzupetniajgco, w ramach klubéw seniora oraz gospodarstw opiekuniczych: inne dziatania majace na celu wsparcie
i integracje oséb starszych, uwzgledniajace udziat rodziny i catego $rodowiska w tworzeniu lokalnych sieci integracji
i samopomocy obejmujace:

- organizacje wydarzen wiaczajacych srodowisko lokalne w problemy osob starszych: np. dzien sasiada, pikniki i
wigilie sgsiedzkie;

- spotkania o charakterze migdzypokoleniowym, np. z mtodziezg szkolng lub grupami przedszkolnymi, majgce na
celu wymiane doswiadczeri, wzajemna edukacje i pomoc;

- spotkania klubéw wolontariackich, ktérych celem jest pomoc osobom starszym i samopomoc, w tym organizacja
bankéw wolnego czasu;

- akcje proekologiczne organizowane wspélnie z mtodziezg zwiekszajgce udziat miodych i starszych w ksztattowaniu
srodowiska zycia, estetyki dzielnicy, osiedla;

- przedstawienia grup teatralnych, zespotow pieéni i tarica z klubéw seniora w szkole/przedszkolu lub odwiedziny
grup przedszkolnych/szkolnych/ognisk kulturalnych w klubie seniora.

Wszystkie typy operacji beda realizowane w formie grantowej. Projekt grantowy jest operacja, ktérej beneficjent
bedacy LGD udziela innym podmiotom wybranym przez LGD, zwanym dalej ~grantobiorcami”, grantéw bedacych
$rodkami finansowymi programu powierzonymi przez LGD grantobiorcom na realizacje zadan stuzgcych osiggnieciu
celu tej operacji.

Premiowane bedg projekty partnerskie przewidujace udziat co najmniej dwéch partneréw majace na celu wymiane
doswiadczen, projektowanie wspdlnych dziatan i znajdowanie wspdlnych rozwigzan problemoéw zidentyfikowanych
w LSR.

2. Cel tworzenia procedur

Procedura oceny i wyboru operacji jest niezmiernie istotne ze wzgledu na fakt, iz majg one kluczowe znaczenie
podczas realizacji LSR. Odpowiednio przygotowane procedury pozwolg na premiowanie najlepiej przemyslanych i
zaprojektowanych operacji, ktorych realizacja przetozy sig na osiggniecie celow i wskaznikéw zatozonych w LSR.
Dodatkowo premiowane bedg projekty o charakterze innowacyjnym. Innowacje to wdrozenie nowego lub
znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu, ustugi, procesu), nowej metody organizacyjnej, nowatarskich,
niestandardowych, o eksperymentalnym charakterze, w nietypowy sposob podchodzacych do lokalnych zasobéw,
tradycji, przyczyniajacych sie do pozytywnych zmian na obszarze miasta. Minimalnym wymogiem zaistnienia
innowacji bedzie, aby produkt, proces, metoda organizacyjna byly nowe (lub znaczaco udoskonalone) dia
organizacji. Zalicza sie tu produkty, procesy i metody, ktére dana organizacja opracowata jako pierwsza, oraz te,
ktore zostaly przyswojone od innych firm lub podmiotéw. Innowacyjnos¢ przy realizacji projektow grantowych
ograniczona bedzie do zakresu nie zaktécajacego demarkacji pomiedzy programem krajowym i regionalnym.

3. Zakres procedur

W niniejszej czesci przedstawione zostaty poszczegdlne etapy zwigzane ze sposobem oceny i wyborem projektow
w ramach LSR - projekty grantowe.

Organ decyzyjny jakim jest Rada Stowarzyszenia dokonuje wyboru operacji zgodnie z zapisami w Regulaminie
organizacyjnym Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy oraz procedurze wyboru operacji
stanowigcej zatgcznik do Regulaminu. Procedura oceny, wyboru operacji oraz rozpatrzenia odwotan dla projektow
grantowych zostanie opracowana z uwzglednieniem powigzania kryteriéw wyboru z diagnoza obszaru, celami i
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wskaznikami. Procedury te swa tematyka obejmowac bgdq tryb postepowania w procesie naboru, ogloszenie
naboru, skfadanie wnioskow, ocene wnioskow i wybor projektow gra ntowych do realizacji.

Zgodnie ze Statutem LDG uchwalanie procedur oceny, wyboru operacji oraz rozpatrzenia protestu; kryteriow
wyboru projektéw; harmonogramow i innych dokumentow niezbednych do realizacji LSR i sprawnego dziatania
stowarzyszenia nalezy do kompetencji Zarzadu.

Powyzsze dokumenty zapewniaja przejrzystos¢ oraz jawnosc podejmowanych decyzji. Po przeprowadzeniu etapu
promocji i informacji dla beneficjentow oraz zamknieciu naboru wnioskéw Cztonkowie Rady sg zawiadamiani o
miejscu i terminie posiedzenia Rady. Materiaty na posiedzenia przygotowywane sq przez Biuro LGD. Posiedzenie
Rady rozpoczyna sie podpisaniem listy obecnosci przez cztonkéw Rady oraz stwierdzeniem quorum oraz parytetu.
Jezeli quorum oraz parytet zostaly zachowane Przewodniczgcy otwiera obrady. Cztonkowie rady podpisuja
deklaracje bezstronnosci i poufnosci na podstawie ktorych Przewodniczacy uzupetnia rejestr interesow czionkow
organu decyzyjnego. Wnioski stanowigce przedmiot posiedzenia oceniane sg przez cztonkow Rady czteroetapowo:
- ocena zgodnoéci operacji z LSR (kryteria formalne),

- ocena pod katem kryteriow merytorycznych,

- ocena pod katem kryteriow merytorycznych {punktowych),

- ocena operacji wg lokalnych kryteriéw LGD (kryteria premiujace).

Po zakoriczeniu oceny Sekretarz Rady sporzadza liste projektow zgodnych z LSR oraz liste projektéw wybranych.
Cztonkowie Rady podejmuja uchwaty o zatwierdzenie listy projektdw zgodnych z LSR oraz projektow wybranych. W
przypadku gdy dwie lub wigcej operacji uzyska te sama ilos¢ punktéw wedtug lokalnych kryteridw wyboru, wowczas
o kolejnoéci na liéci rankingowej decyduje kolejnoé¢ w rejestrze wptywu wnioskow. Pracownik Biura LGD Miasta
Brodnicy zamieszcza na stronie internetowej Stowarzyszenia zatwierdzone przez organ decyzyjny listy operacji
ocenionych, wybranych i niewybranych przez organ decyzyjny oraz protokot z posiedzenia. Niezwiocznie po ocenie
pracownik biura przygotowuje zawiadomienia do wnioskodawcow o wynikach rozstrzygnigc organu decyzyjnego.

ETAP | Ogtoszenie o naborze wnioskow
Ogloszenie o naborze wnioskéw LGD Miasta Brodnicy podaje do publicznej wiadomosci, w szczegélnosci:
e naswojej stronie internetowej: www.lgd.brodnica.pl,

o tablicy ogloszen: w Biurze LGD Miasta Brodnicy.
nie wezeéniej niz 30 dni i nie pdZniej niz 14 dni przed planowanym terminem rozpoczgcia biegu terminu sktadania
wnioskow.
Ogtoszenie o naborze wnioskow zawiera w szczegolnosci:
1) wskazanie: terminu i miejsca sktadania wnioskow, formy wsparcia, zakresu tematycznego operacji;
2) obowigzujace w ramach naboru: warunki udzielania wsparcia, kryteria wyboru operacji wraz ze wskazaniem
minimalnej liczby punktow, ktorej uzyskanie jest warunkiem wyboru operacji;
3) informacje o wymaganych dokumentach, potwierdzajacych spetnienie warunkow udzielenia wsparcia oraz
kryteriow wyboru operacji;
4) wskazanie wysokosci limitu srodkéw w ramach oglaszanego naboruy;
5) informacje o miejscu udostgpnienia LSR, formularza wniosku o udzielenie wsparcia, formularza wniosku o
ptatnos¢ oraz formularza umowy o udzielenie wsparcia.

ETAP Il Nabér wnioskéw

Whioski o udzielenie wsparcia nalezy sktada¢ do Biura LGD Miasta Brodnicy. Nabdr wniosku prowadzony jest w
terminie nie krétszym niz 14 dni i nie dtuzszym niz 30 dni. Whioski przyjmowane s w wersji papierowej oraz
elektronicznej bezpoérednio w Biurze LGD Miasta Brodnicy. Za date zfozenia wniosku uznaje sig datg oraz godzine

przyjecia wniosku przez pracownika biura. Ztoienie wniosku w biurze LGD Miasta Brodnicy potwierdzane jest na
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kopii wniosku. Potwierdzenie zawiera date i godzine wptywu wniosku, numer odnotowany w rejestrze LGD, liczbe
zafgcznikéw wraz z wnioskiem, podpis pracownika oraz piecze¢ LGD Miasta Brodnicy.

ETAP Il Posiedzenie Rady

W trakcie posiedzenia Rada dokonuje wyboru operacji oraz ustala kwote wsparcia. Przewodniczacy Rady we
wspoipracy z Biurem LGD Miasta Brodnicy ustala miejsce, termin oraz porzgdek obrad oraz zawiadamia cztonkéw
Rady o terminie posiedzenia najpézniej na 5 dni kalendarzowych przed posiedzeniem. Przewodniczgcy Rady
prowadzi jej posiedzenia, a w przypadku jego nieobecnodci Zastepca. Obsfuge techniczno- organizacyjng Rady
zapewnia Biuro LGD Miasta Brodnicy.

Prawomocnosé posiedzenia i podejmowanych przez Rade decyzji (quorum) wymaga obecnoéci co najmniej 50%
sktadu Rady, w tym Przewodniczacego lub Zastepcy Przewodniczgcego. Sekretarz weryfikuje quorum oraz oblicza
procent przedstawicieli danego sektora na podstawie zfozonych podpisow. W razie braku quorum w pierwszym
terminie posiedzenia Rady, Przewodniczacy zamyka obrady wyznaczajac rownoczeénie nowy termin posiedzenia,
co zostaje odnotowane w protokole.

Przed przystapieniem do wyboru operacji cztonkowie Rady podpisuja deklaracje bezstronnosci i poufnosci.
Przewodniczacy weryfikuje przynaleznoé¢ cztonkéw Rady do grupy intereséw - rejestr intereséw cztonkéw Rady
LGD Miasta Brodnicy, ktéry pozwoli na identyfikacje powiazan z wnioskodawcami czy poszczegdlnymi projektami.

ETAP IV Ocena i wybér operac;ji

W terminie 60 dni od dnia, w ktérym uptynat termin naboru wnioskéw Rada dokonuje oceny zgodnosci projektow
z LSR, oceny projektow wedtug lokalnych kryteriéw wyboru oraz wyboru operacji do dofinansowania. W przypadku
koniecznosci wezwania podmiotu do zlozenia wyjasnieri lub dokumentéw wstrzymuje bieg terminu o 5 dni robocze.
Glosowanie w sprawie wyboru operacji odbywa sie wylgcznie przez wypetnienie kart oceny.

Cztonkowie Rady oddajg glos w sprawie zgodnosci operacji z LSR na karcie oceny przez wybranie jednej z opcji
TAK/NIE. W przypadku zaznaczenia co najmniej jednej odpowiedzi ,NIE” wniosek zostaje odrzucony, Glosowanie
na odpowiedniej karcie oceny projektéw wedtug lokalnych kryteriéw wyboru polega na przyznaniu liczby punktow
w ramach okreslonych limitéw wyznaczonych w ramach danego kryterium.

Na podstawie wynikéw glosowania w sprawie oceny zgodnosci operacji z LSR oraz oceny projektéw wedtug
lokalnych kryteriow wyboru, sporzadzany jest protokét z glosowania, a w dalszej kolejnosci liste projektow
zgodnych z LSR, liste projektow wybranych. W przypadku uzyskania przez dwie lub wiecej operacji rdwnej iloéci
punktéw o miejscu na liscie decyduje: w pierwszej kolejnosci typ wnioskodawcy (preferencja podmiotéw spoza
sektora finanséw publicznych); w drugiej kolejnosci liczba punktow w kluczowym lokalnym kryterium wyboru:
Budzet projektu; w trzeciej kolejno$¢ wpisu do rejestru wnioskéw, ktére wplynety w odpowiedzi na Ogtoszenie o
naborze wnioskéw. Listy projektéw zgodnych z LSR, projektéw wybranych zatwierdzane sg uchwalg Rady.
Dodatkowo podejmowane sa uchwaty dla poszczegblnych operacji zaréwno wybranych jak i niewybranych. Podjete
uchwaty mogg ulec zmianie w przypadku ztozenia protestu/odwotania od oceny operacji przez organ decyzyjny.

Z przebiegu posiedzenia Rady sporzadzany jest protokot.

ETAP V Zakoriczenie oceny operacji

W terminie 7 dni kalendarzowych od dnia dokonania wyboru operacji przez organ decyzyjny do wnioskodawcow
wysytane jest zawiadomienie o rozstrzygnieciu (zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem o komunikacji elektronicznej
do korespondencji projektowej), ktére zawiera m.in.: informacje o zgodnosci lub niezgodnosci operacji z LSR, wynik
oraz zakres w ramach kryteriéw formalnych, wynik oraz zakres w ramach oceny kryteriow merytorycznych, sume
otrzymanych punktow, informacje o mozliwoéci zlozenia protestu/odwotania od rozstrzygniecia organu
decyzyjnego wraz z wymaganiami wobec protestu/odwotania. Whnioskodawca ma prawo do zlozenia
protestu/odwotania od wynikéw ceny operacji w terminie 7 dni kalendarzowych od dnia doreczenia zawiadomienia
0 rozstrzygnigciu Organu  decyzyjnego  pisma droga emailowa/pocztg, na formularzu wniesienia
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protestu/odwotania. Protest/Odwotanie wnioskodawca skiada na formularzu wniesienia protestu/odwotania, ktéry
zawiera m.in.:
e oznaczenie instytucji wiasciwej do rozpatrzenia protestu/odwotania,
e oznaczenie wnioskodawcy,
e numer wniosku o dofinansowanie projektu,
e wskazanie kryteriéw wyboru projektu, z ktorego oceng wnioskodawca sie nie zgadza wraz z uzasadnieniem,
o wskazanie w jakim zakresie wnioskodawca nie zgadza sig z negatywng oceng zgodnosci projektu z LSR (wraz
z uzasadnieniem), wskazanie zarzutéw o charakterze proceduralnym w zakresie przeprowadzonej oceny,
jezeli zdaniem wnioskodawcy naruszenia takie miaty miejsce (wraz z uzasadnieniem),
e podpis wnioskodawcy lub osoby upowainione; do jego reprezentowania, z zalaczeniem oryginatu lub kopii
dokumentu poswiadczajacego umocowanie takiej osoby do reprezentowania wnioskodawcy.
Nie pozniej niz 7 dni roboczych od dnia dokonania wyboru operacji do dofinasowania pracownik Biura LGD Miasta
Brodnicy zamieszcza na stronie internetowej LGD Miasta Brodnicy zatwierdzong liste projektéw zgodnych z LSR,
liste projektéw wybranych ze wskazaniem, ktore mieszczg sie w limicie $rodkow wskazanym w ogtoszeniu o naborze
whioskéw o udzielenie wsparcia oraz protokét z posiedzenie Rady.

H Rozdziat VIII

Plan dziatania

Plan dziatania jest $cisle powigzany z logikg realizacji celéw LSR. Zawiera on wskazania osiggania poszczegolnych
wskaznikéw produktu dla okreslonych w strategii przedsiewzigé, co w konsekwencji przefozy si¢ na osiggniecie
celow.

Okreslone w planie dziatania wskaZniki sg zaplanowane etapowo i zostaty podzielone na sze$¢ okreséw: od grudnia
2024 do grudnia 2029 roku.

Etapy wdrozenia LSR bedg podobne co do sposobu, sekwencji i intensywnosci dziatan, wzajemnie ze sobg
powiazanych.

Przewiduje sie zwiekszong intensywnos$¢ pomocy w pierwszych trzech latach wdrozenia LSR. W kolejnych etapach
wydatkowanie srodkéw LGD nastepowac bedzie sukcesywnie. Planuje sig osiggnigcie poziomu, co najmniej 50%
kazdego ze wskaznikéw produktu, ktéry zostat przewidziany do konca grudnia 2026 tj. okres kamienia milowego,
natomiast do korica 2027 roku przewiduje sig osiagniecie wszystkich wskaznikéw produktu na poziomie 100%, co
pozwoli na zrealizowanie kamienia milowego na koniec 2028 roku. Osiggnigcie pierwszych wskaznikow rezultatu
odbedzie na koniec 2026 roku, natomiast ostatnich na koniec 2028 roku. Plan dziatania powstat z uwzglednieniem
rekomendacji, uwag oraz opinii mieszkaficéw, ktére zgtaszane byty podczas konsultacji spotecznych z lokalng
spotecznosciy.

Szczegétowa informacja o Planie dziatania znajduje sie w formularzu bedacym zatgcznikiem nr 2 do LSR.
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ﬁ Rozdziat IX

Plan finansowy LSR

LSR na lata 2021-2027 zaktada finansowanie z jednego funduszu, ktérym jest Europejski Fundusz Spofeczny Plus w
ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027.

Wysokosc planowanego wsparcia jest zgodna z wytycznymi programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
na lata 2021-2027 i zaktada finansowanie dziatari w ramach realizacji LSR w kwocie 900 000 Euro.

W ramach $rodkéw EFS+ finansowane beda wszystkie cztery przedsiewziecia okreslone w zataczniku do LSR tj.
formularzu 2: Plan dziatania. Zrédta finansowania i Plan dziatania $q w bezposredni sposéb powigzane z zatozonym
celem i przedsiewzieciami.

Szczegotowy plan wykorzystania budzetu przedstawiajg zatgczniki do LSR tj. formularz nr 3: Budzet LSR oraz
formularz nr 4: Plan wykorzystania budzetu LSR.

‘ Rozdziat X

Monitoring i ewaluacja

W zakresie zarzgdzania projektem, niezwykle wazne sg dziatania zwigzane z monitorowaniem i ewaluacjg wdrazanej
LSR oraz funkcjonowania LGD pod katem osiggania zatozonych celéw.

Celem prowadzonych badan i analiz bedzie zebranie informacji na temat finansowego, rzeczowego oraz
spotecznego wymiaru dziatania LGD i wdrazania LSR pod katem skutecznosci i wydajnosci pracy Stowarzyszenia.
Dodatkowo, przyjete procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu majg na celu ocene zgodnosci realizacji
operacji z wczesdniej przyjetymi celami strategii.

Za prowadzenie monitoringu i ewaluacji LGD odpowiada: Walne Zebranie Czlonkow, Zarzad, Komisja Rewizyjna,
Biuro LGD, dodatkowo powolany zostanie Zespét ds. ewaluacji.

W trakcie monitoringu oraz ewaluacji bedzie brana pod uwage opinia mieszkancow obszaru LGD, co ma istotne
znaczenie dla realizacji jednej z podstawowych zasad dziatania LGD — oddolnoéci i wspétdecydowania w obszarze
kierunkéw rozwoju.

Whioski z przeprowadzonego badania ewaluacyjnego oraz monitoringu, w tym réwnie opinie i wnioski lokalnej
spotecznosci, bedg stuzyly, w razie koniecznosci, do wprowadzenia dziatari naprawczych.

Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu LSR zawierajgca elementy podlegajace badaniu, sposoby
pozyskiwania danych oraz czas i okres pomiaru.

Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu
Prowadzenie monitoringu oraz ewaluacji LSR w catym okresie wdrazania jest procesem koniecznym dla sprawdzenia
czy udaje sie skutecznie osiggac cele okreélone w strategii.
Projekt ewaluacji LSR obejmuje nastepujgce zagadnienia:
1. Okreslenie przedmiotu ewaluacji
2. Pytania kluczowe
3. Wybrane kryteria ewaluag;ji
4. Dobor danych, metod badawczych i harmonogram (w formie tabelarycznej)
5. Forma prezentacji i upowszechnienie wynikéw.
Cel ewaluacji
Ustalenie wptywu realizacji LSR wdrazanej przez LGD na zrealizowanie celu LSR, tj. ,Podniesienie jakosci zycia
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mieszkaricow Brodnicy poprzez wspieranie dziatar spotecznych, edukacyjnych i aktywizacyjnych”.

Przedmiot Ewaluacji
Przedmiotem ewaluacji jest wdrazanie LSR w latach 2021-2027 na terenie objetym funkcjonowaniem LGD.

Odbiorcami procesu ewaluacji sa: Urzad Marszatkowski, Zarzad LGD oraz interesariusze lokalni. Procesy oceny maja
charakter autoewaluacji i s3 prowadzone przez LGD.

Przedmiot ewaluacji obejmuije:
Ewaluacjia wewnetrzna, obejmuje: ocene biezgcego funkcjonowania organéw LGD, w tym Zarzadu i Rady

prowadzong co najmniej raz na rok; oceng realizacji i efektéw planu komunikacji, ewaluacja prowadzona raz na rok.

Pytania kluczowe:

Czy udato sie osiggna¢ zaktadane wskazniki projektu?
Na ile efektywnie prowadzone sg dziatania projektowe?
Na ile skuteczne sg formy wsparcia?

Jak projekt wplywa na beneficjentéw ostatecznych LSR?
Jak projekt wptywa na postrzeganie LGD?

Kryteria ewaluacji:

Stanowig pryzmat, przez ktéry obserwujemy realizacje LSR. Pod uwage bierzemy nastepujace kryteria:
Efektywnos$é — kryterium oceniajace stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych wskainikow produktu i
rezultatéow, przy czym nakladu rozumiane s jako: naklady finansowe, czasowe, pracy;

Skutecznoéé - kryterium pozwalajace oceni¢, w jakim stopniu zostaly osiggnigte cel ogdlny i cele szczegofowe
sformutowane w LSR,

Odziatywanie — kryterium oceny stopnia, w jakim korzysci odniesione przez beneficjentdw ostatecznych maja szerszy
wplyw na funkcjonowanie lokalnej spotecznosci LGD,

LGD przygotowala tabelaryczne zestawienie zawierajgce elementy podlegajace ocenie, czas przeprowadzonego
badania oraz sposob i okres pomiaru elementéw podlegajacych monitorowaniu.

Tabela 9. Elementy podlegajgce monitorowaniu

Harmonogram Biuro LGD Miasta Rejestr Kazdorazowo po Zgodno$¢ ogloszenia
ogtaszanych Brodnicy ogloszonych uruchomieniu i konkurséw z
konkursow i wyniki konkurséw, zakonczeniu harmonogramem,
konkursow Listy rankingowe, |procedury
Raporty komisji konkursowej,
konkursowych
Realizacja Planu Biuro LGD Miasta Analizy wtasne Na biezgco przez Poprawnosc i
Komunikacji Brodnicy pracownikow, caty okres wdrazania | efektywnos¢
spotkania LSR, w trakcie zaplanowanych w Planie
autoewaluacyjne |spotkari raz na rok. |Komunikacji dziatar oraz
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Samorzad Waojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego

cztonku LGD,

poziomu ich realizacji

Wskazniki realizacji
LSR

Biuro LGD Miasta
Brodnicy

Opracowanie
wiasne na
podstawie danych
z
przeprowadzonych
konkursow

Na biezgco przez
caly okres realizacji
LSR

Stopien realizacji
wskaznikow i osiggniecia
celéw

Budzet

Biuro LGD, Komisja
Rewizyjna, Zarzad

Analizy wiasne
pracownikow

Na hiezgco przez
caty okres realizacji
LSR

Stopien wykorzystania
budzetu

Funkcjonowanie
biura LGD Miasta
Brodnicy

Zarzad LGD Miasta
Brodnicy

Opinia Zarzadu na
podstawie ocen
wiasnych i ew.
skarg i wnioskow

Na biezgco przez
caty okres realizacji
LSR

Sposab przekazywania
informacji potencjalnym
beneficjentom/
Skuteczno$é

Cztonkow Rady

oraz opinii Swiadczonego doradztwa
beneficjentéw
Praca Zarzgdu Walne Zebranie Protokdt z prac Raz na rok Ocena na podstawie
Cztonkow Zarzadu raportu z pracy Zarzadu
Praca Rady Walne Zebranie Protokét z prac Raz na rok Ocena na podstawie

raportu z pracy Rady

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Ewaluacja przygotowana w formie raportu upublicznianego raz w roku na stronie LGD Miasta Brodnicy. Dla
przygotowania raportu powotany jest Zespét ds. Ewaluacii, sktadajacy sie z cztonka Zarzadu, cztonka Rady oraz
pracownika biura. Cztonkowie zespotu sg wskazywani sposrod grona danego organu Stowarzyszenia. Pracownika
biura wskazywat bedzie Prezes Zarzadu.
Raport zawiera czesé: prezentujaca wyniki, formutujaca wnioski z ewaluacji oraz prezentujgcg rekomendacje.

Jakosé
stosowanych
kryteriow wyboru
operacji oraz
procedur w
ramach dziatan
konkursowych

Tabela 10. Elementy podlegajgce ewaluacji

Wywiad z wnioskodawcami
(20% wnioskodawcéw kazdego
konkursu, kwestionariusz e-
ankiety, w tym 5%
odrzuconych)

Ewaluacji

Badanie ankietowe

Czas pomiaru:
| kwartat w roku

nastepujgcym po
roku ocenionym
Okres pomiaru:
w latach 2024-
2027

Ocena skutecznosci

stosowanych kryteriow
wyboru operacji oraz
procedur w ramach dziatan
konkursowych
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Samorzad Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego

Efektywnos¢ pracy |Zespot ds. | Opinia Zarzadu nt. podlegtych |Czas pomiaru: Rzetelne i terminowe
biura i organow Ewaluacji pracownikow. | kwartat w roku wypetnianie obowigzkow
LGD Miasta Wywiad z wnioskodawcami nastepujacym po | wskazanych w umowie
Brodnicy (20% wnioskodawcow kazdego |roku ocenionym | Uczestnictwo w
Ocena konkursu, kwestionariusz e- Okres pomiaru: posiedzeniach
pracownikow ankiety, w tym 5% w latach 2024- Przestrzeganie
biura LGD Miasta odrzuconych) 2027 Regulaminow
Brodnicy Badanie ankietowe
Opinia Komisji Rewizyjnej

Efektywnosc i Zespotds. |Analiza danych na podstawie: | Czas pomiaru: Ocena skutecznosci
skutecznosc i ewaluacji  |ankiet przeprowadzonych z | kwartat w roku | promocji mierzona jako
trwatosc animacji mieszkaricami obszaru nastepujacym po |liczba oséb, ktére uzyskaty
lokalnej roku ocenionym informacje na temat LGD
spotfecznosci Okres pomiaru. Miasta Brodnicy

w latach 2024-

2027
Efektywnosc w Zespdt ds.  |Analiza danych na podstawie: |Czas pomiaru: Stopien realizacji
realizacji celow ewaluacji ankiet przeprowadzonych z IV kwartat 2024, IV | poszczegdlnych celow oraz
oraz wskaznikow beneficjentami, sprawozdan kwartat 2025, wskaznikow
LSR biura LGD Miasta Brodnicy, IV kwartat 2026 Stopien realizacji budzetu
Efektywnos¢ | kwartat 2027 Zgodnoscé z
Wykorzystania Okres pomiaru: harmonogramem
budiet 2024-2027

Zrédto: Opracowanie witasne

Wyniki zaplanowanych dziatari w ramach monitoringu i ewaluacji moga skutkowac¢ koniecznoscig aktualizacji lub

wprowadzenia zmian w LSR.
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m Wykaz wykorzystanej literatury

Dokumenty i opracowania

® ,Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spolecznemu”
® Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030
= Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku, tj. Strategia Przyspieszenia 2030+
= Strategia Polityki Spofecznej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2030+
® Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Powiecie Brodnickim na lata 2022-2026
®* Strategia Rozwoju Gminy Miasta Brodnicy na lata 2016 - 2023
®* Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Miasta Brodnicy na lata 2023-2030
® Program Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2025
* Raport podsumowuijacy projekty pilotazowe Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy
®* Raport z konsultacji LSR Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy
Zrédia internetowe

= Dane ROPS w Toruniu https://www.rops.torun.pl/badania-i-analizy
" Rejestr ztobkéw i klubow dzieciecych https://dane. gov.pl, dostep z dnia 13.04.2022 r
® Rejestr Szkot i Placéwek Oswiatowych https://rspo.gov.pl, dostep z dnia 23.03.2022 r.
® Serwis Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko- Pomorskiego, Zestaw danych i
informacji przydatnych do napisania lokalnej strategii rozwoju na lata 2021-2027
https://mojregion.eu/rpo/rlks/dane-statystyczne/
GUS, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start

63




o

Amoyuess pjafoud e12Az mjos 09 fezAmod moJo1u3s [auza3t0ds 000 STE

¥S1 nuezsqo Adyeyzsalw ibes8a1ul ajuesatdsp “i 31291ZMIISPazid
Amojuels pjafoid ajsoiop Aqoso yoAysosop qoso eufAoednpa 000 06

-¥S7 NJBZSqO AJueyZSaIW efoezZIMAPY "€ 21091zMaIspazid

HS1 NJezsqo z eAz Nyod

Amojue.d peloid 0P 9 PO MM M NYIIM M bujewuoy kfaeynpa ezod Azaizpojw 000 GT€

31s 20BN Z21ZPOjW | 1931Zp | 1931ZP 312JBASAN "7 BIIBZMIISPIZI

3js010p Aqoso

Amojuess pafoud — YS7 niezsqo Adueyzsaiwl Biyd z UdAuezbimz modA10843)S 000 08T

SIUBMALLRIDZIH *T B1DDIZMIISPIZI

(*du eloewiue ‘euseim =
elresado “Amoruels pafoid ‘sinyuoy) ibezieas gosods amoja20p Adnu3 eMZEU) T'D YIBWEL M BIIDIZMBISPIZId {(¥n3 M) 19zpng

B1291ZMBISpazid | 9]3) T Zie|nWIo]

S op Bjluzokjez i

|
030p{540WW04-ONsMelny ﬁ i bysfadoing awn e3s|0d l eziowod | me{ny ejp

erAIZpOMD{Op peZIOWES zazid auemosueuljoQ eyjodsodziazy aysfadoin3 azsnpung



59

lsujewuogezod | § 3 M 3
ibeynpa yoewe. nan m& 2
muwapledsm| o o 2 2
< a s
. yohyelqo g PN
% Y 9 9 050 %EL 050 @
%00T 0 %00T 0 00T 0 %00T 0 %00T | QPsO8yT | %gL'9z | Aqosaps “oeihs| 3 S 3B
R I
[puisAzioaium| = o,
L —
a1s yoAaklnpleuz
q9so eqzor
o
D
Q.55
23
M3d b
z 5
uzAzozow || N O
= o
12100 1DSOUMOI | T 1
\ aisonjez | 8
9 g 9 0s0 %02 050 0 N
%00T 0 %00T 0 %00T qos0 01 %0£'05 qoso 7/ 0 0 0 M WwarIedsm ,m. B
<%}
yoMslqo| ~ 3
g =<
qosoeqzn | F =
& 8
2.

YAulhsezimApie | ysAufAaeynpa ‘YoAuzrajods uejeszp m_:mhmwnma zazidod Adiupoug moaueyzsaiw e1IAz psoyel aluaisaiupod "1

S o 8 N o = x 8 o S wr 8 ~ S o8 N 5m 8 N B wo 9 N @ @
SEL | 3% | BES | $5. | SEE| 8. | FEs Bz | 855 | %5z | 28| 822 gz
TE G g£os TR B £gos TR geos= 28% [c28| S8 | 288|582 £ 5% i
gx s 35 E e 85 E gEE g5 E g2xp SSE| PEc| REE| g8 &5 E =% R
2=z =5 ® 38 = ®EE =g REE |32 3| =2 ®3E | 38 ES a3
E
m_ 60T T IE Op BLOZ'ZTI TE OP LZOTZT'TE OP 9Z0TIT TE Op STOTCTIE op rTOTZT'TE Op eye|
T
o

BIUBRIZP UE|d :Z ZIB|NWIIO

odanysiowog-oxsmelny
emizpomalopy pezioues ; 2323d auemosueuijoq eJljodsodziazy aysfadoinz azsnpung

' Bysfadoung diun B%5]0d I eZI0Wog | melny e|p



99

%001

%00T 0

%001

%00T 0

%001

qoso 00t

yoAmomelspod
iuayedwoy gn|
1psoulsfaiwn
alsanjez

M Waiaiedsm
yoAraiqo
yoAjsosop

goso eqzl

yoAsosop
qoso eufAdeynpa

PV g
pazid

elezimA
EIREIFETH

%001

%001 0

%001

%001 0

%00T

qQoso Ot

(Aqoso)
wiaedsm
yohArslgo
‘yohufAoeynpa
I yoAmolomzol
yoeqgazsod
yoAujelads o
MOoIUZIN/1231Zp
BqzoN

%001

%001

%001 0

%00T

4050 8¢

(Agoso)
waniedsm
o3a19(qo
oBamopomez
BIUSI}EIZSY
yomooe|d
110yzs Azoeyanys
| MOIUZIN BQZI1

%001

%001 0

0823145J0WO0d-0)smelny
eMIZPOMIIOM pEZIOWES

%00T

L

%001 0

bysfadoung suun
Z32Jd auBMOSUEULjOQ

%00T

qoso 08

ejjodsodziazy

%0E'0¥

exos [N

Aqoso +5

wanledsm
yoAialgo aujpdo
31U92}e1Zs)
yoAakzpemoud
Aeimso
nwajlsAs
Namode|d 1 joxzs
MOIUZIN BQZI0]

ezs0Wod i mefny e|p
anysladosng azsnpung




L9

%007

%001 0

%001

%001 0

%001

qoso 6¢

%Z8'8S

qos0 04

wiaiedsm
yoAslgo goso
Bq2Z21] BIMO)}B)

%001

%001 0

%00T

%001 0

%00T

Qoso 6v

%2885

apso 0z

M3
03a109z1)
yoelajAsiamiun
1 yoAzounysido
yoemisiepodsod
‘B101UDS Yoeqn)y
M Wainiedsm
yoAialgo
yoAzsiels

qoso eqzor

J9jods)
Ul BuelRIdSAN ' 91931ZMBISPaziy

7

mololuas fauz

ilhei8a

%00T

%001 0

%00T

%05 T

yoAysolop

qOsSo eluad}e}zsy
B)POISO
o8au|exo|
iyuny
eluaiujad op y
JAuemolo8Azid
moroiwpod
BgzaN

032)510Wod-0ysmelny
emizpomalop peziowes

%

ysfadosng dun
za24d auemosueuijoq

eros [N

BYijodsodziazy

ydrAmolomzoy
3nisn kzeg ezod
wAuemozi|eal

eziowod | mefny ejp

apysfadoung azsnpung




89

M3ad

Y31\ 083109741
molalAsiamiun

I yoAzaunyaido
misiepodsod
‘BIOIURS MOQN[Y
walniedsm
yoAialgo eqzan

A
:nyeynzal
HIUZBYSAA

- q0so 9¢

nweigoid
niuazozsndo

od amesdod
ej8a|n euzdajods
elxeniAs yoAio)y
‘q0so eqzol]

Ty
UZHNH_SNML
HIUZEXSM

= Bpeiso z

(3Iman) theynpa
1 Azpaim
MOYPOISO
yoAujeyo)
yoAuoziomin
Bqzon

€ ‘niejjnzad
HIUZEASM

= qoso O

qoso Ty

nweidoid
niuazazsndo

od afeyijijemy
iiAgeu Aziopy
‘MoIuzan eqzol

7 :n3eynzal
HIUZERSM

- qos0 98

odapjsiowod-oxsmelny
emizpomalopy pezioweg

bysfadoing swn

zazud auemosueuljoq

exos [N

eyijodsodziazy

aiwesdosd m
nipsedsm pjaizp
uzAzozow |
19100y 1250UMD.
aisanjez m
Azpaim woizod
Ajsotupod a0y
‘q9so eqzal

BZJOWO | meIny ejp
apysfadong azsnpung

1 ”:umu_ﬂww._
AuzeNSM




0321ys510Wod-0xsmelny
ermizpomalop pezioweg

69

07 2501iDM J1mDISM AZ3j]0U ‘pupmosupuif 31zpdq aiu ¥s7 06210y z 1543 nwaupp nwazblopoimodpo NZSIAM M yox

‘M3 0Baupp ojp Aucjsanjo 353 a120my {23 m [oizpn Amojuazod 0bai01y ‘0bamolouy npopim
P5011DM 0 DZ52AM 31Zpaq a1mIzpomalom wAuDp M goT bjp yshuddisop SyTy ou nzsnpunf oBaupp moxypous 25050sAm .

000 860 1 000 860 1 0 0 wazey
(0901/TZ0T
000 861 000 86T 0 0 Ju ejuazpkziodzol

5| T "ISN € "Je)

HsS1 =iuezpkziez

(0901/TZ07
000 006 000 006 0 0 Ju ejuazpeziodzol
q U T "IN € "Je)

S sluezespm

(4n3) x+543 «Hy43 4dM Sd
epiedsm sasyez
wajoso pjpous 2snpung/weisoid
us1

3INVZAY2dvZ | 451 IINYZVHAM YN MONAO0YS ISONOSAM YNYMONY14HST 192png € Ziefniuiod

y _ Bysfadesng diun 2)s10d I BZJOWOd | mefny e)p
2923d suemosueuvlyoq eyjodsodzaazy arysfadoin3 azsnpung




00008
6888 P
gojupo.g 0CE-£8 GE =2¢ &
g Astupoag Bi5elA

prusie1zd ednio se o]
U_.E..‘Nm.ﬁ\‘hﬁ)ﬁ:m

074

NaVZAYZ SFZAmIaoIm
\ n 2 S3ZTdd
pysmalopsg (1o i
' RS pysjpbng puomy
L
%00°00T 0 %00°00T 0 %00'00T 000EST %00'€8 0089ZE %699 00£04T %ZLLE 00S6¥T %IT'TT 00000T W3ZvY
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 EEEE]
%00'00T 0 %00'00T 0 %00°00T 000 €51 %00°€8 0089zt %6991 00LOLT %TLLT 00S 6YT %IT'TL 000001 +543
0 0 0 0 0 0 0 0 0 4] 0 0 0 0 MOY¥Y43
sl 4s1 HST Hs] byl 451
f f [ (
dlsEnAa Al (amolen+3n) sl {amoleni+3n) e (emofeni+In) BichhA (amofen+3n) el (amoleni+an) mazpng eiu (amoleni+3n) | ¥S1mazpng | (amolen+3n)
wajodo wajodo wajodo wajodo wajodo wajodo ejuelsAziolAm wajoBo
e15AZIONAM ejsAzioyAm ; eysAzionAim eysAzioyAm eysAziojAm : e3sAzionAm
E10MY B10MY BjoM) BlOM) ejomy elo0My % 210Mmy 7snpuny
% % % % % %
6202°¢T'IE 8702°2T'TE £202°21°TE 970z’ e1'1E 970C¢90°0¢ SCOZ'CTTIE [ a4 sy
:0p (01N3 M) BUBMODIBIIUONEZ PPOIS

HS1 n19zpng ejueisAzioAm uejd p Zienwaoy

bysfadoing aiun
292)d auemosueuljog

eziowod | melny ejp
apjsfadoing azsnpung

exos [

080)ys10Wod-o4smelny e alady

emizpomalop peziowes

A



=




Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania Miasta Brodnicy

ul. Nad Drweca 30
87-300 Brodnica
Biuro czynne:
poniedziatek - pigtek
godz. 7:15 - 15:15
tel.: 733 866 444
e-mail: biuro@lgd.brodnica.pl
lgd.miastabrodnicy@wp.pl

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy
zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym
dnia 8 stycznia 2016 r. pod numerem 0000595183.
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