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1. Wstep

Lokalna Strategia Rozwoju na obszarze miasta Brodnicy zostata opracowana przez

cztonkdw Lokalnej Grupy Dziatania Miasta Brodnicy. Lokalna Grupa Dziatania obejmuje obszar
dwunastu osiedli miasta Brodnicy potozonego w wojewddztwie kujawsko - pomorskim:
Michatowo, Stare Miasto, Gdynia, Grazyny, Grunwald, Karbowo, Matejki, Mieszka |, Morski
Oko, Nowa Kolonia, Ustronie, Wyspianskiego. Obszar ten jest spdjny terytorialnie, tgczg go
pomysty na rozwdj i che¢ wspotpracy.
Podczas tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju na obszarze miasta Brodnicy czynny udziat brali
cztonkowie Stowarzyszenia LGD Miasta Brodnicy. W czasie prac nad LSR przeprowadzano liczne
konsultacje spoteczne, jak rowniez spotkania z poszczegdlnymi czterema sektorami (jednostki
samorzadu terytorialnego, jednostki kultury samorzgdowe, jednostki prawne, przedsiebiorcy,
organizacje pozarzagdowe, mieszancy), co potwierdza, ze Lokalna Strategia Rozwoju Miasta
Brodnicy jest adekwatna do istniejacej sytuacji, a dziatania, ktére przewiduje przyniosg
w przysztosci oczekiwane efekty.

Spotkanie zatozycielskie odbyto sie 29 wrzednia 2015 roku w Urzedzie Miejskim w
Brodnicy. Powstate Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy dziata na
podstawie nastepujacych przepiséw:

e Ustawy z dnia 20 lutego 2015 roku o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej

spotecznosci (Dz. U. z 2015 r. Nr 0. poz. 378);

e Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79,
poz. 855 ze zm.);
e Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia

2013 ustanawiajgce wspodlne przepisy dotyczace EFRR, EFS, FS, EFRROW oraz EFMIR

(Dz. Urz. UE L3472 20.12.2013 r., str. 320, z p6z. zm.);

e Statutu.

Stowarzyszenie zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym dnia
8 stycznia 2016 roku pod numerem 0000595183.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy spefnia szereg wymagan
stawianych w procesie starania sie o uzyskanie pomocy finansowej w zakresie opracowania i
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na obszarze Miasta Brodnicy w ramach osi priorytetowe;j
11 — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc. Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy
Dziatania Miasta Brodnicy zostata przyjeta do realizacji w ramach konkursu ogtoszonego
przez Marszatka Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego czego rezultatem bylo podpisanie
umowy w dniu 19 maja 2016 r.

Niniejszy raport ma na celu przedstawienie wynikéw badan ewaluacji dotyczacych
finansowego, rzeczowego oraz spotecznego wymiaru dziatania LGD Miasta Brodnicy
i wdrazania LSR pod katem skutecznosci i wydajnosci pracy Stowarzyszenia, a takze ocene
zgodnosci realizacji operacji z wczesdniej przyjetymi celami strategii. Ewaluacja ma na celu
ustalenie wptywu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju wdrazanej przez Lokalng Grupe
Dziatania Miasta Brodnicy na realizowanie celu ogdlnego LSR, tj. ,Tworzenie warunkéw
do wigczenia spotecznego oraz aktywizacji spoteczno—zawodowe] mieszkaricéw obszaru LSR”.
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https://www.polskawschodnia.gov.pl/media/856/Rozporzadzenie_PE_ogolne_2014_2020.pdf

Przedmiotem ewaluacji za okres 01 marca 2016 r. — 31 marca 2017 r., jest wdrazanie LSR
w latach 2014-2020 na terenie objetym funkcjonowaniem LGD Miasta Brodnicy.
Funkcjonowanie LGD oraz wdrazanie LSR finansowane jest z Europejskiego Funduszu
10 Spotecznego w ramach Osi Priorytetowej 11 Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. W ramach tej Osi, Partnerstwo
jakim jest LGD Miasta Brodnicy podejmuje dziatania na rzecz oséb zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym m.in., dziatania na rzecz poprawy kwalifikacji zawodowych,
tworzenia miejsc pracy, szkolenia dla lokalnych lideréw, animatoréw czy rozwoju ekonomii
spotecznej. W ramach przygotowanych przez te spotecznosci lokalnych strategii, mozliwe
jest realizowanie szeregu inicjatyw, m.in. tworzenie i rozwdj placéwek o charakterze
Srodowiskowym (w szczegdlnosci Swietlice srodowiskowe, kluby mtodziezowe, kluby pracy);
organizowanie szkolen, kurséw, stazy, warsztatéw; inicjatywy na rzez rozwoju ustug
wzajemnosciowych i samopomocowych (np. bank czasu, grupa wsparcia).

2. Ogodlne informacje o ewaluacji

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu,
dziatania z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub
lepszego zrozumienia.

Ewaluacje mozemy klasyfikowaé biorgc pod uwage czas jej przeprowadzenia, cel lub tez ze
wzgledu na jej umiejscowienie.
Ze wzgledu na czas moze byé ona przeprowadzona:

a) Przed rozpoczeciem dziatah — ocena ex- ante,

b) W trakcie realizacji dziatann — ocena $rédokresowa i/lub biezaca,

c) Po zakonczeniu dziatan- ocena ex- post.

Jesli kryterium klasyfikacji ewaluacji jest ,,umiejscowienie” dzielimy jg na

a) Ewaluacje zewnetrzng- gdy przeprowadza jg nalezny ekspert

b) Ewaluacje wewnetrzng- gdy przeprowadzana jest przez osoby posrednio lub
bezposrednio zwigzane z administracjg odpowiedzialng za przedsiewziecie,

c) Autoewaluacje- gdy przeprowadzajg jg osoby bezposrednio zaangazowane w realizacje
projektu.

Biorgc pod uwage kryterium celu wyrdznia sie nastepujgce cele ewaluacji:

a) ewaluacja operacyjna- jej celem jest wsparcie instytucji odpowiedzialnej za realizacje
strategii w zakresie osiggania zatozonych celéw operacyjnych poprzez dostarczenie
uzytecznych wnioskdéw i rekomendacji;

b) ewaluacja strategiczna- obejmuje ocene i analize interwencji na podstawie celdw
strategicznych, przedmiotem ktdrych jest analiza i ocena trafnosci ogdélnych kierunkow
interwencji wyznaczonych na etapie programowania, gtownym jej celem jest
weryfikacja przyjetej strategii w odniesieniu do aktualnej i przewidywalnej sytuacji
ekonomiczno- spotecznej.
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Czesto bywa, ze ewaluacja jest utozsamiana z monitoringiem i kontrolg. Te trzy procesy
majg ze sobay zwigzek, jednak istnieje miedzy nimi kilka zasadniczych réznic. Dlatego tez
kontrole, ewaluacje i monitoring nalezy traktowaé jako niezalezne elementy pewnego
procesu. Ewaluacja projektu jest sprawdzeniem stopnia realizacji projektu w stosunku do
wczesniej zatozonych kryteridéw. Celem takiej ewaluacji jest ustalenie kluczowych czynnikéw
sukcesu badZ tez przyczyn zaistniatych niepowodzen, state ulepszanie skutecznosci oraz
promowanie dziatan jakie sg podejmowane w danym projekcie. Powinna by¢ ona
przeprowadzana etapami w réwnych odstepach czasowych. Natomiast monitorowanie
projektu to systematyczne zbieranie i analizowanie informacji ilosciowych i jakosciowych,
ktore dotyczg projektu. Jego celem jest zapewnienie zgodnosci realizacji projektu z wczesniej
ustalonymi zatozeniami. Kontrola jest natomiast pordwnaniem stanu zastanego ze stanem
zatozonym, jest formg nadzoru i ma na celu dopilnowanie aby projekt byt realizowany zgodnie
z zatozeniami.

3. Przedmiot ewaluacji i jej cele

Pierwszym krokiem w podjeciu badania ewaluacyjnego w Lokalnej Grupie Dziatania
Miasta Brodnicy byt wybér przez Walne Zebranie Cztonkdéw — Zespotu ds. Ewaluacji, sktadajacy
sie z cztonka Zarzadu, cztonka Rady, cztonka Komisji Rewizyjnej. Zas pracownika biura wskazat
Prezes Zarzagdu. Zadaniem Komisji jest sporzgdzenie raportu po ewaluacji. W dniu 9 maja 2017
r. Walne Zebranie Cztonkéw uchwalit sktad Zespotu ds. Ewaluacji, ktérg stanowig nastepujgce
osoby:

- Adam Twarogowski- Cztonek Zarzagdu LGD Miasta Brodnicy

- Karolina Czyzewska — Cztonek Rady LGD Miasta Brodnicy

- Anna Kupczyk- Cztonek Komisji Rewizyjnej LGD Miasta Brodnicy

- Anna Strzelecka- Pracownik Biura LGD Miasta Brodnicy

W zakresie zarzadzania projektem, niezwykle wazne sg dziatania zwigzane
z monitorowaniem i kontrolg prowadzonych dziatan. Ocena wdrazania LSR stuzy poprawie
jakosci, efektywnosci i spéjnosci pomocy udzielanej beneficjentom LGD. Za prowadzenie
oceny wdrazania LSR i funkcjonowania LGD odpowiada Zarzad oraz biuro LGD. Monitoringowi
i ocenie podlegac bedg nastepujgce elementy:
e Harmonogram ogtaszanych konkurséw i wyniki konkurséw — polega¢ bedzie
na weryfikacji przyjetych zaleznosci pomiedzy okreslonymi w strategii celami
i stuzgcymi ich realizacji przedsiewzieciami. Badane bedg réwniez oczekiwane rezultaty,
ktore wynikajg z celdow i planowanych przedsiewziec.
e Realizacja Planu Komunikaciji.
e Wskazniki Realizacji LSR.
e Budzet.
e Funkcjonowanie biura LGD Miasta Brodnicy.
e Praca Zarzadu.
e Praca Rady.
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Poza ewaluacjg dotyczgcg wdrazania LSR, prowadzona bedzie rowniez ewaluacja

funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania. W ewaluacji tej badane bedg nastepujgce
elementy:

Jakos¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji oraz procedur w ramach dziatan
konkursowych, bedzie podlegato ocenie skutecznosci stosowanych kryteriéw wyboru
operacji oraz procedur w ramach dziatan konkursowych.

Efektywnos¢ pracy biura i organéw LGD Miasta Brodnicy. Ocena pracownikoéw biura
LGD Miasta Brodnicy, bedzie podlegato ocenie:

- rzetelne i terminowe wypetnianie obowigzkéw wskazanych w umowie (Opinia
Zarzadu i Komisji Rewizyjnej nt. podlegtych pracownikéw),

- uczestnictwo w posiedzeniach,

- przestrzeganie Regulamindw.

Efektywnosc¢ i skutecznosc i trwatos¢ animacji lokalnej spotecznosci, bedzie podlegata
ocenie analiza danych dot. skutecznosci promocji, na podstawie ankiet
przeprowadzonych z mieszkaricami obszaru

Efektywnos¢ w realizacji celéw oraz wskaznikow LSR. Efektywnosé wykorzystania
budzetu.

Ewaluacja sprawdza, czy podjete decyzje byty prawidtowe oraz pomaga gromadzi¢

informacje konieczne do podejmowania wtasciwych decyzji w przysztosci.

Zespot ds. Ewaluacji prowadzi autoewaluacje na podstawie danych:

e Opinia Zarzadu nt. podlegtych pracownikow,

e Opinia Komisji Rewizyjnej nt. podlegtych pracownikéw,

e Analiza danych dot. uczestnictwa w posiedzeniach na podstawie list obecnosci
(Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Komisja Rewizyjna, Rada),

e Przestrzeganie regulaminéw (Biuro, Rada, Zarzad),

e Analiza danych dot. efektywnosci i skutecznosci i trwatosci animacji lokalnej
spotecznosci na podstawie ankiet przeprowadzonych z mieszkaricami obszaru oraz
planu komunikacji.

Raport zawiera nastepujgce informacje:

e Analiza ankiety Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy
skierowana do mieszkancéw obszaru LSR.

e Whnioski w formie uwag i rekomendacji zmian sposobie funkcjonowania LGD, ktore
zapewnig wyzszg efektywnos¢ dziatania LGD i lepsze osiggniecie zaktadanych celéw.
Sposoby raportowania.

Raport wskazywat bedzie ewentualne stabe punkty w realizacji LSR i pozwoli na jej

aktualizacje lub wprowadzenia zmian, przyczyniajgcy sie do efektywniejszego dziatania LGD.
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4. Jakos¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji oraz procedur w ramach
dziatan konkursowych

Badanie stosowanych kryteriow wyboru operacji oraz procedury w ramach dziatan
konkursowych Lokalnej Grupy Dziatania Miasta Brodnicy powinna obejmowac analize
nastepujgcych danych:

e wywiad z wnioskodawcami (w tym 5 % odrzuconych):
» 20% wnioskodawcow kazdego konkursu,
» Kwestionariusz e-ankiety.

e Badania ankietowe.

W okresie od 01 marca 2016 r. do 31 marca 2017 r. nie jest mozliwe zbadanie stosowanych
kryteridw wyboru operacji, poniewaz Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta
Brodnicy nie uruchomita pierwszych naboréw w trybie konkursowym jaki i grantowym.
W badanym okresie ustalane byty procedury w ramach naboru wnioskéw ww. trybach
z Samorzgdem Wojewddztwa. Praca nad procedurami trwa w dalszym ciggu.

5. Efektywnos$¢ pracy biura i organow LGD Miasta Brodnicy.
Ocena pracownikéw biura LGD Miasta Brodnicy

Badanie efektywnosci pracy biura i organéw LGD Miasta Brodnicy oraz oceny
pracownikéw biura LGD Miasta Brodnicy obejmuje analize nastepujacych danych:
e Opinia Zarzadu nt. podlegtych pracownikéw:
» Rzetelne i terminowe wypetnianie obowigzkéw wskazanych w umowie,
» Uczestnictwo w posiedzeniach,
» Przestrzeganie Regulamindéw.
e Wywiad z wnioskodawcami (20% wnioskodawcow kazdego konkursu, kwestionariusz
e-ankiety, w tym 5 % odrzuconych):
e Badanie ankietowe:
e Opinia Komisji Rewizyjnej nt. podlegtych pracownikéw.
» Rzetelne i terminowe wypetnianie obowigzkéw wskazanych w umowie,
» Uczestnictwo w posiedzeniach,
» Przestrzeganie Regulamindw.
e Uczestnictwo w posiedzeniach:
» Walnego Zebrania Cztonkdw,
Zarzadu,
Komisji Rewizyjnej,
Rady.

Y V V
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5.1 Opinia Zarzadu nt. podlegtych pracownikéw

Cztonkowie Zarzadu ocenili funkcjonowanie Biura LGD Miasta Brodnicy oraz oceny
pracownikéw Biura LGD Miasta Brodnicy na podstawie ocen wtasnych, wnioskéw oraz opinii
beneficjentéw.

Zarzad LGD Miasta Brodnicy stwierdza, ze pracownicy biura w sposéb rzetelny
i terminowy wypetniajg obowiazki wynikajgce z ich zadan okreslonych w zakresie czynnosci
i Regulaminie Biura LDG Miasta Brodnicy.

W ocenie organu zarzadczego, praca pracownikdw biura w badanym okresie, byfa
bardzo efektywna i skuteczna, cechujgca sie duzym zaangazowaniem i kreatywnoscia.
Skutecznos¢ Swiadczonego doradztwa i sposdb przekazywania informacji potencjalnym
beneficjentom w okresie 01.03.2016 - 31.03.2017 r., ocenione zostaty bardzo dobrze i Swiadcza
o wysokiej jakosci podejmowanych dziatan. W opinii Zarzadu — pracownicy biura wypetniaja
swoje obowigzki m. in. zwigzane z realizacjg zadan zleconych przez Zarzad LGD Miasta Brodnicy
jak i uczestnicza w posiedzeniach organéw LGD Miasta Brodnicy.

Opinia Zarzadu nt. funkcjonowania Biura LGD Miasta Brodnicy oraz oceny pracownikéw
Biura LGD Miasta Brodnicy jest zatgcznikiem do niniejszego dokumentu.

5.2. Wywiad z wnioskodawcami

W okresie od 01 marca 2016 r. do 31 marca 2017 r. nie jest mozliwe zbadanie efektywnosci
pracy biurai organéw LGD Miasta Brodnicy, poniewaz Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy
nie podjeta zadnych dziatarh konkursowych.

5.3. Badania ankietowe

W celu poznania opinii na temat efektywnosci pracy biura i organdw LGD Miasta
Brodnicy - potencjalnych Beneficjantdw korzystajgcych ze szkolen organizowanych przez
Pracownikéw Biura, zostato wséréd nich przeprowadzone badanie ankietowe. W 20016 r.
w badanym okresie, respondenci zostali zapytani m.in.: czy poszerzyt swojg wiedze nt. zasad
i kryteriow udzielania wsparcia w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, przydatnosé
przekazanych w trakcie szkolenia informacji ; informacja o prowadzgcym szkolenie; ocena
ogdlna szkolenia (powszechno$é informacji i planowanym szkoleniu, prezentacja, zakres
szkolenia, sala). Proszeni byli takze o wskazanie z jakich zrédet uzyskali informacje na temat
szkolenia. Ponizej przedstawiono wyniki badania.

Liczba oséb objetych badaniem na szkoleniu — 11 osdb. Wszyscy uczestnicy badania,
bardzo wysoko ocenili poziom prowadzgcego szkolenia wskazujgc note ,5” badz ,4”.
Najwyzszg note - ,,5”, otrzymaty wszystkie elementy w badaniu. Wiedza na ten temat objetym
szkoleniem, okazata sie by¢ wsrdd nich stosunkowo wysoka - powyzej 70% ankietowanych
(8 0sdb) zadeklarowato, ze poszerzyto wiedze na temat zasad i kryteriow udzielania wsparcia
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. Zas ponad 90% badanych ocenito na najwyzszg note
prowadzgcy szkolenie (10 osdb).
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Tabela nr 1. Ocena prowadzacego szkolenia nt. zasad i kryteriéw udzielania

wsparcia w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju

Ocena prowadzacego szkolenia

24.10.2016r.

5

(ocena
najwyzsza)

4

3

1
(ocena
najnizsza)

Czy poszerzyt(a) Pan/Pani swojg wiedze
nt. zasad i kryteridw udzielania
wsparcia w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju

8

Przydatnos$¢ przekazanych w trakcie
szkolenia informacji

Informacje o prowadzgcym szkolenie
(Wiedza prowadzacego w zakresie
przedmiotu szkolenia, Organizacja i

prowadzenie zaje¢, Ogdlna ocena
prowadzgcego)

Ogdlna ocena szkolenia (powszechnosé
informacji o planowanym szkoleniu,

prezentacja, zakres szkolenia, sala)

Zrédto: zestawienie wfasne na podstawie dokumentacji LGD Miasta Brodnicy

Wsrdd najczesciej pojawiajgcych sie w wypowiedziach respondentéw LGD dot. Zrodet
uzyskania informacji na temat szkolenia, znalazty sie: strona internetowa www LGD Miasta

Brodnicy (11 osdéb) oraz plakat (2 osoby).

Tabela nr 2. Zrédta uzyskania informacji na temat szkolenia

Z jakich zrédet uzyskat(a) Pan/Pani llos¢ odpowiedzi *Inne
informacje na temat szklenia:
strona www LGD Miasta Brodnicy 11 -
inne portale internetowe* 1 -
prasa - -
plakat 2 -
inne zrédto, jakie* 1 Facebook

Zrédto: zestawienie wtasne na podstawie dokumentacji LGD Miasta Brodnicy
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Na kolejnych szkoleniach, ktére miaty miejsce w marcu 2017 r. - Mieszkancy obszaru LGD
zostali ponownie zapytani o ocene organizacji szkolen przez Biuro LGD Miasta Brodnicy.
Wodwczas respondenci zostali zapytani m.in. o: termin realizacji szkolenia, czas trwania
szkolenia, odpowiednie warunki lokalowe jak i lokalizacja szkolenia. Ponizej przedstawiono
wyniki badania.

Ankietowani uczestnicy trzydniowej tury szkolen zostali poproszeni o ocene organizacji
szkolenia przez Biuro LGD Miasta Brodnicy. Za kazdym razem wszystkie z czterech badanych
aspektow uzyskaty bardzo zblizone, najwyzsze oceny. Ogétem kazda z tych kategorii otrzymata
w przedziale 75-90% pozytywnych odpowiedzi (ocena najwyzsza ,5” lub ,4”). Zadnej z

badanych kategorii beneficjenci LGD nie ocenili negatywnie.

Tabela nr 3. Ocena organizacji szkolenia przez Biuro LGD Miasta Brodnicy - 27.03.2017 r.

Ocena organizacji szkolenia przez 5 4 3 2 1
Biuro LGD Miasta Brodnicy (ocena (ocena
27.03.2017 r. najwyzsza) najnizsza)
Szkolenie zorganizowane w 15 3 2 - -
odpowiednim terminie
Czas trwania szkolenia 16 1 3 - -
Odpowiednie warunki lokalowe (sala, 19 1 - - -
wyposazenie)
Odpowiednia lokalizacja szkolenia 18 2 - - -

Zrédto: zestawienie wfasne na podstawie dokumentacji LGD Miasta Brodnicy

Tabela nr 4. Ocena organizacji szkolenia przez Biuro LGD Miasta Brodnicy - 28.03.2017 r.

Ocena organizacji szkolenia przez 5 4 3 2 1
Biuro LGD Miasta Brodnicy (ocena (ocena
najwyzsza najnizsza
28.03.2017r. wytsza) inizsza)
Szkolenie zorganizowane w 18 1 1 - -
odpowiednim terminie
Czas trwania szkolenia 15 5 - - -
Odpowiednie warunki lokalowe (sala, 19 1 - - -
wyposazenie)
Odpowiednia lokalizacja szkolenia 20 - - - -

Zrédto: zestawienie wtasne na podstawie dokumentacji LGD Miasta Brodnicy
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Tabela nr 5. Ocena organizacji szkolenia przez Biuro LGD Miasta Brodnicy - 29.03.2017 r.

Szkolenie zorganizowane w 10 - - - -
odpowiednim terminie

Czas trwania szkolenia 7 2 1 - -

Odpowiednie warunki lokalowe (sala, 10 - - - -

wyposazenie)

Odpowiednia lokalizacja szkolenia 10 - - - -

Zrédto: zestawienie wtasne na podstawie dokumentacji LGD Miasta Brodnicy

Ponadto respondenci zostali poproszeni o wskazanie z jakich Zzrédet uzyskali informacje
na temat przedmiotowych szkolen. Ankietowani wymieniali najczesciej:

- facebook,

- plakat,

- strona www LGD Miasta Brodnicy,
- tablica ogtoszen w instytucjach,

- inne zrddta.

Tabela nr 6. Z jakich Zrédet uzyskat(a) Pan/Pani informacje na temat szkolenia?
27-29.03.2017 r.

Strona www LGD Miasta 2 4 1

Brodnicy

Facebook 6 10 4

Inne portale internetowe. 1 1 - Urzad

Jakie? Miasta
Brodnicy
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Plakat 8 3 3

Tablica ogtoszen w 2 3 2 MOPS /

instytucjach. Jakich?* Starostwo

Inne Zrdédto, jakie?* 2 3 - Kolezanka/
Kolega

z pracy/
Osoba
prywatna /
prasa
lokalna

Zrédto: zestawienie wtasne na podstawie dokumentacji LGD Miasta Brodnicy

5.4. Opinia Komisji Rewizyjnej nt. podlegtych pracownikéw

Cztonkowie Komisji Rewizyjnej ocenili funkcjonowanie Biura LGD Miasta Brodnicy
oraz oceny pracownikéw Biura LGD Miasta Brodnicy na podstawie analizowanych
dokumentéw i rozmdéw z pracownikami Biura w okresie od 01 marca 2016 r. do 31 marca 2017r.

W opinii organu nadzorczego, pracownicy biura realizujg zadania wynikajgce z zakresow
czynnosci w sposdb rzetelny i terminowy. Staranie realizujg dziatania wynikajgce z m.in. Planu
Komunikacji. W sposdb nie budzacy zastrzezen kierujg biezacg pracg biura i zadaniami np.
przygotowywanie dokumentacji dla organéw LGD Miasta Brodnicy, a takze realizacjg dziatan
informacyjnych zwigzanych z dziatalnoscia Stowarzyszenia. Regulamin Biura LGD Miasta
Brodnicy przez pracownikéw biura byt przestrzegany w badanym okresie. Ponadto pracownicy
uczeszczali na posiedzeniach organéw LGD Miasta Brodnicy.

Reasumujac w opinii Komisji Rewizyjnej w badanym okresie, pracownicy
byli kompetentni, cechowata ich znajomos$¢ tematyki, identyfikowali sie z prowadzonymi
dziataniami, wykazywali sie sprawng obstugg, duzg uprzejmoscia i zyczliwoscia dla klientow
i ich problemow.

Opinia Komisji Rewizyjnej nt. funkcjonowania Biura LGD Miasta Brodnicy oraz oceny
pracownikéw Biura LGD Miasta Brodnicy jest zatgcznikiem do niniejszego dokumentu.

5.5 Uczestnictwo w posiedzeniach

a) Walnego Zebrania Cztonkéw

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy dziata w oparciu o statut.
Najwazniejszg wtadzg LGD jest Walne Zebranie Cztonkdw, ktére podejmuje najwazniejsze
dla funkcjonowania dla LGD decyzje.

Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkdw nalezy m.in.: uchwalanie kierunkéw
i programu dziatania Stowarzyszenia; uchwalanie budzetu Stowarzyszenia; wybor i odwotanie
cztonkdw Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej; uchwalanie zmian Statutu.
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W sktad LGD wchodza przedstawiciele wszystkich czterech sektorow. Obecny sktad
partnerstwa wyglada nastepujaco:

Tabela nr 7. Udziat %przedstawicieli poszczegolnych sektorow w ogélnym skfadzie
LGD Miasta Brodnicy

L.p. Sektor llos¢ cztonkéw Udziat procentowy

wg danego poszczegdlnych

sektora sektoréw w LGD
1. Mieszkancy 36 60,00 %
2. Spoteczny 15 25,00 %
3. Gospodarczy 6 10,00 %

4. Publiczny 3 5,00 %

tacznie 60 100,00 %

Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie dokumentacji LGD Miasta Brodnicy

Liczba cztonkéw zakfadajacych Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy
wynosita 60 osob i tyle tez byto wpisanych w Lokalng Strategie Rozwoju Miasta Brodnicy. Na
chwile obecng stowarzyszenie liczy 61 cztonkdw. Aktywna grupe angazujacg sie w dziatalnosc
stowarzyszenia i uczestniczgcych w Walnych Zebraniach cztonkéw stanowi srednio okoto 35%
ogdlnej liczby cztonkéw. Frekwencja Cztonkdw Stowarzyszenia LGD Miasta Brodnicy jest dos¢
niska. Dane obrazujace liczbe cztonkdw uczestniczgcych w poszczegdlnych Walnych Zebraniach
przedstawiono na wykresie ponizej:

Tabela nr 8. Uczestnictwo w Walnych Zebraniach Cztonkéw

L.p. Data Zebrania Liczba obecnych Cztonkow
1. 18.04.2016r. 20 (na 60 cztonkow)
2. 08.06.2016 . 21 (na 61 cztonkow)

Zrédto: zestawienie wtasne na podstawie dokumentacji LGD Miasta Brodnicy

b) Zarzadu

Zgodnie ze statutem LGD zarzad kieruje biezgcg pracg Stowarzyszenia. Do jego
kompetencji nalezy m.in.: przyjmowanie nowych cztonkdw Stowarzyszenia, stwierdzanie
utraty cztonkostwa w Stowarzyszeniu, reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie
w jego imieniu, zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkdw.

W sktad organu zarzadczego wchodzi 7 cztonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Miasta Brodnicy. Posiedzenia Zarzgdu powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz na
trzy miesigce. W okresie od 1 marca 2016 roku do 31 marca 2017 roku odbyto sie 6 posiedzen
Zarzadu. Frekwencja Zarzadu na posiedzeniach ma tendencje nieznacznie malejgcy, jednak
w dalszym ciggu poziom przekraczat ponad potowe cztonkéw. Na trzech pierwszych
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posiedzeniach uczestniczyto 5 cztonkéw Zarzadu co stanowi 71,43 % catego sktadu. Zas na
kolejnych trzech jedynie 4 ,osoby tj. 57,14%.

Tabela nr 9. Posiedzenia Zarzagdu LGD Miasta Brodnicy

L.p. Data Zebrania Liczba obecnych Cztonkow

12.05.2016 . 5 (na 7 cztonkow)
08.06.2016 . 5 (na 7 cztonkow)
21.09.2016 . 5 (na 7 cztonkdw)

07.12.2016r. 4 (na 7 cztonkéw)
11.01.2017 r. 4 (na 7 cztonkéw)
30.03.2017 . 4 (na 7 cztonkéw)

ok W INIE

Zrédto: zestawienie wtasne na podstawie dokumentacji LGD Miasta Brodnicy

c) Komisji Rewizyjnej

Komisja Rewizyjna jest organem kontrolnym Stowarzyszenia i sktada sie z 3 oséb
wybranych sposréd cztonkéw Stowarzyszenia. Do ich kompetencji nalezy m. in.: kontrola
biezgcej pracy Stowarzyszenia, sktadanie wnioskéw w przedmiocie absolutorium dla
Zarzadu na Walnym Zebraniu Cztonkéw, sktadanie sprawozdan ze swej dziatalnosci
Walnemu Zebraniu Cztonkow.

W okresie od 1 marca 2016 roku do 31 marca 2017 roku nie odbyto sie posiedzenie
Komisji Rewizyjnej Lokalnej Grupy Dziatania Miasta Brodnicy.

d) Rady

Rada LDG Miasta Brodnicy sktada sie z 15 cztonkdw. Taka przyjeta liczebnosé sktadu
Rady oznacza, ze osoby reprezentujgce sektor publiczny zajmuje:

Tabela nr 10. Udziat procentowy przedstawicieli poszczegélnych sektoréw
w skiadzie Rady LGD Miasta Brodnicy

Sektor llos¢ cztonkéw Udziat procentowy
wg danego poszczegolnych sektorow
sektora w sktadzie Rady
Mieszkancy 6 40,00 %
Spoteczny 5 33,33 %
Gospodarczy 3 20,00 %
Publiczny 1 6,67 %
tacznie 15 100,00 %

Zrédto: zestawienie wtasne na podstawie dokumentacji LGD Miasta Brodnicy
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W okresie od 01 marca 2016 r. do 31 marca 2017 r. nie odbyto sie zadne posiedzenie Rady
LGD Miasta Brodnicy ze wzgledu na brak mozliwosci uruchomienia pierwszych naboréw
(ustalanie procedur w ramach naboréw wnioskéw w trybie konkursowym oraz grantowym
z Samorzagdem Wojewddztwa). W zwigzku z powyzszym Regulamin Organizacyjny Rady
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy nie miat zastosowania.

6. Efektywnosc i skutecznos¢ i trwatos¢ animacji lokalnej spotecznosci

Badanie efektywnosci i skutecznosci i trwatosci animacji lokalnej spotfecznosci
obejmuje analize nastepujacych danych:
e Analiza danych na podstawie: ankiet przeprowadzonych z mieszkaricami obszaru,
e Analiza Planu Komunikacji.

6.1 Analiza danych na podstawie: ankiet przeprowadzonych z mieszkancami
obszaru

W celu poznania stanu wiedzy o LGD Miasta Brodnicy wéréd mieszkaricéw obszaru LSR
przeprowadzono badania ankietowe. Mieszkancy ww. obszaru zostali zapytani m.in. o: ile
sektorowe jest Stowarzyszenie LGD Miasta Brodnicy, jaki obszar obejmuje swoim zasiegiem
Lokalna Strategia Rozwoju LGD Miasta Brodnicy, kto nie moze ubiegaé sie o dofinansowanie
w ramach LSR, kto nie moze by¢ objety wsparciem w ramach LSR oraz kto ogtasza konkursy /
granty w ramach LSR. Ponizej przedstawiono wyniki badania.

Wiekszos¢ uczestniczgcych w badaniu mieszkaricow Miasta Brodnicy posiada wiedze
na temat partnerstwa LGD. Poprawnej odpowiedzi udzielito 39 oséb z 45 badanych, zas$ 5
badanych wskazato odpowiedz partnerstwo jednosektorowe.

Wykres nr 1. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy jest partnerstwem:

tacrrie (os.) N <5

jednosektorowym (s. spoteczny) - 5

dwusektorowym (s. gospodarczy, spoteczny) = 0

czterosektorowym (s PUDIICZNY, Y 30

gospodarczy, spoteczny oraz mieszkarnicow)

Zrédto: badanie wtasne
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Wérdd najczesciej pojawiajgcej sie wypowiedzi respondentdw nt. zasiegu obszaru LSR
padfa poprawna odpowiedz, tj. Miasta Brodnicy — 42 badanych. Pojedyncze odpowiedzi
dotyczyty Powiatu Brodnickiego jak i Wojewdédztwa Kujawsko — Pomorskiego.

Wykres nr 2. Lokalna Strategia Rozwoju LGD Miasta Brodnicy obejmuje
swoim zasiegiem obszar:

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Miasta Brodnicy
obejmuje swym zasiegiem obszar:
21

|

42

n = Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego

Powiatu Brodnickiego Miasta Brodnicy

= tacznie (0s.)

Zrédto: badanie wtasne

Mieszkancy obszaru LGD zostali zapytani kto nie moze ubiega sie o dofinansowanie
w ramach LSR. To pytanie sprawito najwiekszg trudnos¢. Az 19 osdb wskazato niepoprawng
odpowiedz, tj. jednostka samorzadu terytorialnego. Zas 21 badanych wskazato poprawny

wariant — Osoba fizyczna.

Strona16



Wykres nr 3. Kto nie moze ubiega¢ sie o dofinansowanie
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju

Kto nie moze ubiegad sie o dofinansowanie
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju

45
5

1 21

Y
0 10

20 30 40 50
M tacznie (o0s.) M Przedsiebiorca
Osoba fizyczna M Jednostka Samorzadu Terytorialnego

Zrédto: badanie wtasne

Kolejne pytanie dotyczyto kogo nie mozna objgé wsparciem w ramach LSR Miasta
Brodnicy. Tu pojawita sie kolejna trudnos¢, poniewaz az 9 oséb wskazato niepoprawng
odpowiedz, tj. rodziny korzystajgce ze $wiadczen z pomocy spotecznej. Poprawna odpowiedz
brzmi: Bezrobotni zarejestrowani w PUP o profilu | oraz Il, ktérg wskazato 35 oséb.

Wykres nr 4. Kto nie moze by¢ objety wsparciem
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju:

Kto nie moze by¢ objety wsparciem w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju:

35

=

Bezrobotni zarejestrowani w PUP o profilu | oraz Il

= Osoby niepetnosprawne

= Rodziny korzystajgce ze swiadczen z pomocy spotecznej

= tgcznie (0s.)

Zrédto: badanie wtasne
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Ostatnie pytanie dotyczyto wskazania organu, ktéry ogtasza konkursy w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju Miasta Brodnicy. Poprawng odpowiedz tj. Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania Miasta Brodnicy - zaznaczyto 32 respondentdéw, za$ az 10 oséb wskazato,
ze zajmuje sie tym Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego.

Wykres nr 5. Kto ogtasza Konkursy / Granty
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju:

Kto ogtasza Konkursy / Granty
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju

60 45
40 32
10
20 3
0 ——
1

B Kto ogtasza Konkursy / Granty w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

B Ministerstwo Rozwoju

M tacznie (os.)

Zrédto: badanie wtasne
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6.2 Analiza Planu Komunikacji

Tabela nr 11. Monitoring realizacji planu komunikacji za okres 01.03.2016 r. — 31.03.2017 r.

Termin | Cel komunikacji Srodki przekazu Wskazniki Efekty Monitoring realizacji
| pot. Zwiekszenie - artykuty w prasie lokalnej, - liczba artykutéw w prasie lokalnej -2 Liczba oséb poinformowanych o | Ziemia Michatowska -kwiecien
2016 zaangazowania - artykuty na stronach internetowych dziatalnosci LGD i o zasadach 2016
mieszkarncow w | oraz portalach spotecznosciowych realizacji LSR i udzielaniu Czas Brodnicy-20.05.16
dziatalnos¢ LGD | - nowi cztonkowie LGD wsparcia - 1000
- wydarzenia informacyjno- . ; . Brodnica.net,
S - liczba ogtoszen na stronach www i )
promocyjne (inicjatywy wiasne lub www.lgd.brodnica.pl
wydarzenia z udziatem LGD) portalach spot. - 4 Brodnica.miasto.biz
Fb LGD
1. llona Chomicz
- liczba nowych cztonkéw LGD - 2 2. Mirostaw Wotojewicz
Dni Otwarte Funduszy
- ilo$¢ inicjatyw wtasnych LGD lub z Europejskich —14.05.16
udziatem LGD - 1
Il pot. Budowanie - artykuty w prasie lokalnej - liczba artykutow w prasie lokalnej - 1 Liczba oséb poinformowanych o | Ziemia Michatowska — wrzesien
2016 pozytywnego - ogtoszenia w siedzibach instytucji zasadach realizacji LSR i 2016
wizerunku LSR publicznych udzielaniu wsparcia - 1000
wsrod - artykuty na stronach internetowych | - liczba ogtoszen na tablicach w Starostwo Powiatowe -18.08.16
mieszkancow oraz portalach spot. instytucjach publicznych — 4 BDK-18.08.16
obszaru - ulotki MOPS-26.08.16
- wydarzenia informacyjno- UM-31.08.16

promocyjne (inicjatywy wiasne lub
wydarzenia z udziatem LGD)

- liczba ogtoszen na stronach www i

portalach spot. - 4

www.lgd.brodnica.pl
fb LGD
www.lgd.brodnica.pl
fb LGD
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-liczba wejs¢ na strone internetowg —

400

- liczba przekazanych ulotek — 500

- ilo$¢ inicjatyw wtasnych LGD lub z

udziatem LGD -1

17 414 wejéc

500 szt. format C5

Jarmark Ekologiczny — 24.07.17

Il pot.
2016

Informowanie
potencjalnych
beneficjentéw o
celach LSR,
zasadach i
kryteriach
udzielania
wsparcia oraz o
typach operacji
realizowanych z
budzetu LSR

- artykuty w prasie lokalnej

- ogtoszenia w siedzibach instytucji
publicznych

- artykuty na stronach internetowych
oraz portalach spot.

- szkolenie nt. zasad i kryteridw
udzielania wsparcia

- ulotki

- plakaty

- promocja strony
www.lgd.brodnica.pl wsrdad lokalnej
spotecznosci

- aplikacja ,,Zadaj pytanie” na stronie
www.lgd.brodnica.pl

- liczba artykutéw w prasie lokalnej - 1

- liczba ogtoszen na tablicach w

instytucjach publicznych — 4

- liczba ogtoszen na stronach www i

portalach spot. —4

-liczba wejs¢ na strone internetowg —

500

- liczba szkolen — 1

Liczba oséb poinformowanych o
zasadach realizacji LSR i
udzielaniu wsparcia - 1500

Ziemia Michatowska — grudzien
2016

BDK-11.10.16
UM -17.10.16
BDK—-24.11.16

MOPS - 28.11.16

www.lgd.brodnica.pl
brodnica.net
www.lgd.brodnica.pl
fb LGD

17 414 wejsé

24.10.2016 nt. zasad, kryteridéw
udzielania wsparcia w ramach LSR

MOPS, Starostwo Powiatowe,
UM, BDK, stupy ogtoszeniowe
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- liczba wywieszonych plakatéw — 30

- liczba przekazanych ulotek — 500

- liczba dziatan promujacych strone

www.lgd.brodnica.pl —2

- liczba udzielonych odpowiedzi za

posrednictwem aplikacji ,Zadaj

pytanie” na stronie

www.lgd.brodnica.pl — 5

500 szt. Format A4 do A5

Pazdziernik — w trakcie szkolenia
Listopad — plakat oraz szkolenie
dla Cztonkéw Rady i Zarzadu

16.09.2016
23.09.2016
5.10.2016

12.10.2016
20.10.2016

kwartat
2017r.

Informowanie
potencjalnych
beneficjentéw o
celach LSR,
zasadach i
kryteriach
udzielania
wsparcia oraz o
typach operacji
realizowanych z
budzetu LSR

- artykuty w prasie lokalnej

- ogtoszenia w siedzibach instytucji

publicznych

- artykuty na stronach internetowych

oraz portalach spot.

- liczba artykutow w prasie lokalnej - 1

- liczba ogtoszen na tablicach w
instytucjach publicznych — 2

- liczba ogtoszen na stronach www i
portalach spot. — 2

- liczba wywieszonych plakatéw — 10

Liczba oséb poinformowanych o
zasadach realizacji LSR i
udzielaniu

wsparcia - 1500

Ziemia Michatowska — luty 2017

BDK
uMm

www.lgd.brodnica.pl
fb LGD
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PUP, Starostwo Powiatowe, ZAZ,
MOPS, UM, BDK, OSIR, stupy

- plakat
plaxaty ogtoszeniowe
Dane na koniec czerwca
-liczba wejs¢ na strone internetowg —
- promocja strony 500
www.lgd.brodnica.pl wsrdad lokalnej Plakat
spotecznosci - liczba dziatan promujacych strone
www.lgd.brodnica.pl —2
20.03.2017
aplikacia Zadai pvtanie” na stronie | - liczba udzielonych odpowiedzi za 26.04.2017
P 13 Iy posrednictwem aplikacji ,Zadaj
www.lgd.brodnica.pl pytanie” na stronie

www.lgd.brodnica.pl - 5

Plan Komunikacji w badanym okresie tj. od 01 marca 2016 r. do 31 marca 2017 r zostat zrealizowany.
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7. Wnioski i rekomendacje wynikajgce z ewaluacji.

Whioski i rekomendacje z badania ewaluacyjnego przeprowadzonego w Lokalnej Grupie
Dziatania Miasta Brodnicy przedstawiajg sie nastepujgco:

WNIOSEK |

Cztonkowie Stowarzyszenia podejmujg stosunkowa niskg aktywnos¢ w angazowaniu sie w
dziatania zwigzane z Lokalng Grupg Dziatania Miasta Brodnicy oraz w samo uczestnictwo w
Walnych Zebraniach Cztonkéw, co bardzo wyraznie pokazuje Tabela nr 8. , Uczestnictwo w
Walnych Zebraniach Cztonkéw”. W badanym okresie tj. od 01.03.2016 r. do 31.03.2017 r.
zostaty zorganizowane 2 posiedzenia. Na oby spotkaniach nie uczestniczyta ponad potowa
cztonkdéw Stowarzyszenia. Aktywng grupe cztonkéw stanowi okofo 35 % ogdlne;j liczby.

REKOMENDACIJE
Ze wzgledu na niezbyt czesto zwotywane posiedzenia zaleca sie wiekszg aktywnos$é osdb
bedacych cztonkami Stowarzyszenia.

WNIOSEK Il

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych ws$réd mieszkancéw Brodnicy
stwierdzono niskg Swiadomos$¢ na temat dziatalnosci Lokalnej Grupy Dziatania Miasta
Brodnicy, co bardzo wyraznie pokazujg wykresy od nr 1 do 5.

REKOMENDACIE

Ze wzgledu na niskg swiadomos¢é mieszkaricéw Brodnicy na temat dziatalnosci Lokalnej Grupy
Dziatania Miasta Brodnicy zaleca sie wieksza promocje Stowarzyszenia oraz zwiekszenie
publikacji o Lokalnej Strategii Rozwoju.
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8. Wykaz tabel

Tabela nr 1. Ocena prowadzgcego szkolenia nt. zasad i kryteriéw udzielania wsparcia w ramach
LoKalne] Strategii ROZWOJU ....ccuccuiieieeiriierieiistirt sttt este et ste st st st st st s e see e e e e e e sannan str. 9

Tabela nr 2. Zrédta uzyskania informacji na temat Szkol€nia ............ccecveevveveevereereererreereereeseanns str. 9

Tabela nr 3. Ocena organizacji szkolenia przez Biuro Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy
2 27.03.2007 Ie ettt ettt e e e e e e ettt et b st et st et et see st eaese see e e e s str. 10

Tabela nr 4. Ocena organizacji szkolenia przez Biuro Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy
2 28.03. 2007 Fu ettt e e teeteeteeheeteeteeteste st et e e e beteabestesbenbesteraet et eereeseaes str. 10

Tabela nr 5. Ocena organizacji szkolenia przez Biuro Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy
229,03, 2007 Kt ettt e et et ehe et eae et stese et e e e a e ten s et enbentesaen et eesennenes str. 11

Tabela nr 6. Z jakich Zzrédet uzyskat(a) Pan/Pani informacje na temat szkolenia? Dane z szkolen
W ANIACH 27-29.03.2007 I oottt ettt st ettt e eae st st st st st ses st steses e e ennenns str. 11

Tabela nr 7. Udziat %przedstawicieli poszczegdlnych sektorow w ogdlnym sktadzie

LGD Miasta BrOANICY ..ccevueeieieieeeeiieietiet ettt s ees st e e e ee e ssesaestestestesaeses saessesessesnessensnnnns str. 13
Tabela nr 8. Uczestnictwo w Walnych Zebraniach Cztonkdw ........cccocovveiviceivicicceecee e str. 13
Tabela nr 9. Posiedzenia Zarzgdu LGD Miasta BrodniCy ......ccccceeeeeeeveenrverecieeseesreeeereesseesnenns str. 14

Tabela nr 10. Udziat procentowy przedstawicieli poszczegdlnych sektoréw w sktadzie Rady LGD
Y TEE T = T 2T o Yo ' Ton Y AR str. 14

Tabela nr 11. Monitoring realizacji planu komunikacji za okres 01.03.2016 r. — 31.03.2017 r.
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9. Wykaz wykresow

Wykres nr 1. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy jest partnerstwem

Wykres nr 2. Lokalna Strategia Rozwoju LGD Miasta Brodnicy obejmuje swoim zasiegiem
(o] o174 Y SO ST E U UURP str. 16
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