
 

1 

 

 

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU  

NA LATA 2014-2020 

WDRAŧANA PRZEZ 

STOWARZYSZENIE  LOKALNA GRUPA DZIAĞANIA  

MIASTA BRODNICY  

 

 

 

Brodnica 2016 

 

 



 

2 

 

Spis treŜci 

I. CHARAKTERYSTYKA LGD  ............................................................................................................. 4 

1.1 Forma prawna i nazwa stowarzyszenia ........................................................................................ 4 

1.2 Obszar .............................................................................................................................................. 4 

1.3 Potencjağ LGD ................................................................................................................................. 6 

1.3.1 Opis sposobu powstania i doŜwiadczenie LGD ...................................................................... 6 

1.3.2 ReprezentatywnoŜĺ LGD ......................................................................................................... 9 

1.3.3 Poziom decyzyjny ï Rada ....................................................................................................... 11 

1.3.4 Zasady funkcjonowania LGD Miasta Brodnicy .................................................................. 13 

II. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR  .................................................................................... 16 

III. DIAGNOZA  ...................................................................................................................................... 18 

3.1 Potencjağ demograficzny obszaru LGD ...................................................................................... 18 

3.2 Charakterystyka gospodarki ........................................................................................................ 21 

3.3 Rynek pracy i jego problemy........................................................................................................ 23 

3.4 DziağalnoŜĺ sektora spoğecznego - organizacje spoğeczne .......................................................... 24 

3.5 Podstawowe problemy spoğeczne ................................................................................................. 25 

IV. ANALIZA  SWOT  ............................................................................................................................. 31 

V. CELE I WSKAťNIKI ........................................................................................................................ 36 

VI. SPOSčB WYBORU I OCENA OPERACJI ORAZ SPOSčB USTANAWAINIA 

KRYTERIčW WYBORU ...................................................................................................................... 42 

6.1 Forma wsparcia operacji w ramach LSR ................................................................................... 42 

6.2 Cel tworzenia procedur ................................................................................................................ 42 

6.3 Zakres procedur ............................................................................................................................ 42 

VII. PLAN DZIAĞANIA ........................................................................................................................ 56 

VIII. BUDŧET LSR ................................................................................................................................ 56 

8.1 Og·lna charakterystyka budŨetu ................................................................................................. 56 

8.2 PowiŃzania budŨetu z celami LSR. .............................................................................................. 56 

IX. PLAN KOMUNIKACJI  .................................................................................................................. 57 

X. INNOWACYJNOśĹ .......................................................................................................................... 58 

XI. ZINTEGROWANIE  ......................................................................................................................... 58 

XII. MONITORING I EWALUACJA  .................................................................................................. 61 

XIII. STRATEGICZNA OCENA ODDZIAĞYWANIA NA śRODOWISKO .................................. 61 

WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY:  ................................................................................. 62 

ZAĞłCZNIKI DO LSR ......................................................................................................................... 63 

ZağŃcznik nr 1 Procedura aktualizacji LSR ..................................................................................... 63 

ZağŃcznik nr 2 Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu.................................................. 63 

ZağŃcznik nr 3 Plan dziağania ............................................................................................................. 66 

ZağŃcznik nr 4 BudŨet LSR w podziale na poszczeg·lne fundusze EFSI i zakresy wsparcia ...... 70 

ZağŃcznik nr 5 Plan komunikacji  ....................................................................................................... 71 



 

3 

 

WSTŇP 

Lokalna Strategia Rozwoju (w skr·cie LSR) jest dokumentem, kt·ry stanowi podstawň do dziağaŒ 

podejmowanych przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Miasta Brodnicy. 

LSR jest efektem zağoŨeŒ nowego instrumentu terytorialnego o nazwie ĂRozw·j lokalny kierowany 

przez spoğecznoŜĺò wprowadzonego przez Komisjň EuropejskŃ do realizacji w perspektywie finansowej 

na lata 2014-2020.  Stanowi podstawň do jego realizacji. SğuŨyĺ ma wğŃczeniu obywateli na szczeblu 

lokalnym w inicjowanie i realizacjň dziağaŒ na rzecz rozwoju lokalnego. InstytucjŃ zarzŃdzajŃcŃ tym 

instrumentem jest ZarzŃd Wojew·dztwa Kujawsko-Pomorskiego. A organizacjŃ powoğanŃ do jego 

realizacji na okreŜlonym terytorium jest lokalna grupa dziağania. 

Nadrzňdnym celem powstania LSR byğo wypracowanie mechanizm·w wsp·ğpracy oraz wskazanie 

cel·w i rozwiŃzaŒ, kt·re posğuŨŃ zwiňkszeniu aktywnoŜci spoğeczno-zawodowej os·b zagroŨonych 

ub·stwem lub wykluczeniem spoğecznym poprzez organizowanie spoğecznoŜci lokalnej i animacjň 

spoğecznŃ. Mechanizmy te sğuŨyĺ bňdŃ zwiňkszeniu partycypacji spoğecznej i poprawie sp·jnoŜci 

spoğecznej. 

Lokalna Strategia Rozwoju powstağa z wykorzystaniem zaangaŨowania spoğecznoŜci lokalnej Brodnicy 

w oparciu o partnerstwo lokalne przedstawicieli r·Ũnych grup spoğecznych, reprezentujŃcych odmienne 

czňsto interesy, w celu wypracowania cel·w wsp·lnych dla cağej spoğecznoŜci objňtej LSR. 

Jest to partnerstwo w skğad kt·rego weszli czğonkowie sektora spoğecznego, gospodarczego, 

publicznego oraz mieszkaŒcy Brodnicy, by razem budowaĺ kapitağ spoğeczny i aktywizowaĺ lokalne 

spoğeczeŒstwo. Wsp·ğdecydowanie wszystkich partner·w daje moŨliwoŜĺ podejmowania dziağaŒ 

odpowiadajŃcych na realne potrzeby lokalnej spoğecznoŜci i identyfikowanie siň z podejmowanymi 

decyzjami.  

Lokalna Strategia Rozwoju bazuje na maksymalnym uwzglňdnieniu potencjağu poszczeg·lnych 

podmiot·w i partner·w. Zawiera cele i kierunki rozwoju na lata 2014ï2020, kt·re wypracowane zostağy 

w oparciu o analizň SWOT oraz szerokie konsultacje spoğeczne z mieszkaŒcami obszaru LGD Miasta 

Brodnicy. 

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Miasta Brodnicy na lata 2014-2020 przygotowana zostağa w 

ramach projektu pt. ĂPomoc na wsparcie przygotowawcze realizowane przez Stowarzyszenie na 

Rzecz Rozwoju Spoğecznego ĂMğodzi dla Brodnicyò na obszarze miasta Brodnicyò.   
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I. CHARAKTERYSTYKA LGD  

1.1 Forma prawna i nazwa stowarzyszenia 

Brodnica stanowi administracyjne, gospodarcze i kulturalne centrum powiatu brodnickiego, jak r·wnieŨ 

historyczne regionu zwanego ZiemiŃ MichağowskŃ. Stanowi najbardziej rozwiniňty oŜrodek 

gospodarczy powiatu i zarazem p·ğnocno-wschodniej czňŜci wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego. 

ChcŃc wykorzystaĺ potencjağ spoğeczeŒstwa miasta Brodnicy dnia  29 wrzeŜnia 2015 r. odbyğo siň 

spotkanie zağoŨycielskie, na kt·rym to przedstawiciele sektora spoğecznego, gospodarczego, 

publicznego oraz mieszkaŒcy zdecydowali o powoğaniu stowarzyszenia pod nazwŃ Lokalna Grupa 

Dziağania Miasta Brodnicy, kt·rego celem jest inicjowanie i podejmowanie dziağaŒ majŃcych na celu 

wzrost aktywizacji spoğeczno-zawodowej mieszkaŒc·w objňtych LokalnŃ StrategiŃ Rozwoju. Powstağe 

Stowarzyszenie LGD Miasta Brodnicy dziağa na podstawie nastňpujŃcych przepis·w: 

¶ RozporzŃdzenie Parlamentu Europejskiego I Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. 

ustanawiajŃce wsp·lne przepisy dotyczŃce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, 

Europejskiego Funduszu Spoğecznego, Funduszu Sp·jnoŜci, Europejskiego Funduszu Rolnego na 

rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz 

ustanawiajŃce przepisy og·lne dotyczŃce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, 

Europejskiego Funduszu Spoğecznego, Funduszu Sp·jnoŜci i Europejskiego Funduszu Morskiego i 

Rybackiego oraz uchylajŃce rozporzŃdzenie Rady (WE) nr 1083/2006; 

¶ RozporzŃdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w 

sprawie Europejskiego Funduszu Spoğecznego;  

¶ Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziağem lokalnej spoğecznoŜci (Dz. U. 2015 

poz. 378); 

¶ Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79 poz. 855 z p·Ŧn. 

zm.); 

¶ Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji program·w w zakresie polityki sp·jnoŜci 

finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146 z p·Ŧn. zm.); 

¶ Statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Miasta Brodnicy 

Stowarzyszenie LGD Miasta Brodnicy jest partnerstwem czterosektorowym skğadajŃcym siň z 

przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spoğecznego oraz mieszkaŒc·w. Czğonkami 

zwyczajnymi stowarzyszenia sŃ osoby fizyczne oraz przedstawiciele os·b prawnych, lokalnych 

przedsiňbiorc·w oraz ngo.  

Stowarzyszenie LGD Brodnicy przygotowağo LokalnŃ Strategiň Rozwoju na obszarze miasta Brodnicy 

z liczbŃ mieszkaŒc·w powyŨej 20 tyŜ.  

1.2 Obszar 

Miasto Brodnica poğoŨone jest w p·ğnocno-wschodniej czňŜci wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego, 

nad rzekŃ DrwňcŃ. Powierzchnia miasta wynosi 2 314 ha. Obszar miasta zajmuje 0,12% powierzchni 

wojew·dztwa. Miasto poğoŨone jest na terenie Pojezierza Brodnickiego i jest atrakcyjne pod wzglňdem 

przyrodniczym. LeŨy na skrzyŨowaniu najwaŨniejszych tras komunikacyjnych Europy ğŃczŃcych 



 

5 

 

Niemcy ze wschodem i Skandynawiň z poğudniem. Miasto przecinajŃ najwaŨniejsze szlaki 

komunikacyjne: droga krajowa nr 15 o ğŃcznej dğugoŜci w obszarze miasta 6,117 km oraz drogi 

wojew·dzkie nr 544 i 560. Wspomniane szlaki komunikacyjne zapewniajŃ poğŃczenie Brodnicy z 

innymi oŜrodkami. OdgrywajŃ r·wnieŨ istotne znaczenie gospodarcze i turystyczne. Podobne znaczenie 

majŃ drogi powiatowe (nr 1805C, 1827C i 1814C). Na terenie miasta funkcjonuje takŨe sieĺ dr·g 

gminnych i zakğadowych sğuŨŃca miejscowym potrzebom. Przez miasto Brodnica przebiegajŃ trasy 

kolejowe o lokalnym i regionalnym charakterze. 

DuŨŃ czňŜĺ miasta stanowiŃ tereny chronione przyrodniczo. Lasy, grunty leŜne oraz wody zajmujŃ 

ğŃcznie 14,7% powierzchni Brodnicy.  

Brodnica jest sz·stym co do wielkoŜci miastem wojew·dztwa po Bydgoszczy, Toruniu, Wğocğawku, 

GrudziŃdzu oraz Inowrocğawiu. Liczba mieszkaŒc·w na dzieŒ 31 grudnia 2013 r. wyniosğa 28 579. 

Liczba mieszkaŒc·w ustalona zostağa wedğug stanu na dzieŒ 31 grudzieŒ 2013 r. na podstawie 

wynikowych informacji statystycznych ogğaszanych, udostňpnianych lub rozpowszechnianych zgodnie z 

przepisami o statystyce. Pod wzglňdem administracyjnym jest gminŃ miejskŃ, przestrzennie otoczonŃ 

terenami gminy wiejskiej Brodnica.  

Miasto podzielone jest na 12 osiedli:  

L.p. Osiedle Liczba mieszkaŒc·w 

1. Michağowo 1316 

2. Stare Miasto 4182 

3. Gdynia 1441 

4.  GraŨyny 1976 

5. Grunwald  2960 

6. Karbowo 3708 

7. Matejki  754 

8. Mieszka I 1536 

9. Morskie Oko 1519 

10. Nowa Kolonia 3196 

11. Ustronie 1657 

12. WyspiaŒskiego 4334 
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Mapa obszaru z granicami 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 Potencjağ LGD 

1.3.1 Opis sposobu powstania i doŜwiadczenie LGD 

SpoğecznoŜĺ lokalna miasta Brodnicy boryka siň z licznymi problemami spoğecznymi wynikajŃcymi 

z szerzenia siň zjawiska ub·stwa i wykluczenia spoğecznego. Zjawisko to spowodowane 

jest niewykorzystaniem w peğni potencjağu organizacji pozarzŃdowych, przedsiňbiorstw i spoğeczeŒstwa 

obywatelskiego. Aby przyczyniĺ siň do zniwelowania zjawiska ub·stwa i wykluczenia spoğecznego 

konieczne jest podjňcie dziağaŒ oddolnych zmierzajŃcych do zaktywizowania lokalnej spoğecznoŜci, 

wzbudzenia aktywnoŜci obywatelskiej i stworzenia kapitağu spoğecznego. W tym celu na terenie miasta 

Brodnicy z inicjatywŃ powstania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Miasta Brodnicy wystŃpiğo 

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Spoğecznego ĂMğodzi dla Brodnicyò. Proces budowy 

miňdzysektorowego partnerstwa z udziağem przedstawicieli sektora spoğecznego, gospodarczego, 

publicznego oraz mieszkaŒc·w rozpoczŃğ siň dnia 15 wrzeŜnia 2015 r. kiedy to odbyğo siň pierwsze 

spotkanie poŜwiňcone zastosowaniu metody rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ (RLKS) 

oraz zainicjowaniu utworzenia Stowarzyszenia LGD Miasta Brodnicy. W trakcie spotkania 

przedstawione zostağy zağoŨenia metody RLKS, kt·ra w latach 2014-2020 moŨe byĺ realizowana na 

terenie miasta Brodnicy. Kolejne spotkanie odbyğo siň 22 wrzeŜnia 2015 r. w Urzňdzie Miejskim w 

Brodnicy. Efektem spotkania byğo wypracowanie statutu Stowarzyszenia LGD Miasta Brodnicy. 

Nastňpnie w dniu 29 wrzeŜnia 2015 r. odbyğo siň zebranie zağoŨycielskie Stowarzyszenia Lokalna Grupa 

Dziağania Miasta Brodnicy. W zebraniu wziňğo udziağ 60 czğonk·w zağoŨycieli. Podczas zebrania 
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zağoŨycielskiego zatwierdzony zostağ statut LGD Miasta Brodnicy. Uczestnicy spotkania 

zağoŨycielskiego dokonali wyboru ZarzŃdu LGD, Komisji Rewizyjnej oraz Rady. 

Stowarzyszenie zostağo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze SŃdowym dnia 8 stycznia 2016 r. 

pod numerem 0000595183. 

W celu wypracowania Lokalnej Strategii Rozwoju powoğany zostağ Zesp·ğ roboczy do spraw 

opracowania LSR, w kt·rego prace zaangaŨowali siň przedstawiciele r·Ũnych grup spoğecznych.  

Na przykğadzie ZHP Hufiec Brodnica, Brodnickiego Centrum Caritas im. Bpa Jana Chrapka,  

Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Spoğecznego ĂMğodzi dla Brodnicyò oraz Gminy Miasta 

Brodnicy przedstawione zostağo doŜwiadczenie czğonk·w Stowarzyszenia Lokalna Grupa 

Dziağania Miasta Brodnicy w realizacji projekt·w o zakresie podobnym do realizacji LSR: 

¶ ZHP Hufiec Brodnica  

ZHP Hufiec Brodnica dziağa na terenie miasta od 95 lat.  MisjŃ ZHP jest wychowywanie mğodego 

czğowieka, czyli wspieranie go we wszechstronnym rozwoju i ksztağtowaniu charakteru poprzez 

stawianie wyzwaŒ. Za gğ·wne cele swojego dziağania ZHP uznaje: stwarzanie warunk·w do 

wszechstronnego, intelektualnego, spoğecznego, duchowego, emocjonalnego i fizycznego rozwoju 

czğowieka, nieskrňpowane ksztağtowanie osobowoŜci czğowieka odpowiedzialnego, przy poszanowaniu 

jego prawa do wolnoŜci i godnoŜci, w tym wolnoŜci od wszelkich nağog·w, upowszechnianie i 

umacnianie w spoğeczeŒstwie przywiŃzania do wartoŜci. ChorŃgiew Kujawsko-Pomorska ZHP poprzez 

Hufiec Brodnica realizuje zadania wsp·ğfinansowane ze Ŝrodk·w Gminy Miasta Brodnicy, 

Wojew·dztwa Kujawsko-Pomorskiego, Ministerstwa Edukacji Narodowej, a takŨe z program·w  

pomocowych UE. Hufiec Brodnica zajmuje siň organizacjŃ wypoczynku letniego poprzez organizacjň 

biwak·w i oboz·w wňdrownych. 

¶ Brodnickie Centrum Caritas im. Bpa Jana Chrapka.  

Gğ·wnym inicjatorem powstania oŜrodka Caritas w Brodnicy byğ Biskup ToruŒski  Andrzej Wojciech 

Suski, kt·ry 23 kwietnia 2002r. na mocy dekretu erygujŃcego, powoğağ Brodnicki OŜrodek Caritas 

Diecezji ToruŒskiej im. Biskupa Jana Chrapka. Od momentu powstania Centrum Caritas przyŜwieca 

jeden cel: dziağaĺ zawsze w duchu miğoŜci chrzeŜcijaŒskiej, kt·ra Ăobejmuje wszystkich, bez wzglňdu na 

rasň, pochodzenie spoğeczne, czy religiň; nie oczekuje teŨ Ũadnej korzyŜci, czy wdziňcznoŜciò (Sob·r 

WatykaŒski II, DM 12). W ostatnich trzech latach Brodnickie Centrum Caritas zrealizowağo 

kilkadziesiŃt projekt·w o tematyce podobnej do projekt·w realizowanych w ramach LSR: 

Kompleksowe wsparcie os·b bezdomnych, zagroŨonych bezdomnoŜciŃ i wykluczeniem spoğecznym 

poprzez rozbudowň Brodnickiego Centrum Caritas (projekt wieloletni); DziağalnoŜĺ bieŨŃca 

środowiskowego Domu Samopomocy, Bursy Szkolnej; Przeciwdziağanie wykluczeniu i wzmocnienie 

sektora ekonomii spoğecznej Projekt Otwarta FURTKA; Prowadzenie Noclegowni wraz z OgrzewalniŃ 

dla os·b bezdomnych; DziağalnoŜĺ bieŨŃca świetlic środowiskowych Arka i ťr·dğo; Realizacja zajňĺ 

Ŝwietlicowych dla uczni·w szk·ğ podstawowych i gimnazjalnych z programem profilaktyczno ï 

wychowawczym w Brodnicy; Wspieranie zajňĺ rozwojowych dla dzieci i mğodzieŨy zagroŨonych 

wykluczeniem spoğecznym; Program profilaktyki przeciwdziağania patologiom spoğecznym pn. 
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ĂPrzeciwdziağanie przemocy w rodzinieò; rehabilitacja zawodowa i spoğeczna os·b niepeğnosprawnych. 

¶ Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Spoğecznego ĂMğodzi dla Brodnicyò 

Stowarzyszenie ĂMğodzi dla Brodnicyò istnieje od roku 2011. Jego celem jest wspieranie rozwoju 

osobowoŜciowego, spoğecznego i kulturalnego lokalnego spoğeczeŒstwa, w szczeg·lnoŜci poprzez 

zachňcanie do aktywnego uczestniczenia w lokalnych Ũyciu spoğecznym i kulturalnym, propagowanie 

idei wolontariatu, podejmowanie inicjatyw majŃcych na celu rozw·j spoğecznoŜci lokalnej, 

organizowanie czasu wolnego dzieci i mğodzieŨy, udzielanie pomocy dzieciom i mğodzieŨy z rodzin 

zagroŨonych patologiŃ i niedostosowaniem spoğecznym, stworzenie moŨliwoŜci peğnego udziağu w 

Ũyciu spoğecznym os·b niepeğnosprawnych, upowszechnianie rekreacji oraz rozw·j sportu i kultury 

fizycznej. Stowarzyszenie zrealizowağo trzy edycje Powiatowego PrzeglŃdu Utwor·w Literackich, 

kt·rego celem byğa aktywizacja i integracja dzieci i senior·w. W 2014 r. Stowarzyszenie realizowağo 

projekt pod nazwŃ ĂA mury runŃò dofinansowany ze Ŝrodk·w programu Fundusz Inicjatyw 

Obywatelskich. Celem projektu byğo ksztağtowanie i rozwijanie postaw obywatelskich wŜr·d mğodzieŨy 

z Brodnicy umoŨliwiajŃcych im aktywny udziağ w budowaniu spoğeczeŒstwa obywatelskiego, rozw·j 

kompetencji spoğecznych i aktywne uczestnictwo w lokalnych sprawach publicznych. Stowarzyszenie 

ĂMğodzi dla Brodnicyò od dw·ch lat wsp·ğpracuje z MğodzieŨowŃ RadŃ KonsultacyjnŃ Miasta Brodnicy 

przy organizacji festiwalu Rap & Reggae Night. Na ten cel r·wnieŨ pozyskuje Ŝrodki zewnňtrze dziňki, 

kt·rym realizowane sŃ warsztaty taneczne i graffiti dla mğodzieŨy, a takŨe koncerty muzyki hip-hop, 

kt·re przyczyniajŃ siň do rozbudzanie aktywnoŜci i rozwijania zainteresowaŒ mğodzieŨy. 

¶ Gmina Miasta Brodnicy  

 Gmina Miasta Brodnicy posiada peğnŃ zdolnoŜĺ organizacyjnŃ do przygotowania i zrealizowania 

projekt·w, a takŨe do zarzŃdzania produktami projektu w cağym okresie trwağoŜci projektu. Posiada 

szerokie doŜwiadczenie w realizowaniu inwestycji wsp·ğfinansowanych ze Ŝrodk·w zewnňtrznych. 

W latach 2008-2015 realizowağa m.in. nastňpujŃce projekty:  

1, ĂWyksztağceni i z perspektywamiò, ĂInwestujemy w siebieò, ĂKuŦnia brodnickich talent·wò 

ĂPrzedszkole dla wszystkich w Brodnicyò projekty wsp·ğfinansowane ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej i 

Europejskiego Funduszu Spoğecznego.  

2. ĂLikwidacja barier wykluczenia cyfrowego na terenie miasta Brodnicyò i ĂLikwidacja barier 

wykluczenia cyfrowego na obszarze Miasta Brodnicy-II Etap projekt wsp·ğfinansowany ze Ŝrodk·w 

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna 

Gospodarka. Projekt o tematyce podobnej do projekt·w realizowanych w ramach LSR. 

3. ĂWsp·ğpraca JST na rzecz rozwoju brodnickiego obszaru funkcjonalnegoò projekt realizowany w 

ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna. 

4. ĂBudowa Trasy Przemysğowej aktywizujŃcej tereny inwestycyjne miasta Brodnicyò; ĂBudowa ulic 

miejskich wraz z infrastrukturŃ technicznŃ w ulicach: Zacisze, Spokojna, Truskawkowa, Stepowa, 

Poziomkowa, Miğa w Brodnicyò, ĂRewitalizacja ciŃgu komunikacyjnego ulicy Zamkowej, Ŝw. Jakuba, 

KoŜcielnej wraz z mostemò, ĂRenowacja wieŨy ratuszowej z fragmentem muru widocznym od DuŨego 

Rynkuò, ĂTermomodernizacja Pağacu Anny Waz·wny w Brodnicy, Zespoğu Szk·ğ Nr 1 oraz Zespoğu 
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Szkolno-Przedszkolnego Nr 4 w Brodnicyò, ĂUtworzenie Brodnickiego Parku Przemysğowego 

ĂUstronieò-czňŜĺ wschodniaò, ĂRewitalizacja Brodnickiej Star·wkiò wszystkie projekt realizowane byğy 

w ramach RPO WK-P na lata 2007-2013. 

1.3.2 ReprezentatywnoŜĺ LGD 

Stowarzyszenie LGD Miasta Brodnicy liczy obecne 60 czğonk·w. Czğonkiem Stowarzyszenia zgodnie z 

Ä9 Statutu Stowarzyszenia moŨe zostaĺ osoba fizyczna, zamieszkujŃca na terenie Gminy Miasta 

Brodnicy oraz osoba prawna, w tym jednostki samorzŃdu terytorialnego z wyğŃczeniem wojew·dztw, 

dziağajŃca na  terenie Gminy Miasta Brodnicy. Osoba fizyczna, aby zostaĺ czğonkiem stowarzyszenia 

musi posiadaĺ peğnŃ zdolnoŜĺ do czynnoŜci prawnych i nie byĺ pozbawiona praw publicznych, zğoŨyĺ 

deklaracjň dziağania na rzecz rozwoju obszaru objňtego LSR oraz zğoŨyĺ deklaracjň przystŃpienia do 

Stowarzyszenia. Osoba fizyczna prowadzŃca dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, kt·ra wyraziğa chňĺ czğonkostwa 

w Stowarzyszeniu skğadajŃc deklaracjň przystŃpienia doğŃcza dokument potwierdzajŃcy  prowadzenie 

dziağalnoŜci. ZaŜ osoba prawna powinna zğoŨyĺ deklaracjň przystŃpienia do Stowarzyszenia wraz z 

uchwağŃ organu stanowiŃcego, deklaracjň dziağania na rzecz rozwoju obszaru objňtego LSR oraz 

wskazaĺ osobň reprezentujŃcŃ jŃ w Stowarzyszeniu. Czğonkiem Stowarzyszenia moŨe zostaĺ r·wnieŨ 

inna organizacja pozarzŃdowa, kt·ra zğoŨy deklaracjň przystŃpienia wraz z uchwağŃ organu 

stanowiŃcego oraz wskaŨe reprezentanta.  

Tabela: Udziağ %  przedstawicieli poszczeg·lnych sektor·w w og·lnym skğadzie LGD Miasta Brodnicy 

L. p. Sektor IloŜĺ czğonk·w wg 

danego sektora 

Udziağ procentowy 

poszczeg·lnych sektor·w w 

LGD  

1. MieszkaŒcy 36 60,00% 

2.  Spoğeczny 15  25,00% 

3 Gospodarczy 6 10,00% 

4. Publiczny 3 5,00% 

ĞŃcznie 60 100,00% 

Wykres: Udziağ % przedstawicieli poszczeg·lnych sektor·w w og·lnym skğadzie  LGD Miasta Brodnicy 
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Spoğecznego w ramach Osi Priorytetowej 11 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa 

Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 podejmowaĺ bňdzie dziağania na rzecz os·b zagroŨonych 

ub·stwem lub wykluczeniem spoğecznym m. in. dziağania na rzecz poprawy kwalifikacji zawodowych, 

tworzenia miejsc pracy, szkolenia dla lokalnych lider·w, animator·w czy rozwoju ekonomii spoğecznej. 

W wytycznych w zakresie realizacji przedsiňwziňĺ w obszarze wğŃczenia spoğecznego i zwalczania 

ub·stwa z  wykorzystaniem Ŝrodk·w Europejskiego Funduszu Spoğecznego i  Europejskiego Funduszu 

Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020 opracowanych przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju 

okreŜlona zostağa definicja os·b zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym. Zgodnie z  definicjŃ za osoby 

wykluczone spoğecznie uwaŨa siň: 

 - osoby lub rodziny korzystajŃce ze ŜwiadczeŒ z pomocy spoğecznej zgodnie z ustawŃ z dnia 12 marca 

2004 r. o pomocy spoğecznej lub kwalifikujŃce siň do objňcia wsparciem pomocy spoğecznej, 

tj. speğniajŃce co najmniej jednŃ z przesğanek okreŜlonych w art. 7 ustawy z  dnia 12 marca 2004 r. 

o pomocy spoğecznej; 

- osoby, o kt·rych mowa w art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym; 

- osoby przebywajŃce w pieczy zastňpczej lub opuszczajŃce pieczň zastňpczŃ oraz rodziny przeŨywajŃce 

trudnoŜci w peğnieniu funkcji opiekuŒczo-wychowawczych, o kt·rych mowa w ustawie z dnia 9 

czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastňpczej; 

- osoby nieletnie, wobec kt·rych zastosowano Ŝrodki zapobiegania i  zwalczania demoralizacji 

i przestňpczoŜci zgodnie z ustawŃ z dnia 26 paŦdziernika 1982 r. o postňpowaniu w sprawach nieletnich 

(Dz. U. z  2014 r. poz. 382) 

- osoby przebywajŃce w mğodzieŨowych oŜrodkach wychowawczych i  mğodzieŨowych oŜrodkach 

socjoterapii, o kt·rych mowa w ustawie z dnia 7 wrzeŜnia 1991 r. o systemie oŜwiaty (Dz. U. z 2004 r., 

Nr 256, poz. 2572, z p·Ŧn. zm.); 

- osoby z niepeğnosprawnoŜciŃ - osoby niepeğnosprawne w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. 

o rehabilitacji zawodowej i  spoğecznej oraz zatrudnianiu os·b niepeğnosprawnych (Dz. U. z 2011 r., Nr 

127, poz.721, z p·Ŧn. zm.), a takŨe osoby z zaburzeniami psychicznymi, w  rozumieniu ustawy z dnia 19 

sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U. z 2011 r. Nr 231, poz. 1375); 

- rodziny z dzieckiem z niepeğnosprawnoŜciŃ, o ile co najmniej jeden z rodzic·w lub opiekun·w nie 

pracuje ze wzglňdu na koniecznoŜĺ sprawowania opieki nad dzieckiem z niepeğnosprawnoŜciŃ; 

- osoby zakwalifikowane do III  profilu pomocy, zgodnie z ustawŃ z  dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji 

zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2015r. poz. 149, z p·Ŧn. zm.); 

- osoby niesamodzielne; 

- osoby bezdomne lub dotkniňte wykluczeniem z dostňpu do mieszkaŒ w  rozumieniu Wytycznych 

Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie monitorowania postňpu rzeczowego i realizacji 

program·w operacyjnych na lata 2014-2020; 

- osoby odbywajŃce karň pozbawienia wolnoŜci.1 

                                                 

1   http://www.ngo.kujawsko-pomorskie.pl/rlks-w-pytaniach-i-odpowiedziach,1076,l1.html 
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Dodatkowo na podstawie diagnozy oraz analizy SWOT dokonany zostağ wyb·r kluczowych grup 

defaworyzowanych: 

¶ osoby bezrobotne (dğugotrwale bezrobotne), 

¶ mğodzieŨ po ukoŒczeniu gimnazjum, 

¶ osoby z niepeğnosprawnoŜciami, 

¶ kobiety powracajŃce na rynek pracy, 

¶ osoby powyŨej 50 roku Ũycia, 

¶ rodziny dysfunkcyjne, 

¶ osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych. 

 

Gğ·wnymi obszarami interwencji bňdŃ: aktywizacja spoğeczno-zawodowa, organizowanie i animowanie 

spoğecznoŜci lokalnej, wspieranie potencjağu spoğecznego na rzecz rozwoju ekonomii spoğecznej. 

 

Wnioski zgğaszane w ramach konsultacji zostağy przeanalizowane przez Zesp·ğ ekspert·w ds. LSR i 

zostağy uwzglňdnione w dokumencie. Strategia nie zostağa przygotowana przez podmiot zewnňtrzny. 

Przy jej opracowaniu uwzglňdniono wyniki badaŒ wğasnych i ewaluacji. 

 

1.3.3 Poziom decyzyjny ï Rada 

Organem decyzyjnym Lokalnej Grupy Dziağania Miasta Brodnicy jest Rada, kt·ra jest odpowiedzialna 

za wyb·r operacji na poziomie lokalnym i ma zapewniĺ, Ũe wybrane operacje sŃ zgodne ze strategiŃ. W 

skğad rady zgodnie z art. 32 ust. 2 lit. b RozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 

1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. wchodzŃ przedstawiciele  sektor·w: publicznego, spoğecznego i 

gospodarczego oraz mieszkaŒc·w, z zastrzeŨeniem, Ũe ani wğadze publiczne, ani Ũadna pojedyncza 

grupa interesu, nie posiada wiňcej niŨ 49% praw gğosu w podejmowaniu decyzji. Przedstawiciele 

sektora publicznego w skğadzie Rady stanowiŃ mniej niŨ 30% skğadu tegoŨ organu. Do wyğŃcznej 

kompetencji  Rady naleŨy wyb·r operacji oraz ustalanie kwoty wsparcia w myŜl art. 34 ust. 3 lit. f 

RozporzŃdzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r., kt·re majŃ byĺ realizowane w ramach LSR.   

W skğad Rady wchodzi 15 czğonk·w wybieranych przez Walne Zebranie Czğonk·w spoŜr·d  czğonk·w 

Stowarzyszenia, spoŜr·d nieograniczonej liczby kandydat·w w gğosowaniu tajnym zwykğŃ wiňkszoŜciŃ 

gğos·w w obecnoŜci co najmniej poğowy og·lnej liczby czğonk·w Stowarzyszenia. W celu poprawnego 

funkcjonowania Rady oraz podniesienia wiedzy i kompetencji czğonkowie wezmŃ udziağ w szkoleniach, 

kt·rych zakres obejmowağ bňdzie ocenň wniosk·w oraz zapis·w LSR. W skğadzie Rady Stowarzyszenia 

Lokalna Grupa Dziağania Miasta Brodnicy znajdujŃ siň przynajmniej po jednej kobiecie, jednej osobie 

poniŨej 35 roku Ũycia oraz po jednym przedsiňbiorcy, co odzwierciedla poniŨsza tabela. 

Tabela: Skğad Rady 

L. p. Nazwisko Imiň Nazwa instytucji Funkcja w Radzie  Reprezentowany 

sektor 
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1. Trňdowska Mağgorzata Stowarzyszenie Na Rzecz 

Rozwoju Spoğecznego 

ĂMğodzi dla Brodnicyò 

PrzewodniczŃcy Rady Spoğeczny 

2. Biağy Paweğ ChorŃgiew Kuj-Pom ZHP Zastňpca 

PrzewodniczŃcego Rady 

spoğeczny 

3. ZieliŒski Maciej - Sekretarz Rady mieszkaniec 

4. Karpowicz Mirosğawa Stowarzyszenie 

MiğoŜnik·w Turystyki 

Pieszo-Rowerowej 

ĂJaŜkowa Drogaò 

Czğonek Rady spoğeczny 

5. Kňdzia Paweğ - Czğonek Rady mieszkaniec 

6. KuroŜ  Tadeusz - Czğonek Rady mieszkaniec 

7. Wetzel Anna - Czğonek Rady mieszkaniec 

8. MaroŒska Magdalena - Czğonek Rady mieszkaniec 

9. Orzech Jan MKS Brodnica Czğonek Rady spoğeczny 

10. Giemza-

Bartnicka 

Aneta Stowarzyszenie 

Przyjaci·ğ Kultury i 

Sztuki Bractwo 

Czğonek Rady spoğeczny 

11. Gawğowska Katarzyna Firma ĂAAD-HOBBYò Czğonek Rady gospodarczy 

12. R·ŨaŒski Przemysğaw Firma ĂIntroò Czğonek Rady gospodarczy 

13. KolasiŒski Ğukasz CES ĂBONUMò Czğonek Rady gospodarczy 

14. Pağyga  Marcin - Czğonek Rady mieszkaniec 

15. CzyŨewska Karolina PGK Czğonek Rady publiczny 

 

Tabela: Udziağ procentowy przedstawicieli poszczeg·lnych sektor·w w skğadzie Rady LGD Miasta 

Brodnicy 

L. p. Sektor IloŜĺ czğonk·w wg 

danego sektora 

Udziağ procentowy poszczeg·lnych 

sektor·w w skğadzie Rady  

1. MieszkaŒcy 6 40,00% 

2. Spoğeczny 5 33,33% 

3. Gospodarczy  3 20,00% 

4. Publiczny 1 6,67% 

ĞŃcznie 15 100,00% 

 

Zwiňzğy opis rozwiŃzaŒ stosowanych w procesie decyzyjnym. 

Organ decyzyjny jakim jest Rada Stowarzyszenia dokonuje wyboru operacji zgodnie z zapisami 

w Regulaminie organizacyjnym Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Miasta Brodnicy 

oraz procedurze wyboru operacji stanowiŃcej zağŃcznik do Regulaminu. PowyŨsze dokumenty 

zapewniajŃ przejrzystoŜĺ oraz jawnoŜĺ podejmowanych decyzji.  

Po przeprowadzeniu etapu promocji i informacji dla beneficjent·w oraz zamkniňciu naboru wniosk·w 

Czğonkowie Rady sŃ zawiadamiani o miejscu i terminie posiedzenia Rady. Materiağy na posiedzenia 
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przygotowywane sŃ przez Biuro LGD Miasta Brodnicy. Posiedzenie Rady rozpoczyna siň podpisaniem 

listy obecnoŜci przez czğonk·w Rady oraz stwierdzeniem quorum oraz parytetu. JeŨeli quorum oraz 

parytet zostağy zachowane PrzewodniczŃcy otwiera obrady. Czğonkowie rady podpisujŃ deklaracjň 

bezstronnoŜci i poufnoŜci na podstawie kt·rych PrzewodniczŃcy uzupeğnia rejestr interes·w czğonk·w 

organu decyzyjnego. Wnioski stanowiŃce przedmiot posiedzenia oceniane sŃ przez czğonk·w Rady 

dwuetapowo: 

- ocena zgodnoŜci operacji z LSR, 

- ocena operacji wg lokalnych kryteri·w LGD. 

Po zakoŒczeniu oceny Sekretarz Rady sporzŃdza listy operacji ocenionych oraz wybranych 

i niewybranych operacji do realizacji. Czğonkowie Rady podejmujŃ uchwağy o zatwierdzenie listy 

operacji ocenionych oraz  wybranych i niewybranych operacji.  W przypadku gdy dwie lub wiňcej 

operacji uzyska tň samŃ iloŜĺ punkt·w wedğug lokalnych kryteri·w wyboru, w·wczas o kolejnoŜci 

na liŜci rankingowej decyduje kolejnoŜĺ w rejestrze wpğywu wniosk·w. Pracownik Biura LGD Miasta 

Brodnicy zamieszcza na stronie internetowej Stowarzyszenia zatwierdzone przez organ decyzyjny listy 

operacji ocenionych, wybranych i niewybranych przez organ decyzyjny oraz protok·ğ z posiedzenia. 

Niezwğocznie po ocenie pracownik biura przygotowuje zawiadomienia do wnioskodawc·w o wynikach 

rozstrzygniňĺ organu decyzyjnego. Zawiadomienia podpisuje PrzewodniczŃcy Rady. 

1.3.4 Zasady funkcjonowania LGD Miasta Brodnicy 

Podstawowe  dokumenty  wewnňtrzne regulujŃce zasady dziağania Stowarzyszenia LGD Miasta 

Brodnicy: 

1. Statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Miasta Brodnicy. 

Statut stanowi najwaŨniejszy dokument wewnňtrzny regulujŃcy strukturň LGD. Dokument w przejrzysty 

i obiektywny spos·b okreŜla procedury funkcjonowania i podejmowania decyzji przez Stowarzyszenie. 

Zmiana statutu wymaga podjňcia uchwağy bezwzglňdnŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w przy obecnoŜci co najmniej 

poğowy og·lnej liczby czğonk·w Stowarzyszenia.  

2. Regulamin organizacyjny Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Miasta Brodnicy.  

Regulamin Rady okreŜla organizacjň wewnňtrznŃ, zasady i procedury funkcjonowania organu 

decyzyjnego. Przyjňcie oraz ewentualne zmiany w zapisach regulaminu Rady uchwalane sŃ na 

posiedzeniu Walnego Zebrania Czğonk·w zwykğŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w przy obecnoŜci, co najmniej 

poğowy czğonk·w uprawnionych do gğosowania. Regulamin okreŜla m. in.: skğad organu decyzyjnego, 

ograniczenie reprezentowania sektora spoğeczno- gospodarczego przez osoby zwiŃzane z sektorem 

publicznym, zakaz upowaŨniania os·b trzecich do udziağu w podejmowaniu decyzji w ramach 

posiedzeŒ organu decyzyjnego, prowadzenie rejestru interes·w czğonk·w Rady. 

3. Regulamin Biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Miasta Brodnicy. 

Regulamin okreŜla zasady funkcjonowania Biura, zakres dziağaŒ Biura, porzŃdek w procesie pracy oraz 

zwiŃzane z tym prawa i obowiŃzki pracodawcy i pracownika. Ponad to regulamin okreŜla procedurň 

rekrutacji pracownika biura, wymagania niezbňdne oraz zakres obowiŃzk·w. Przyjňcie Regulaminu 

Biura oraz wprowadzenie w nim ewentualnych zmian wymaga podjňcia uchwağy ZarzŃdu LGD Miasta 

Brodnicy.  
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Dodatkowe dokumenty wewnňtrzne regulujŃce zasady dziağania LGD Miasta Brodnicy: 

1. Regulamin Walnego Zebrania Czğonk·w Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Miasta Brodnicy. 

Regulamin okreŜla procedurň zwoğywania, prowadzenia, zamykania oraz dokumentowania przebiegu 

obrad Walnego Zebrania Czğonk·w. Regulamin zgodnie z Ä 16 ust. 3 pkt 9 statutu uchwalany jest 

przez Walne Zebranie Czğonk·w, zwykğŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w przy obecnoŜci, co najmniej poğowy 

czğonk·w uprawnionych do gğosowania. 

2. Regulamin ZarzŃdu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Miasta Brodnicy. 

Regulamin ZarzŃdu okreŜla zadania, obowiŃzki, organizacjň pracy oraz posiedzeŒ ZarzŃdu.  

3. Polityka rachunkowoŜci. 

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Miasta Brodnicy prowadzi politykň rachunkowoŜci zgodnie 

z wytycznymi wynikajŃcymi z ustawy o rachunkowoŜci z dnia 24 wrzeŜnia 1994 r. (Dz. U. 1994 Nr 121 

poz. 591) oraz odrňbnych przepis·w. 

3.5 Potencjağ ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarzŃdu/ /biura 

Wğadze Stowarzyszenia, pomiňdzy kt·rymi rozdzielone sŃ funkcje to: Walne Zebranie Czğonk·w ï 

najwyŨsza wğadza Stowarzyszenia, ZarzŃd Stowarzyszenia ï organ zarzŃdczy, Komisja Rewizyjna ï 

organ nadzorczy oraz Rada ï organ decyzyjny, do kt·rego wyğŃcznej kompetencji naleŨy wyb·r 

operacji, kt·re majŃ byĺ realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. Podziağ funkcji pomiňdzy 

Walne Zebranie Czğonk·w, ZarzŃd, Komisjň RewizyjnŃ oraz Radň ma na celu lepszŃ koordynacjň oraz 

szybsze i sprawniejsze dziağanie Stowarzyszenia, a takŨe zapewnienie przejrzystoŜci i jawnoŜci 

podejmowanych decyzji. Osoby zaangaŨowane w pracň na rzecz realizacji cel·w Stowarzyszenia 

powinny posiadaĺ odpowiednie kompetencje do animowania rozwoju na poziomie lokalnym.  

W celu podniesienia wiedzy i kompetencji czğonk·w Rady zostağ opracowany plan szkoleŒ w zakresie 

oceny operacji. Udziağ w szkoleniu czğonk·w Rady bňdzie obowiŃzkowy. NieobecnoŜĺ na szkoleniu 

bňdzie skutkowağo wykluczeniem z wyboru operacji na posiedzeniu Rady. Szkolenia zakoŒczone 

zostanŃ testem wiedzy w zakresie zapis·w LSR oraz oceny operacji. PowyŨsze dziağania  zostanŃ 

podjňte dla zachowania poprawnoŜci w funkcjonowaniu organu decyzyjnego.  

W skğad ZarzŃdu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Miasta Brodnicy wchodzŃ przedstawiciele 

r·Ũnych sektor·w z obszaru LGD Miasta Brodnicy. Czğonkowie ZarzŃdu posiadajŃ wieloletnie 

doŜwiadczenie zawodowe w r·Ũnych dziedzinach, co daje gwarancjň sprawnego i efektywnego 

zarzŃdzania Stowarzyszeniem. 

Tabela: Czğonkowie ZarzŃdu LGD Miasta Brodnicy 

L. p. Nazwisko Imiň Nazwa instytucji Funkcja w 

ZarzŃdzie 

Reprezentowan

y sektor 

1. Sugalska Iwona mieszkaniec Prezes ZarzŃdu Spoğeczny  

2. Betlejewski Maciej ĂPrestoò Irena Betlejewska Wiceprezes ZarzŃdu gospodarczy 

3. Miňtkiewicz Mağgorzata  Brodnicki Dom Kultury Sekretarz ZarzŃdu publiczny 

4. Magdalena  Hoga Gmina Miasta Brodnicy Skarbnik ZarzŃdu publiczny 
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5. Schuetz Robert  UKS ĂOSiRò Czğonek ZarzŃdu spoğeczny 

6. Twarogowski Adam  DAILY SPA ĂPrestiŨò Czğonek ZarzŃdu gospodarczy 

7. Fogel Arkadiusz  Vogel&Vogel Arkadiusz 

Fogel 

Czğonek ZarzŃdu gospodarczy 

Zgodnie z Ä 8 ust. 2 Statutu Stowarzyszenie do realizacji swoich cel·w moŨe zatrudniaĺ pracownik·w, 

kt·rzy powinni posiadaĺ uprawnienia, kompetencje, kwalifikacje, doŜwiadczenie zawodowe oraz zakres 

obowiŃzk·w, stosownie do zajmowanych stanowisk. Stowarzyszenie zatrudni dwie osoby do 

prowadzenia Biura LGD Miasta Brodnicy (kierownik biura, pracownik biura) oraz jednŃ osobň do 

obsğugi finansowo ï ksiňgowej projektu. Zar·wno uprawnienia, jak i obowiŃzki zatrudnionych os·b 

mogŃ zostaĺ zmienione bŃdŦ doprecyzowane przez ZarzŃd oraz mogŃ zostaĺ zmienione zgodnie z 

nowymi wymaganiami prawnymi. Procedura rekrutacji pracownik·w Biura LGD Miasta Brodnicy 

odbywaĺ siň bňdzie w trybie konkursowym. Do stanowisk przypisane zostanŃ wymagania niezbňdne 

wobec kandydata. Kandydaci speğniajŃcy wymagania zostanŃ zaproszeni na rozmowň kwalifikacyjnŃ. 

Jakakolwiek dyskryminacja ze wzglňdu na pğeĺ lub stopieŒ niepeğnosprawnoŜci jest wykluczona. W celu 

prawidğowej realizacji powierzonych pracownikom biura zadaŒ zostağ opracowany plan obowiŃzkowych 

szkoleŒ. Zakres obowiŃzk·w pracownik·w biura oraz obsğugi finansowo ksiňgowej projektu zostağ 

okreŜlony w Regulaminie Biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Miasta Brodnicy. 

W trakcie spotkaŒ konsultacyjnych wyznaczone zostağy zadania w zakresie animacji lokalnej 

oraz wsp·ğpracy, kt·re bňdŃ realizowane przez Biuro LGD Miasta Brodnicy. 

Zadania w zakresie animacji lokalnej i wsp·ğpracy oraz metody ich pomiaru 

Zadania Metody pomiaru/metoda oceny efektywnoŜci Ŝwiadczonego doradztwa 

Prowadzenie efektywnego 

doradztwa  dla 

wnioskodawc·w w biurze 

LGD Miasta Brodnicy 

 

¶ SporzŃdzenie karty informacyjnej z przeprowadzonego doradztwa, z 

uwzglňdnieniem daty, sposobu m. in.: spotkanie w biurze, rozmowa 

telefoniczna, kr·tkiego opisu przebiegu przeprowadzonego doradztwa.  

Metoda oceny efektywnoŜci Ŝwiadczonego doradztwa: 

¶ Badanie ankietowe zawierajŃce m.in. takie kryteria jak: 

- przydatnoŜĺ przekazanych w trakcie doradztwa informacji;  

- wiedza osoby ŜwiadczŃcej doradztwo; 

- udzielenie wyczerpujŃcych odpowiedzi na pytania osoby zainteresowanej; 

¶ Liczba os·b po doradztwie, kt·re uzyskağy dotacje 

¶ Liczba przeprowadzonych doradztw 

Prowadzenie otwartych 

szkoleŒ oraz warsztat·w dla 

wnioskodawc·w w zakresie 

przygotowywania wniosk·w o 

dofinansowanie oraz 

wniosk·w o pğatnoŜĺ 

 

Ankieta oceniajŃca jakoŜĺ oraz przydatnoŜĺ szkolenia/ warsztatu.  

Prowadzenie spotkaŒ 

informacyjnych w zakresie 

moŨliwoŜci ubiegania siň o 

 

Ankieta oceniajŃca jakoŜĺ oraz  przydatnoŜĺ spotkania  
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Ŝrodki finansowe na realizacjň 

projekt·w odpowiadajŃcych 

na realne potrzeby lokalnej 

spoğecznoŜci 

Pracownik biura koordynowağ bňdzie wsp·ğpracň z organizacjami pozarzŃdowymi, przedsiňbiorcami i 

instytucjami publicznymi dziağajŃcymi na obszarze realizacji LSR przy realizacji dziağaŒ 

organizowanych w zakresie animacji lokalnej spoğecznoŜci (m. in. zajňcia plenerowe, imprezy 

integracyjne). 

II . PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR  

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru objňtego dziağaniem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania 

Miasta Brodnicy wypracowana zostağa przy aktywnym udziale lokalnej spoğecznoŜci, w kt·rej skğad 

weszli przedstawiciele lokalnych partner·w spoğecznych, gospodarczych, mieszkaŒc·w oraz 

przedstawicieli wğadz publicznych. LSR zaprojektowana zostağa z uwzglňdnieniem lokalnych potrzeb, 

zakğadajŃc tworzenie sieci kontakt·w oraz wsp·ğpracň. W celu zapewnienia oddolnego charakteru LSR 

zastosowano zr·Ũnicowane metody partycypacji spoğecznej na kaŨdym kluczowym etapie prac. 

Metody partycypacyjne wykorzystane przy opracowaniu LSR Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania 

Miasta Brodnicy: 

1. Powoğano Zesp·ğ ekspert·w ds. LSR odpowiedzialny za koordynacjň procesu przygotowania LSR. 

W skğad zespoğu weszli przedstawiciele wszystkich sektor·w. Spotkania ekspert·w odbywağy siň na 

kaŨdym etapie tworzenia strategii oraz konsultowania jej zapis·w. Partycypacyjny proces tworzenia 

strategii podzielony zostağ na etapy: definiowanie potrzeb i problem·w tzw. partycypacyjna diagnoza, 

okreŜlenie cel·w i ustalenie ich hierarchii, poszukiwanie rozwiŃzaŒ stanowiŃcych sposoby realizacji 

LSR, formuğowanie wskaŦnik·w realizacji LSR, identyfikacji grup docelowych strategii. 

2. Punkt konsultacyjny mieszczŃcy siň w Biurze LGD Miasta Brodnicy. Pracownik biura prowadziğ 

konsultacje indywidualne z mieszkaŒcami. Metoda ta zapewniğa udziağ lokalnej spoğecznoŜci na kaŨdym 

etapie przygotowywania strategii, wnoszenie uwag i zgğaszania pomysğ·w, przy jednoczesnym 

uzyskaniu opinii mieszkaŒc·w w spornych kwestiach. W ramach konsultacji indywidualnych w Biurze 

LGD Miasta Brodnicy uczestnicy wypeğniali r·wnieŨ ankiety dziňki kt·rym mogli okreŜliĺ potrzeby 

oraz problemy jakie widzŃ na obszarze objňtym LSR. Metoda partycypacyjna: punkt konsultacyjny 

mieszczŃcy siň w Biurze LGD Miasta Brodnicy stosowana byğa na kaŨdym etapie przygotowywania 

LSR. 

3. Badanie ankietowe. Badanie przeprowadzone zostağo za pomocŃ strony internetowej LGD Miasta 

Brodnicy, skrzynek podawczych wystawionych w Biurze LGD Miasta Brodnicy, urzňdach i instytucjach 

publicznych, jak r·wnieŨ w trakcie prowadzonych spotkaŒ z mieszkaŒcami. Badanie ankietowe objňğo 

995 respondent·w. Ankiety wskazağy postrzegane przez lokalnŃ spoğecznoŜĺ potrzeby i problemy oraz 

zasoby i potencjağ. Respondenci badania wskazali najwiňksze problemy i potrzeby w obszarze 

infrastruktury, kultury i rekreacji oraz spraw spoğecznych. Ankietowani wskazali najpilniejsze tematy w 
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obszarze spraw spoğecznych, kt·re powinny zostaĺ podjňte: dziağania zwiŃzane ze zwiňkszeniem miejsc 

pracy, uatrakcyjnienie oferty spňdzenia wolnego czasu dla dzieci i mğodzieŨy, rozw·j sportu i rekreacji 

czy stworzenie miejsc dla os·b starszych i niepeğnosprawnych. Badanie ankietowe wskazağo r·wnieŨ 

dziağania jakie naleŨy podjŃĺ, aby poprawiĺ poziom Ũycia w obszarze realizacji LSR. Do najpilniejszych 

dziağaŒ zaliczyĺ naleŨy: organizacja czasu wolnego dla dzieci i mğodzieŨy w trakcie dni wolnych od 

nauki w szkole, profilaktyka uzaleŨnieŒ, wsparcie dla rodzin z problemami opiekuŒczo-

wychowawczymi, czy usğugi opiekuŒcze dla dzieci i oraz os·b niepeğnosprawnych. Przeprowadzone 

badanie ankietowe pozwoliğo na zdiagnozowanie problem·w i potrzeb obszaru niezbňdnych do analizy 

SWOT, co dalej pomogğo w okreŜleniu cel·w i wskaŦnik·w zawartych w LSR oraz planie dziağania. 

4. Zintegrowane wywiady pogğňbione (FGI ï Focus Group Interview). Wywiady przeprowadzone 

zostağy w grupie docelowej: instytucje publiczne, przedsiňbiorcy, NGO's. Uczestnicy spotkaŒ pracujŃc w 

grupach zajmowali siň zagadnieniami dotyczŃcymi cel·w, wskaŦnik·w oraz przedsiňwziňĺ jakie 

proponowane sŃ do realizacji w ramach LSR. Wywiady pozwoliğy uzyskaĺ szersze spektrum oczekiwaŒ 

poszczeg·lnych grup i sposobu rozwiŃzaŒ najwaŨniejszych problem·w z wykorzystaniem lokalnego 

potencjağu. Przeprowadzone zostağy dwa tego typu spotkania.  

L. p. Osiedle Termin spotkania  Liczba uczestnik·w 

1. Stare Miasto 12.01.2016 r. 20 

2. Stare Miasto 20.01.2016 r. 25 

5. Moderowane spotkania otwarte, kt·rych zadaniem byğo przeprowadzenie analizy SWOT w oparciu o 

zebrane wczeŜniej informacje z przeprowadzonego badania ankietowego. Spotkania te zostağy 

przeprowadzone r·wnieŨ po opracowaniu cağoŜci LSR, w celu wyraŨenia przez spoğecznoŜĺ lokalnŃ 

opinii na temat powstağego dokumentu. Na spotkaniach przedstawione zostağy propozycje cel·w 

og·lnych i szczeg·ğowych, wskaŦnik·w i przedsiňwziňĺ jakie zawarte zostağy w LSR. Uczestnicy 

spotkaŒ wyrazili pozytywnŃ opiniň do przedstawionych propozycji oraz wskazali konkretne propozycje 

przedsiňwziňĺ jakie mogŃ zostaĺ objňte wsparciem w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. Informacja o 

spotkaniach byğa podawana kaŨdorazowo do publicznej wiadomoŜci na stronie internetowej LGD 

Miasta Brodnicy, na portalu spoğecznoŜciowym Facebook na kt·rym funkcjonuje fanpage LGD Miasta 

Brodnicy, na stronie internetowej Urzňdu Miejskiego w Brodnicy. Ogğoszenia o planowanych 

spotkaniach przekazywane byğy r·wnieŨ do lokalnych medi·w oraz rozwieszane w ğatwo dostňpnych 

budynkach uŨytecznoŜci publicznej, a takŨe na tablicach ogğoszeŒ. Przeprowadzono piňĺ tego typu 

spotkaŒ. PoniŨsza tabela przedstawia harmonogram moderowanych spotkaŒ otwartych. 

L. p. Osiedle Termin spotkania  Liczba uczestnik·w 

1. Stare Miasto 29.10.2015 r. 35 

2. Matejki 18.11.2015 r. 21 

3. Karbowo 30.11.2015 r. 31 

4. Karbowo 07.12.2015 r. 23 

5. Stare Miasto 15.12.2015 r. 26 
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6. Stare Miasto 27.01.2016 r. 33 

7. Matejki 28.01.2016 r. 30 

W trakcie zintegrowanych wywiad·w pogğňbionych oraz moderowanych spotkaŒ otwartych uzyskano 

informacjň o potrzebach i oczekiwaniach lokalnej spoğecznoŜci, ale takŨe o obszarze, jego potencjale i 

moŨliwych kierunkach rozwoju. 

Na kaŨdym kluczowym etapie procesu opracowania oraz konsultowania Lokalnej Strategii Rozwoju 

zaangaŨowana byğa spoğecznoŜĺ lokalna zar·wno przedstawiciele wszystkich sektor·w, na kt·rych 

oparte jest dziağanie LGD Miasta Brodnicy tj. przedstawiciele sektora spoğecznego, gospodarczego, 

publicznego oraz mieszkaŒcy, jak r·wnieŨ grupa docelowa do kt·rej skierowane sŃ dziağania w ramach 

LSR m.in. osoby bezrobotne, czğonkowie rodzin dysfunkcyjnych, osoby powyŨej 50 roku Ũycia 

oraz niepeğnosprawne. Poprzez kaŨdŃ z metod partycypacyjnych dostarczane byğy rekomendacje 

polegajŃce gğ·wnie na uŜciŜleniu, usystematyzowaniu zapis·w w analizie SWOT, zakresie cel·w, 

wskaŦnik·w, modyfikacji kryteri·w wyboru w zakresie punktowania danego kryterium. 

III. DIAGNOZA  

Miasto Brodnica poğoŨone jest w p·ğnocno-wschodniej czňŜci wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego. 

Pod wzglňdem administracyjnym jest gminŃ miejskŃ otoczonŃ ze wszystkich stron terenami jednej 

gminy wiejskiej ï Gminy Brodnica. Dalsi sŃsiedzi Brodnicy to: Zbiczno, Bobrowo, Osiek, 

świedziebnia, G·rzno, Jabğonowo Pomorskie, Bartniczka. MiejscowoŜci te wchodzŃ w skğad powiatu 

brodnickiego, kt·rego siedziba mieŜci siň w Brodnicy. Miasto peğni dla powiatu rolň centrum 

administracyjnego, gospodarczego i kulturalnego.  

3.1 Potencjağ demograficzny obszaru LGD 

Miasto Brodnica podzielone jest na 12 osiedli mieszkaniowych, z kt·rych dwa leŨŃ w strefie centrum 

miasta, natomiast piňĺ osiedli sŃsiaduje z terenami gminy wiejskiej. Poszczeg·lne osiedla sŃ dobrze 

skomunikowane z centrum miasta, z wyjŃtkiem osiedla Karbowo - w czňŜci obejmujŃcej obszar objňtym 

budownictwem socjalnym.  

Jak wynika z danych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego, na dzieŒ 31.12.2013 roku liczba ludnoŜci 

Brodnicy wyniosğa 28 579 os·b, co daje miastu sz·ste miejsce w wojew·dztwie.2 

Miasto cechuje dodatni przyrost liczby mieszkaŒc·w - wskaŦnik dynamiki w latach 2007-2013 wyni·sğ 

3,8%.  

W ostatnich latach faktyczna liczba mieszkaŒc·w jest jednak wyŨsza od tej wskazanej w danych 

statystycznych. Gğ·wnym powodem jest napğyw mieszkaŒc·w z okolicznych miejscowoŜci, kt·rzy 

zamieszkujŃ w Brodnicy bez dopeğnienia obowiŃzku meldunkowego. MieszkaŒcy bez stağego adresu 

zamieszkania korzystajŃ natomiast w wiňkszoŜci ze ŜwiadczeŒ socjalnych i edukacyjnych. MoŨna 

szacowaĺ, Ũe w takiej sytuacji jest kilkadziesiŃt os·b. 

Miasto zajmuje pierwsze miejsce w powiecie i trzynaste w wojew·dztwie pod wzglňdem liczby 

                                                 

2 GUS, Bank Danych Lokalnych 



 

19 

 

mieszkaŒc·w na 1 km2. W mieŜcie w 2013 r. na 1 km2 przypadağo 1 235 os·b, podczas gdy Ŝrednio w 

powiecie w tym okresie byğo 75 os·b na 1 km2. GňstoŜĺ zaludnienia ma niewŃtpliwie wpğyw na poziom 

niezbňdnej infrastruktury. Wiňksze skupiska mieszkaŒc·w rodzŃ takŨe wiňksze problemy natury 

spoğecznej wymagajŃce rozwiŃzania. 

Na obszarze oddziağywania LGD Miasta Brodnicy w 2013 r. zamieszkiwağo o 1 371 kobiet wiňcej niŨ 

mňŨczyzn. Znaczna nadwyŨka liczby kobiet wystňpowağa w przedziale wiekowym powyŨej 50 roku 

Ũycia. Natomiast w grupie wiekowej 0-19 przewaŨali mňŨczyŦni. średnio na kaŨdych 100 mňŨczyzn 

przypadağo 109 kobiet. WskaŦnik ten przewyŨsza ŜredniŃ poczŃwszy od 65 roku Ũycia. Znaczna 

przewaga kobiet na 100 mňŨczyzn utrzymuje siň do 85 roku i wiňcej. Dla por·wnania wskaŦnik ten, w 

analogicznym okresie, dla powiatu brodnickiego wynosiğ 102 kobiety na 100 mňŨczyzn, a w 

wojew·dztwie 106 kobiet na 100 mňŨczyzn. 

Wykres: Struktura pğci i wieku ludnoŜci na terenie  LGD Miasta Brodnicy  w 2013 r. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS 

WaŨnym wskaŦnikiem charakteryzujŃcym spoğecznoŜĺ zamieszkujŃcŃ obszar oddziağywania LGD 

Miasta Brodnicy  jest stosunek ludnoŜci w wielu nieprodukcyjnym do os·b w wieku produkcyjnym. Na 

kaŨde 100 os·b w wieku produkcyjnym przypadağo w Brodnicy w 2013 r. 56,6 os·b w wieku 

nieprodukcyjnym. Osoby w wieku produkcyjnym stanowiğy natomiast 64% w og·lnej liczbie 

mieszkaŒc·w. W okresie kilku ostatnich lat zmniejszağ siň udziağ ludnoŜci w wieku przedprodukcyjnym, 

a zwiňkszağ udziağ os·b w grupie poprodukcyjnej. Tendencja taka wymusza prowadzenie odpowiedniej 

polityki spoğecznej. 
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Wykres:  Procentowy udziağ ludnoŜci w podziale na wiek przedprodukcyjny, produkcyjny i 

poprodukcyjny wg. Stanu na 31.12.2013 r. ï Brodnica i wojew·dztwo kujawsko-pomorskie 
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS - BDL 

Z danych zawartych na wykresie wynika, Ũe udziağ procentowy os·b w wieku przedprodukcyjnym w 

og·lnej liczbie ludnoŜci byğ w Brodnicy o ponad 4 punkty procentowe wyŨszy niŨ udziağ os·b w wieku 

przedprodukcyjnym w wojew·dztwie. Natomiast w grupie os·b w wieku produkcyjnym i 

poprodukcyjnym wskaŦnik ten byğ wyŨszy dla wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego. 

W og·lnej liczbie ludnoŜci w wieku produkcyjnym w Brodnicy w 2013 r. 8,9% stanowiğy osoby 

bezrobotne, co w liczbach rzeczywistych daje 1624 osoby. W wojew·dztwie wskaŦnik ten wynosiğ  

11,3%. Natomiast w 2013 r. na kaŨde 1000 mieszkaŒc·w pracowağo 387 os·b tj. 38,7%. W ostatnich 

latach odnotowano wzrost wskaŦnika obciŃŨenia demograficznego (bňdŃcego stosunkiem liczby os·b w 

wieku nieprodukcyjnym do liczby os·b w wieku produkcyjnym) z poziomu 55 os·b w 2007 roku, do 57 

os·b w roku 2013. WskaŦniki dotyczŃce obciŃŨenia demograficznego m·wiŃ, Ũe w roku 2013 na 100 

os·b w wieku produkcyjnym przypadağo 56,6 os·b w wieku nieprodukcyjnym (Ŝrednia w wojew·dztwie 

57,0), na 100 os·b w wieku przedprodukcyjnym przypadağy 83,2 osoby w wieku poprodukcyjnym  a na 

100 os·b w wieku produkcyjnym aŨ 25,7% os·b w wieku poprodukcyjnym.  

Na obszarze oddziağywania LGD Miasta Brodnicy utrzymywağ siň w ostatnich latach dodatni przyrost 

naturalny ï w 2013r. liczba urodzeŒ Ũywych (320 os·b) przewyŨszağa liczbň zgon·w (235 os·b). W 

roku 2013 przyrost naturalny wyni·sğ na 1000 ludnoŜci 3,0. Podczas gdy przyrost naturalny w 

wojew·dztwie kujawsko-pomorskim w omawianym okresie byğ ujemny w wynosiğ -0,3 na 1000 

ludnoŜci.3  

W 2013 r.  w Brodnicy zameldowağo siň 286 os·b, w tym 87 os·b z miast, 190 ze wsi i 9 z zagranicy. 

W tym samym roku wymeldowağo siň og·ğem 346 os·b. Na przestrzeni lat 2009-2013 w zasadzie 

obserwuje siň ujemne saldo migracji, dodatniŃ wartoŜĺ wskaŦnika odnotowano jedynie w roku 2011 i 

2012. Przyrost rzeczywisty (suma przyrostu naturalnego i salda migracji) w 2013 r. byğ jednak dodatni i 

                                                 

3 Statystyczne Vademecum SamorzŃdowca GUS 
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wynosiğ 25 os·b. Saldo migracji na pobyt stağy gminnych wewnňtrznych wyniosğo w 2013 r. -42 osoby, 

tj. 2,42% migracji w wojew·dztwie. Saldo migracji zagranicznych wyniosğo -18, co stanowiğo 1,64% 

og·ğu migracji zagranicznych w wojew·dztwie. 

Wykres:  Migracje gminne na pobyt stağy na terenie LGD Miasta Brodnicy 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS 

PodsumowujŃc naleŨy stwierdziĺ, Ũe obszar objňty dziağaniem LGD Miasta Brodnicy liczy ponad 28 

tysiňcy mieszkaŒc·w. Z og·lnej liczby ludnoŜci 52% stanowiŃ kobiety, kt·re przewaŨajŃ w kaŨdym 

przedziale wiekowym. Przewaga kobiet na kaŨde 100 mňŨczyzn wzrasta jednak wraz z wiekiem, a 

szczeg·lnie poczŃwszy od przedziağu powyŨej 50 roku Ũycia. Podobna tendencja byğa takŨe w cağym 

wojew·dztwie kujawsko-pomorskim. W Brodnicy utrzymuje siň niewielki przyrost naturalny. Jednak 

bardzo niekorzystna jest tendencja wzrostu liczby os·b w wieku poprodukcyjnym.  

3.2 Charakterystyka gospodarki  

Teren miasta Brodnicy, jako obszar oddziağywania LGD Miasta Brodnicy stanowi centrum gospodarcze 

powiatu brodnickiego i jest jednoczeŜnie jednym z dynamiczniej rozwijajŃcych siň oŜrodkiem 

gospodarczym regionu. W 2013 r. na jego terenie w sektorze publicznym i prywatnym dziağağo ğŃcznie 

2 539 podmiot·w, w tym 25 w sektorze rolniczym, 239 w sektorze przemysğowym i 276 w sektorze 

budowlanym. PrzewaŨajŃcŃ formň wğasnoŜci podmiot·w gospodarczych stanowiğ sektor prywatny ï 2 

440 jednostek. Pozostağe 99 podmiot·w naleŨağo do sektora publicznego. Na dzieŒ 31.12. 2013 na kaŨde 

10 tys. ludnoŜci w wieku produkcyjnym byğo 1391 podmiot·w zarejestrowanych w systemie REGON. 

Najwiňcej podmiot·w gospodarczych z obszaru LGD Miasta Brodnicy, istotnych dla dziağalnoŜci 

gospodarczej terenu prowadziğo w 2013 r. dziağalnoŜĺ handlowŃ (27%), kt·ry dominowağ takŨe w 

wojew·dztwie (51%). Dobrze rozwiniňtymi gağňziami gospodarki w sektorze prywatnym sŃ r·wnieŨ 

budownictwo (11%) ï w skali wojew·dztwa 22,3%, przetw·rstwo przemysğowe (9%) i byğo niŨsze od 

wskaŦnika wojew·dzkiego, kt·ry wynosiğ 17,6% oraz obsğuga nieruchomoŜci 5% w Brodnicy, a w skali 

wojew·dztwa 8,8%. PoniŨsza tabela obrazuje natomiast liczbň podmiot·w gospodarczych w ujňciu 

iloŜciowym w perspektywie lat 2010-2013 na tle powiatu i wojew·dztwa i kraju. 

Tabela:  Liczba podmiot·w gospodarczych  

Jednostka 

terytorialna  

Og·lna liczba Podmioty na 1000 mieszkaŒc·w w 

wieku produkcyjnym  
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2010 2013 Zmiana 

iloŜciowa 

Zmiana 

procentowa 

2010 2013 Zmiana 

procentowa 

Miasto 

Brodnica 

2 489 2 539 50 2,0% 134,3 139,1 3,6% 

Powiat 

Brodnicki  

5 305 5 576 271 5,1% 107,1 112,2 4,8% 

Kujawsko-

Pomorskie 

186 007 191 252 5 245 2,8% 137,1 143,5 4,7% 

Polska 3 909 802 4 070 259 160 457 4,1% 157,5 166,7 5,8% 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS 

Jak wynika z danych zawartych w tabeli procentowy wzrost liczby podmiot·w gospodarczych na 

przestrzenie lat 2010-2013 na poziomie 2% byğ niŨszy od takiego wskaŦnika w powiecie, wojew·dztwie 

i kraju. R·wnieŨ liczba podmiot·w na 1000 mieszkaŒc·w w wieku produkcyjnym w ujňciu 

procentowym plasuje Brodnicň poniŨej wskaŦnika powiatu, wojew·dztwa i kraju. PowyŨsze dane 

og·lnie wskazujŃ, Ũe niewielki wzrost liczby podmiot·w gospodarczych uzasadnia brak odpowiedniej 

liczby miejsc pracy. 

W 2013 r. na terenie LGD Miasta Brodnicy na 10 tys. mieszkaŒc·w przypadağo Ŝrednio 888 podmiot·w 

gospodarczych. Natomiast najwiňcej podmiot·w to podmioty mağe, zatrudniajŃce do 9 pracownik·w.  

Tabela:  Podmioty wg klas wielkoŜci na 10 tys. mieszkaŒc·w w wieku produkcyjnym  

 0 ï 9 pracownik·w 10 ï 49 pracownik·w 50 ï 249 

pracownik·w 

250 i wiňcej 

pracownik·w 

 2007 2010 2013 2007 2010 2013 2007 2010 2013 2007 2010 2013 

LGD 

Miasta 

Brodnicy  

1 743 1 236 1 289 81 85 78 18 18,4 20,3 3,9 3,8 3,8 

Powiat 

brodnicki  

1 153 1 003 1 058 53 57 53 9 10,1 10,1 1,5 1,4 1,4 

Kujawsko-

Pomorskie 

1 344 1 299 1 369 56 59 53 12 11,9 12,0 1,7 1,8 1,6 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS 

W Brodnicy w 2013 roku na 10 tys. mieszkaŒc·w dziağalnoŜĺ gospodarczŃ prowadziğo 660 os·b 

fizycznych, podczas gdy w skali wojew·dztwa na kaŨde 10 tys. mieszkaŒc·w dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 

prowadziğo 680 os·b fizycznych. 

Analiza danych z zakresu gospodarki wskazuje natomiast, Ũe najwiňksze podmioty zlokalizowane na 

terenie LGD Miasta Brodnicy, majŃce kluczowe znaczenie dla rozwoju miasta zatrudniajŃ ponad 250 

pracownik·w i dziağajŃ w przemyŜle motoryzacyjnym, meblarskim, poligraficznym, opakowaniowym i 

cukierniczym.  
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3.3 Rynek pracy i jego problemy 

W 2013 r. na obszarze LGD Miasta Brodnicy 11 063 osoby posiadağy status os·b pracujŃcych, tj. 60,6 % 

os·b w wieku produkcyjnym. NaleŨy wskazaĺ, Ũe pozostağe prawie 40 % nie pracuje. MoŨna 

przypuszczaĺ, Ũe czňŜĺ os·b z tej grupy znajduje zatrudnienie poza oficjalnym systemem rynku pracy. 

SŃ to przede wszystkim kobiety, kt·re opiekujŃ siň mağymi dzieĺmi swoimi lub zarobkowo dzieĺmi os·b 

trzecich, kobiety opiekujŃce siň ludŦmi starymi i chorymi, sprzŃtaniem mieszkaŒ. CzňŜĺ mňŨczyzn, 

kt·rzy z grupy os·b, kt·re znajdujŃ siň poza ewidencjŃ os·b pracujŃcych, faktycznie znajduje 

zatrudnienie, gğ·wnie sezonowo przy pracach budowlanych, porzŃdkowych, remoncie mieszkaŒ. 

Oficjalnie zarejestrowanych bezrobotnych byğo 1 625 os·b, z czego 59,5% stanowiğy kobiety. W grupie 

mieszkaŒc·w pozostajŃcych bez pracy przewaŨağy osoby posiadajŃce status bezrobotnego przez okres 

poniŨej roku, jednak wysoki odsetek, bo ponad 30% spoŜr·d bezrobotnych stanowiğy osoby dğugotrwale 

bezrobotne. OsiŃgniňty poziom wyksztağcenia ma znaczŃcy wpğyw na aktywnoŜĺ zawodowŃ 

mieszkaŒc·w. AnalizujŃc strukturň bezrobotnych pod kŃtem wyksztağcenia, moŨna zauwaŨyĺ, Ũe osoby 

z wyksztağceniem gimnazjalnym i poniŨej oraz zasadniczym zawodowym stanowiğy aŨ 56,5% 

wszystkich mieszkaŒc·w pozostajŃcych bez pracy. W przypadku os·b z wyksztağceniem zawodowym 

jednym z powod·w pozostawania bez pracy jest brak odpowiednich kwalifikacji do konkretnych ofert 

skğadanych przez pracodawc·w. Udziağ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie os·b w wieku 

produkcyjnym wynosiğ w 2013 r. 8,9%. Udziağ zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet 

w wieku produkcyjnym wynosiğ 10,9% i byğ wyŨszy o dwa punkty procentowe od wskaŦnika 

bezrobotnych og·ğem. W 2013 r. na 1000 mieszkaŒc·w, 387 os·b posiadağo status os·b pracujŃcych.  

Tabela:  Bezrobotni wg pğci, wyksztağcenia i czasu pozostawania bez pracy w 2013 r.  

Jednostka 

terytorialna  

Liczba os·b bezrobotnych Bezrobotni wg 

czasu 

pozostawania bez 

pracy 

Bezrobotni wg wyksztağcenia 
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LGD Miasta  

Brodnicy  

1 625 658 967 1 086 539 180 323 204 496 422 

Powiat 

Brodnicki  

4 822 1 913 2 909 3 266 1 556 374 938 508 1 491 1 511 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych WUP 

PowaŨnym problem lokalnego rynku pracy jest brak odpowiedniej liczby miejsc pracy chronionej dla 
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os·b z r·Ũnym poziomem niepeğnosprawnoŜci. Na terenie miasta funkcjonuje jeden zakğad aktywnoŜci 

zawodowej, kt·ry oferuje 41 miejsc pracy dla os·b niepeğnosprawnych z wymiarem zatrudnienia 0,7 

etatu oraz jeden warsztat terapii zajňciowej, w kt·rym w 2013 r. przebywağo 45 podopiecznych, kt·rzy 

przygotowujŃ siň do samodzielnego Ũycia, dziňki rehabilitacji zawodowej i spoğecznej czňŜĺ z nich moŨe 

podjŃĺ w przyszğoŜci pracň w zakğadzie aktywnoŜci zawodowej lub nawet na otwartym rynku pracy. Na 

terenie Brodnicy przewaŨajŃ oferty pracy w zawodach usğugowych a sporadycznie pojawiajŃ siň oferty 

dla os·b z niepeğnosprawnoŜciŃ. 

PodsumowujŃc sytuacjň na rynku pracy na obszarze oddziağywania LGD Miasta Brodnicy moŨna 

stwierdziĺ, Ũe podstawowe wskaŦniki nie odbiegajŃ zasadniczo od tych, wynikajŃcych z og·lnej sytuacji 

w kraju. Szczeg·ğowe analizy prowadzone przez Powiatowy UrzŃd Pracy w Brodnicy wskazujŃ, Ũe 

poziom bezrobocia waha siň w kolejnych okresach danego roku (prace sezonowe), problemy na rynku 

pracy majŃ kobiety oraz ludzie mğodzi, szczeg·lnie ci, kt·rzy edukacje skoŒczyli na gimnazjum i nie 

podjňli nauki Ũadnego zawodu. 

NaleŨy ponadto stwierdziĺ, Ũe wskaŦniki z zakresu rynku pracy dla samego miasta Brodnica sŃ nieco 

lepsze niŨ dla takich samych danych z obszaru powiatu, co wynika z roli usğugowej, jakŃ peğni miasto 

dla obszaru powiatu.  

Sytuacja gospodarcza i sytuacja na rynku pracy majŃ znaczŃcy wpğyw na poziom Ũycia mieszkaŒc·w. 

3.4 DziağalnoŜĺ sektora spoğecznego - organizacje spoğeczne 

Obszar Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Miasta Brodnicy charakteryzuje stosunkowo duŨa 

liczba organizacji pozarzŃdowych. PeğniŃ one waŨnŃ rolň w pobudzaniu aktywnoŜci mieszkaŒc·w do 

podejmowania inicjatyw spoğecznych. DziağajŃ one najczňŜciej jako stowarzyszenia, kt·re skupiajŃ 

kapitağ spoğeczny wsp·ğdziağajŃcy z samorzŃdem lokalnym w celu realizacji zadaŒ publicznych. O ile 

organizacje pozarzŃdowe, przy wsparciu Ŝrodk·w z budŨetu samorzŃdu i funduszy zewnňtrznych 

dziağajŃ doŜĺ aktywnie, o tyle brak jest wsp·ğpracy pomiňdzy nimi w podejmowaniu inicjatyw 

wsp·lnych na rzecz spoğecznoŜci lokalnej.  

Najaktywniej organizacje pozarzŃdowe dziağajŃ w obszarze kultury, sztuki, ochrony d·br kultury i 

tradycji narodowej, ochrony zdrowia, w upowszechnianiu sportu, rekreacji i organizacji wypoczynku 

dzieci i mğodzieŨy. AktywnoŜĺ spoğecznoŜci lokalnej przejawia siň takŨe w zakresie ochrony zwierzŃt. 

Znacznie mniej organizacji dziağa w obszarze pomocy spoğecznej i przeciwdziağaniu patologiom 

spoğecznym, pomocy osobom wykluczonym. Na dzieŒ 31.12.2013 na terenie Miasta Brodnicy dziağağy 

organizacje pozarzŃdowe w zakresie zaspakajania potrzeb spoğecznoŜci lokalnej: 

- Kultura, sztuka, ochrona d·br kultury i tradycji narodowej: 14 organizacji; 

- Sport i kultura fizyczna: 16 organizacji; 

-Organizacja wypoczynku dzieci i mğodzieŨy: 6 organizacji; 

-Pomoc spoğeczna, przeciwdziağanie patologiom spoğecznym: 2 organizacje; 

-Ochrona zdrowia: 1 organizacja; 

-Ochrony praw zwierzŃt: 1 organizacja; 

-Inne: 9 organizacji. 
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Organizacje pozarzŃdowe najliczniej reprezentujŃ sektor zwiŃzany z kulturŃ oraz kulturŃ fizyczna i 

sportem. W znikomym stopniu wsp·ğpracujŃ ze sobŃ w podejmowaniu inicjatyw na rzecz r·Ũnych grup 

spoğecznych. Brakuje zainteresowania podejmowaniem inicjatyw aktywizujŃcych Ŝrodowisko zagroŨone 

ub·stwem i wykluczeniem spoğecznym do dziağaŒ na rzecz poprawy swojej sytuacji. 

Mimo zarejestrowanych na obszarze LGD (wg. danych GUS wg. stanu na dzieŒ 31.12.2013 r.) 80 

r·Ũnego rodzaju stowarzyszeŒ i 7 fundacji, ich dziağalnoŜĺ nie miağa charakteru systemowego, 

charakteryzowağa siň raczej akcyjnoŜciŃ.  

Na obszarze miasta Brodnicy wystňpuje bardzo mağa liczba animator·w i lider·w dziağajŃcych w 

Ŝrodowisku lokalnym. Liczba zatrudnionych animator·w przez MOPS w Brodnicy jest niewystarczajŃca 

zaŜ wolontariusze angaŨujŃ siň niesystematycznie, w zwiŃzku z czym istnieje potrzeba przygotowania 

merytorycznego przygotowania animator·w do pracy ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ  

W 2013 roku w wojew·dztwie kujawsko-pomorskim zarejestrowane byğy sp·ğdzielnie socjalne w 

liczbie 45, 601 fundacji oraz 5,3 tys. stowarzyszeŒ. Zar·wno w skali wojew·dztwa, jak i kraju, 

obserwuje siň wyraŦne tendencje do wzrostu liczby wszystkich wymienionych wyŨej rodzaj·w 

podmiot·w. Na obszarze dziağania LGD Miasta Brodnicy na dzieŒ 31.12.2013 nie byğo zarejestrowanej 

ani jednej sp·ğdzielni socjalnej. 

3.5 Podstawowe problemy spoğeczne 

Jednym z najistotniejszych zagadnieŒ polityki spoğecznej oraz wyznacznikiem kondycji ekonomicznej 

mieszkaŒc·w LGD Miasta Brodnicy jest skala pomocy spoğecznej Ŝwiadczonej na rzecz mieszkaŒc·w. 

JednostkŃ organizacyjnŃ ŜwiadczŃcŃ usğugi w zakresie pomocy spoğecznej jest Miejski OŜrodek Pomocy 

Spoğecznej w Brodnicy. Na przestrzeni ostatnich kilku lat og·lna liczba rodzin i os·b w rodzinach 

korzystajŃcych z pomocy spoğecznej utrzymywağa siň na por·wnywalnym poziomie. W 2013 r. objňto 

niŃ, w r·Ũnych formach, 994 rodziny, w kt·rych przebywağo 2 482 osoby. Mimo, Ũe odsetek os·b 

korzystajŃcych ze wsparcia pomocy spoğecznej na obszarze LGD Miasta Brodnicy w stosunku do 

og·lnej liczby mieszkaŒc·w byğ najniŨszy w cağym powiecie brodnickim, to skala pomocy stanowi 

powaŨne obciŃŨenia dla samorzŃdu lokalnego. 

Na og·lnŃ liczbň 1 484 os·b, kt·rym w 2013 r. udzielono wsparcia aŨ 1420 os·b przyznano 

Ŝwiadczenia, w tym 624 os·b korzystağo z takich ŜwiadczeŒ dğugotrwale (44%), os·b w wieku 

produkcyjnym 23%, a w wieku poprodukcyjnym 11%. Osoby objňte Ŝwiadczeniami pomocy spoğecznej 

korzystağo to w 63% kobiety, w tym ponad poğowa korzystağa dğugotrwale ze ŜwiadczeŒ.  

W ramach pomocy spoğecznej Ŝwiadczenia niepieniňŨne w 2013 r. otrzymağo 551 os·b og·ğem, 368 

rodzin z 1091 osobami w rodzinach. świadczenia pieniňŨne otrzymağo natomiast og·ğem 975 os·b, 885 

rodzin z 2 203 osobami w rodzinach. Z pomocy w postaci zasiğk·w stağych korzystağo 157 os·b, 

przyznano 1 479 ŜwiadczeŒ na kwotň 621 560 zğ. Zasiğek okresowy pobierağo 625 os·b w formie  4103 

ŜwiadczeŒ na kwotň 1 230 270 zğ. Zasiğki okresowe z tytuğu bezrobocia pobierağy 483 osoby w formie 

3 524 ŜwiadczeŒ na kwotň 1 435 231 zğ. Zasiğki z tytuğu niepeğnosprawnoŜci pobierağy 54 osoby na 

kwotň 77 573 zğ. Liczbň rodzin i os·b korzystajŃcych ze ŜwiadczeŒ pomocy spoğecznej na przestrzeni lat 

2010-2013 obrazuje poniŨsza tabela. 
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Tabela:  Liczba rodzin i liczba os·b w rodzinach korzystajŃca z pomocy spoğecznej w Brodnicy 

Liczba 2010 2011 2012 2013 Odsetek os·b korzystajŃcych ze wsparcia pomocy 

spoğecznej w stosunku do og·lnej liczby mieszkaŒc·w 

na dzieŒ 31.12.2013 (%) 

LGD Miasta Brodnicy Powiat Brodnicki 

Rodzin 993 951 908 994 8% 14% 

Os·b w 

rodzinach 

2 583 2 418 2 221 2 482 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych Miejskiego OŜrodka Pomocy Spoğecznej w Brodnicy, 

danych oŜrodk·w pomocy spoğecznej gmin z Powiatu Brodnickiego oraz danych GUS 

 

Gğ·wnymi powodami udzielania pomocy i wsparcia przez sğuŨby pomocy spoğecznej w 2013 r. byğo 

bezrobocie i ub·stwo. Kolejne, najczňŜciej wystňpujŃce przyczyny pomocy i wsparcia to: 

niepeğnosprawnoŜĺ, bezradnoŜĺ w sprawach opiekuŒczo-wychowawczych, dğugotrwağa lub ciňŨka 

choroba oraz bezdomnoŜĺ i przemoc w rodzinie.  

Tabela:  Przyczyny korzystania z pomocy spoğecznej stan na 31.12.2013  

Przyczyna Liczba 

rodzin 

Liczba os·b 

w rodzinach 

Ub·stwo 507 1318 

BezdomnoŜĺ 50 53 

Potrzeba ochrony macierzyŒstwa 45 - 

Bezrobocie 641 1767 

NiepeğnosprawnoŜĺ 309 642 

Dğugotrwağa lub ciňŨka choroba 152 282 

BezradnoŜĺ w sprawach opiekuŒczo-

wychowawczych 

103 358 

Alkoholizm  9 12 

TrudnoŜci w przystosowaniu do Ũycia po 

opuszczeniu zakğadu karnego 

12 17 

Zdarzenie losowe 3 4 

Przemoc w rodzinie 45 171 

Potrzeby ochrony macierzyŒstwa  41 - 

   

ťr·dğo: Miejski OŜrodek Pomocy Spoğecznej w Brodnicy (Ocena zasob·w pomocy spoğeczne) 

 

Z usğug opiekuŒczych oferowanych przez pomoc spoğecznŃ w Brodnicy wg. stanu na dzieŒ 31.12.2013 

skorzystağy 82 osoby, udzielonych zostağo 29 508 ŜwiadczeŒ na kwotň 343 926 zğ. Interwencje 

kryzysowe podejmowane byğy na rzecz 126 os·b w rodzinach. 

Tabela: WskaŦnik deprywacji lokalnej ï lata 2010-2013 
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Rok/wyszczeg·lnienie 2010 2011 2012 2013 

Liczba os·b w rodzinach, kt·rym 

decyzja przyznano Ŝwiadczenie 

2 583 2 418 2 221 2 482 

Liczba mieszkaŒc·w 28 396 28 506 28 580 28 579 

WartoŜĺ wskaŦnika liczba os·b w 

rodzinach, kt·rym przyznano 

Ŝwiadczenie na kaŨde 1000 

mieszkaŒc·w 

90,96 84,82 77,71 86,85 

Dynamika (%) x 93 92 112 

ťr·dğo: Sprawozdanie ĂOcena zasob·w pomocy spoğecznej 2013 rokò dla Gminy Miasta Brodnica. 

Dokumenty MOPS Brodnica 

Analiza danych zawartych w tabeli wskazuje, iŨ w kolejnych latach roŜnie liczba os·b, kt·rym 

przyznano Ŝwiadczenia, a w por·wnaniu z 2010 rokiem dynamika wynosi 112. 

W ocenie dziağaŒ z zakresu pomocy spoğecznej istotny jest takŨe wskaŦnik dğugotrwale korzystajŃcych z 

pomocy.  

Tabela: WskaŦnik dğugotrwale korzystajŃcych z pomocy na terenie LGD w latach 2010-2013 

Rok/wyszczeg·lnienie 2010 2011 2012 2013 

Liczba os·b dğugotrwale 

korzystajŃcych ze ŜwiadczeŒ  

498 537 546 624 

Liczba os·b, kt·rym przyznano 

Ŝwiadczenie 

1 340 1 277 1 215 1 420 

WartoŜĺ wskaŦnika procentowy 

udziağ os·b dğugotrwale 

korzystajŃcych ze ŜwiadczeŒ w 

og·lnej liczbie Ŝwiadczeniobiorc·w 

37 42 45 44 

Dynamika (%) x 114 107 98 

ťr·dğo: Ocena zasob·w pomocy spoğecznej za rok 2013 dla Gminy Miasta Brodnica 

Analiza wskaŦnika dğugotrwale korzystajŃcych z pomocy pozwala wnioskowaĺ, Ũe mimo Ũe dynamika 

jest niŨsza niŨ w latach 2011-2012 to w wartoŜciach faktycznych liczba os·b trwale korzystajŃcych ze 

ŜwiadczeŒ wzrasta. Wzrasta teŨ og·lna liczba os·b, kt·rym przyznano Ŝwiadczenia. 

W zakresie ograniczania spoğecznych efekt·w problem·w wynikajŃcych z dezorganizacji rodziny oraz z 

wykluczenia spoğecznego i zagroŨenia wykluczeniem spoğecznym miasto zapewnia dostňp do 

specjalistycznego poradnictwa rodzinnego (psychologiczne, prawne, terapeutyczne, mediacje rodzinne) 

oraz realizuje programy ograniczajŃce i przeciwdziağajŃce wykluczeniu spoğecznemu. Dziağa tu Klub 

AktywnoŜci Lokalnej, kt·ry udziela pomocy osobom i rodzinom w odbudowywaniu i podtrzymywaniu 

umiejňtnoŜci uczestnictwa w Ũyciu spoğecznoŜci lokalnej. Z poradnictwa specjalistycznego oferowanego 

przez  pomoc spoğeczna skorzystağo wg stanu na 31.12.2013 r.  1 026 os·b w 375 rodzinach. Dziağania 

te nie zaspakajajŃ jednak wszystkich potrzeb bŃdŦ pomoc nie dociera do wszystkich potrzebujŃcych. 

Brodnica jako obszar LGD Miasta Brodnicy jest oŜrodkiem, kt·ry cechuje dobry dostňp do 
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instytucjonalnych form pomocy spoğecznej. Na jej terenie funkcjonuje: dom pomocy spoğecznej, 

Ŝrodowiskowy dom samopomocy, sp·ğdzielnia socjalna, warsztat terapii zajňciowej i zakğad aktywnoŜci 

zawodowej. Ponadto funkcjonujŃ plac·wki zajmujŃce siň udzielaniem pomocy psychologiczno-

pedagogicznej dzieciom i mğodzieŨy, pomocy w wyborze kierunku ksztağcenia i zawodu, a takŨe udziela 

rodzicom i nauczycielom pomocy psychologiczno-pedagogicznej zwiŃzanej z wychowaniem i 

ksztağceniem dzieci i mğodzieŨy, poradnictwem rodzinnym. Mimo znacznej liczby os·b korzystajŃcych 

z pomocy spoğecznej (w szczeg·lnoŜci z tytuğu bezrobocia) i potencjağu do funkcjonowania podmiot·w 

ekonomii spoğecznej w mieŜcie ta forma dziağalnoŜci prowadzona jest w niewystarczajŃcym zakresie. W 

roku 2013 wydatki samorzŃdu brodnickiego na pomoc spoğecznŃ i pozostağe zadania w zakresie polityki 

spoğecznej wyniosğy 17 085,7 tys zğ i stanowiğy po zadaniach oŜwiatowy drugi co do wielkoŜci obszar 

wydatk·w budŨetowych (20,4% budŨetu). Z r·Ũnych form Ŝrodowiskowej pomocy spoğecznej w 2013 r. 

korzystağo prawie 10% mieszkaŒc·w 4.   

Istotnym obszarem pomocy spoğecznej jest wspieranie rodziny i piecza zastňpcza. W 2013 r. na obszarze 

LGD objňtych rodzinnŃ pieczŃ zastňpczŃ byğo 47 dzieci, natomiast w instytucjach opieki nad dzieckiem 

na terenie Brodnicy i poza terenem miasta byğo 21 dzieci. W 2013 r. 33 rodziny objňte pomocŃ asystenta 

rodziny. Liczba rodzin objňtych pracŃ asystenta rodziny w por·wnaniu z rokiem poprzednim wzrosğa o 

10 rodzin.  

Jednym z waŨniejszych problem·w spoğecznych jest brak dostatecznej iloŜci mieszkaŒ dla os·b o 

niskich dochodach i mieszkaŒ socjalnych. W roku 2013 w zasobach gminy byğy 593 mieszkania 

komunalne, w tym natomiast 38 mieszkaŒ socjalnych. Natomiast liczba zğoŨonych wniosk·w na 

mieszkania komunalne wyniosğa 320, a wniosk·w na lokale socjalne 130. ChociaŨ liczba mieszkaŒ w 

zasobach gminy wzrosğa o kolejne, to nadal ich iloŜĺ jest dalece niewystarczajŃca. Do realizacji 

oczekujŃ takŨe dwa wyroki eksmisyjne bez wskazania lokalu socjalnego. W Brodnicy w 2013 r. na 10 

536 mieszkaŒ, wypğacono, aŨ 4 880 dodatk·w mieszkaniowych, natomiast zalegğoŜci w opğatach za 

mieszkania tylko w zasobach gminnych wynosiğy 627,3 tys zğ.5 

Na terenie miasta dostňpnych jest 16 mieszkaŒ chronionych dla 32 os·b, gğ·wnie opuszczajŃcych 

plac·wki opiekuŒczo - wychowawcze i rodziny zastňpcze.   

IstotnŃ grupŃ na obszarze dziağania LGD Miasta Brodnicy sŃ osoby niepeğnosprawne. W powiecie 

brodnickim corocznie wydawanych jest przez Powiatowy Zesp·ğ do Spraw Orzekania o 

NiepeğnosprawnoŜci ok. 2 tys. orzeczeŒ o niepeğnosprawnoŜci i o stopniu niepeğnosprawnoŜci. W roku 

2013 Zesp·ğ wydağ 570 orzeczeŒ o stopniu niepeğnosprawnoŜci na rzecz mieszkaŒc·w LGD Miasta 

Brodnicy, w tym dla 106 dzieci  do 16 roku Ũycia.  

NajefektywniejszŃ formŃ opieki nad osobami starszymi i niepeğnosprawnymi jest opieka Ŝrodowiskowa, 

Ŝwiadczona w miejscu zamieszkania os·b tego potrzebujŃcych. MOPS w Brodnicy zatrudnia 16 

opiekunek, kt·re obejmowağy opiekŃ 82 takie osoby. W 2013 r. w Brodnicy dziağağ tylko jeden oŜrodek 

wsparcia z 23 miejscami. Og·lna liczba os·b korzystajŃcych ze wsparcia wynosiğa 50. W Brodnicy w 

                                                 

4GUS Bydgoszcz, Statystyczne Vademecum SamorzŃdowca- Gmina miejska Brodnica  
5Ibidem, 
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2013 r. nie byğo Ŝrodowiskowego domu pomocy  

Z racji swojego miejskiego charakteru i jako gğ·wny oŜrodek powiatu, obszar LGD Miasta  Brodnicy 

boryka siň z doŜĺ znacznŃ liczbŃ os·b bezdomnych. Wedğug stanu na 31.12.2013 w Brodnicy 

przebywağo 68 os·b, w tym 62 stanowili mňŨczyŦni. W cağym Powiecie Brodnickim liczba ta wynosiğa 

91 os·b. Osobom tym zapewnia siň przede wszystkim pobyt w noclegowni, doŨywianie i realizacjň 

indywidualnych program·w wychodzenia z bezdomnoŜci. Noclegowniň w Brodnicy prowadzi 

Brodnicka Caritas. Noclegownia oferuje 20 miejsc dla mňŨczyzn, 5 dla kobiet oraz 5 miejsc 

dodatkowych. W ramach MOPS-u dziağa, r·wnieŨ wyznaczony pracownik do pracy z osobami 

bezdomnymi. 

W zakresie opieki nad dzieĺmi do lat 3 w Brodnicy, mimo 900 dzieci w tym wieku w samym obszarze 

dziağania LGD Miasta Brodnicy i 248 w otaczajŃcej je gminie Brodnica (dane na 31.12.2013r.), 

funkcjonowağ zaledwie jeden klub dzieciňcy z 27 miejscami dla dzieci, realizujŃcy opiekň wobec 16 

dzieci z obszaru LGD Miasta Brodnicy. Ponadto nie prowadzi siň tu Ũadnych specjalnych dziağaŒ 

aktywizacyjno-szkoleniowych dla os·b mogŃcych podjŃĺ zatrudnienie lub samozatrudnienie w r·Ũnych 

formach organizacyjnych opieki nad dzieckiem do lat trzech oraz dla os·b powracajŃcych na rynek 

pracy po urlopach macierzyŒskich/rodzicielskich/wychowawczych. Potrzeby w zakresie przygotowania 

kadr widoczne sŃ r·wnieŨ w zakresie podnoszenia kompetencji i profesjonalizacji os·b funkcjonujŃcych 

w szeroko rozumianej pomocy spoğecznej.  

W ramach dziağaŒ wspierajŃcych rodziny z problemami prowadzona jest pomoc dzieciom, dla kt·rych 

zorganizowane sŃ Ŝwietlice Ŝrodowiskowe. DziağajŃ one w kaŨdej szkole po dwie godziny dziennie i 

zapewniajŃ opiekň 90 dzieciom. świetlicň ŜrodowiskowŃ prowadzi takŨe Brodnicka Centrum Caritas im. 

Bpa Jana Chrapka. Taka forma pomocy dzieciom cieszy siň duŨym zainteresowaniem, jednak 

moŨliwoŜci organizacyjne i finansowe nie pozwalajŃ przyjŃĺ wszystkich potrzebujŃcych. Na terenie 

miasta nie ma natomiast ani jednej formy zorganizowanych zajňĺ pozaszkolnych dla mğodzieŨy 

gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej. Potrzebň stworzenia klubu mğodzieŨowego, Ŝwietlic 

Ŝrodowiskowych, klubu dla dorosğych, kluby pracy i kluby samopomocy jako sposobu na czňŜciowe 

rozwiŃzanie problemu spoğecznoŜci lokalnej wykazujŃcej niskŃ aktywnoŜĺ spoğecznŃ wskazali 

respondenci ankiety przeprowadzonej na potrzeby LSR6. 

PodsumowujŃc moŨna stwierdziĺ, Ũe gğ·wne problemy w sferze polityki spoğecznej obszaru LGD 

Miasta Brodnicy zwiŃzane sŃ z wykluczeniem spoğecznym oznaczajŃcym ograniczenie w zaspokajaniu 

podstawowych potrzeb spoğecznych oraz udziağu w Ũyciu spoğecznym i publicznym. Wykluczenie 

spoğeczne dotyczy w szczeg·lnoŜci os·b bezrobotnych, w tym rodzin korzystajŃcych z pomocy 

spoğecznej, rodzin bezradnych w sprawach opiekuŒczo-wychowawczych, os·b niepeğnosprawnych, 

os·b bezdomnych i os·b zagroŨonych bezdomnoŜciŃ. Brak r·wnieŨ zorganizowanych, 

                                                 

6AnkietŃ na potrzeby LSR objňtych byğo 995 respondent·w, w tym 406 mňŨczyzn o r·Ũnym poziomie wyksztağcenia 

i reprezentujŃcych wszystkie osiedla mieszkaniowe. Zebrane i opracowane odpowiedzi na pytania ankietowe 

zostağy uwzglňdnione w analizie SWOT.  
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pozainstytucjonalnych form pomocy osobom defaworyzowanym w oparciu o dziağania samopomocowe 

i wolontariackie. W roku 2013 oŜrodek pomocy spoğecznej nie wsp·ğpracowağ z ŨadnŃ organizacjŃ 

pozarzŃdowŃ. Jedynie dwa zadania zostağy zlecone do realizacji organizacjom pozarzŃdowym na kwotň 

192 tys zğ. Przy wielkoŜci realizowanych zadaŒ jest to niewielki zakres. 

Problemy spoğeczne wynikajŃ z negatywnych skutk·w zmian demograficznych, szczeg·lnie 

wpğywajŃcych na niskŃ jakoŜĺ Ũycia os·b w wieku poprodukcyjnym i niekorzystnŃ strukturň wiekowŃ 

(starzejŃce siň spoğeczeŒstwo).  

3.6 Zasoby kulturowo-historyczne, infrastruktura sportowo -rekreacyjna i walory turystyczne 

WaŨnym elementem Ũycia spoğecznoŜci lokalnej jest jej dziedzictwo kulturowe. Stanowi ono dorobek 

materialny i duchowy poprzednich pokoleŒ, oraz dorobek naszych czas·w, a przede wszystkim ma 

szczeg·lne znaczenie w integracji lokalnej spoğecznoŜci. 

PoğoŨenie geograficzno-historyczne miasta oraz jego ponad 700-letnia historia sprawiğy, Ũe miasto 

dysponuje obecnie bogatym zasobem d·br materialnych i duchowych stanowiŃcych dla jego 

mieszkaŒc·w i mieszkaŒc·w cağego regionu bogate dziedzictwo kulturowe.  

NajstarszŃ czňŜciŃ Brodnicy, kt·rej historia siňga XII wieku, jest leŨŃce na lewym brzegu Drwňcy 

Michağowo - dzisiejsza dzielnica Brodnicy. Akt lokacyjny i prawa miejskie Brodnica otrzymağa przed 

rokiem 1298. Herbem miasta od XIV wieku jest wizerunek otwartej prawej dğoni: symbol ŨyczliwoŜci, 

goŜcinnoŜci i praworzŃdnoŜci. W Brodnicy zachowane zostağy obiekty zabytkowe, w tym XIII-XIV-

wieczny ukğad urbanistyczny z charakterystycznym tr·jkŃtnym rynkiem (bňdŃcym pozostağoŜciŃ 

wczeŜniejszego dğugiego placu targowego, kt·ry rozwinŃğ siň z drogi prowadzŃcej do przeprawy na 

Drwňcy), a takŨe zabytki architektury: 

1. Gotycki farny koŜci·ğ Ŝw. Katarzyny halowy z lat 1310-70, ufundowany przez KrzyŨak·w.  

2. Ruiny zamku krzyŨackiego z XIV w. z zachowanŃ wieŨŃ (56 m wys.). Obecnie Zamek, kt·rym 

zarzŃdza Muzeum w Brodnicy odwiedza rocznie kaŨdego roku ok. 13 tys turyst·w. 

3. Pağac Anny Waz·wny - byğa to rezydencja starost·w polskich zbudowana przed 1564 r. na 

przedzamczu zamku krzyŨackiego przez starostň brodnickiego Rafağa DziağyŒskiego. Obecnie mieŜci siň 

tam Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna.  

4. Brama CheğmiŒska (Kamienna) - byğa jednŃ z dw·ch wjazd·w do miasta. Zbudowana  w latach 1310-

30 i nadbudowana ok. 1370 r.  

5. WieŨa Bramy Mazurskiej - zbudowana ok. poğ. XIV w., w dolnej kondygnacji kwadratowa, w 

g·rnych oŜmioboczna. 

6. WieŨa ratuszowa - wraz z czňŜciŃ szczytu jest jedynym zachowanym elementem dawnego ratusza, 

zbudowanego w koŒcu XIV w. W wieŨy znajdujŃ siň dzwony z 1553 r. i 1554 r. 

7. Spichrz Renesansowy, ul. św. Jakuba 1 ï obecnie siedziba Muzeum w Brodnicy. Spichlerz 

zbudowany w stylu renesansowym w 1604 r., przebudowany na przeğomie XIX i XX w. W spichlerzu 

znajdujŃ siň pomieszczenia administracyjne Muzeum oraz wystawa stağa. 

Ochrona obiekt·w dziedzictwa kulturowego jest jednym z waŨniejszych wyzwaŒ spoğecznoŜci lokalnej. 

W rejestrze obiekt·w dziedzictwa kulturowego wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego znajdujŃcych siň 

na terenie Brodnicy ujňte zostağy trzy koŜcioğy, cmentarz, kaplica, ruiny zamkowe, centrum miasta, dwie 
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wieŨe, mury, jedna kamienica, ogrodzenie miasta i brama. Bogata historia miasta wraz z zabytkami 

moŨe byĺ wykorzystana do budowania toŨsamoŜci kulturowej wŜr·d mieszkaŒc·w. 

Dla przekazu i ochrony dziedzictwa i wartoŜci kulturowych szczeg·lne znaczenie majŃ instytucje 

kultury. W Brodnicy taka rolň peğni przede wszystkim Muzeum w Brodnicy, Brodnicki Dom Kultury  

oraz Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna. Instytucje te sŃ organizatorami wielu dziağaŒ i 

przedsiňwziňĺ promujŃcych dziedzictwo kulturowe. DuŨŃ rolň odgrywajŃ takŨe organizacje 

pozarzŃdowe dziağajŃce w sferze dziedzictwa kulturowego:  

Obiekty dziedzictwa kulturowego oraz atrakcyjne poğoŨenie geograficzne powoduje, Ũe Brodnica peğni 

rolň oŜrodka turystycznego i jest  dogodnym punktem wyjŜciowym wycieczek w rejon jezior 

brodnickich (Pojezierze Brodnickie). Region pojezierza, kt·rego centrum stanowi Brodnica, cieszy siň 

coraz wiňkszŃ popularnoŜciŃ wŜr·d turyst·w. Warunki do czynnego wypoczynku, a przy tym takŨe 

uprawiania sportu i rekreacji zapewnia hala sportowa, kt·ra dysponuje 650 miejscami na trybunach, 

krňgielniŃ, siğownia. Hala peğni rolň hali widowiskowo-sportowej. Dziňki windzie jest dostosowana do 

potrzeb os·b niepeğnosprawnych. OŜrodek Sportu i Rekreacji, kt·ry administruje halŃ, dysponuje takŨe 

boiskiem sportowym, 5 kortami tenisowymi, skateparkiem. Ofertň hali sportowej uzupeğniajŃ 4 miejskie 

i 2 powiatowe sportowe sale szkolne, boiska przyszkolne, w tym dwa ĂOrlikiò oraz basen kŃpielowy. W 

oparciu o istniejŃcŃ bazň sportowŃ organizowane sŃ zawody sportowe, takŨe rangi wojew·dzkiej i 

og·lnopolskiej. PoğoŨenie Brodnicy nad jeziorem Niskie Brodno, z uwagi na niewystarczajŃcŃ 

infrastrukturň, nie stanowi atutu turystycznego miasta. Natomiast dziağajŃce niewielkie przystanie 

Ũeglarskie sprzyjajŃ rozwojowi zainteresowania Ũeglarstwem, szczeg·lnie wŜr·d dzieci i mğodzieŨy.  

Brodnica, poğoŨona nad rzekŃ DrwňcŃ i jeziorem Niskie Brodno, dysponujŃca zabytkami i ciekawŃ 

historiŃ ma bardzo dobre warunki do rozwoju turystki. W 2013 r. (stan na 31.12.2013 r.) na terenie 

miasta byğo 5 obiekt·w noclegowych ze 190 miejscami gdzie z nocleg·w skorzystağo 7 541 os·b oraz  

2 hotele ze 119 miejscami, w kt·rych przebywağo 3 335 os·b. Jednak nie wszystkie osoby korzystajŃce 

z nocleg·w naleŨy kwalifikowaĺ jako turyst·w.  

Brodnica jako miasto peğni waŨnŃ funkcjň usğugowŃ dla cağego obszaru. W promieniu 50 km od granic 

miasta nie ma wiňkszej jednostki administracyjnej, stŃd szczeg·lny charakter i rola, jakŃ peğni dla 

okolicznych miejscowoŜci, nie tylko w zakresie usğug, ale i obszaru zainteresowania uzyskaniem 

miejsca pracy i przy tym np. miejsca w przedszkolu dla dziecka, czy teŨ nauki. StŃd zainteresowanie 

dziağajŃcym od wielu lat w Brodnicy wydziağem Akademii ZarzŃdzania z siedzibŃ w Ğodzi.  

IV.  ANALIZA  SWOT  

JednŃ z najskuteczniejszych i najczňŜciej stosowanych metod analitycznych wykorzystywanych w 

planowaniu strategicznym jest analiza SWOT. Polega ona na zidentyfikowaniu mocnych i sğabych stron 

oraz szans i zagroŨeŒ w danym obszarze po to, aby je odpowiednio wykorzystaĺ w procesie 

zaplanowanego rozwoju lub zniwelowaĺ skutki ich negatywnego wpğywu. Silne i sğabe strony opisujŃ 

cechy wewnňtrzne obszaru LGD Miasta Brodnicy, na kt·re moŨna wpğywaĺ i je zmieniaĺ. Natomiast 

szanse i zagroŨenia dotyczŃ otoczenia zewnňtrznego, na kt·re mieszkaŒcy obszaru dziağania LGD 

Miasta Brodnicy nie maja wpğywu. NaleŨy jednak je rozpoznaĺ mieĺ na uwadze, gdyŨ maja one zwiŃzek 
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z obecnŃ sytuacjŃ obszaru LGD Miasta Brodnicy i majŃ lub mogŃ mieĺ wpğyw na teraŦniejszoŜĺ i 

przyszğoŜĺ. 

Przedstawiona analiza SWOT przeprowadzona dla obszaru funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziağania 

Miasta Brodnicy przygotowana zostağa w oparciu o analizň danych uzyskanych podczas prac nad 

diagnozŃ obszaru LGD Miasta Brodnicy, w tym danych statycznych oraz w oparciu o wyniki konsultacji 

z przedstawicielami mieszkaŒc·w reprezentujŃcych sektor spoğeczny, gospodarczy, publiczny. 

Przeanalizowane i uwzglňdnione zostağy takŨe sugestie mieszkaŒc·w przekazane za poŜrednictwem 

ankiet. W analizň SWOT byğa wiňc zaangaŨowana cağa spoğecznoŜĺ lokalna.  

Analiza SWOT dotyczy cağego obszaru miasta i zawiera uwagi zgğaszane przez przedstawicieli 

wszystkich sektor·w zaangaŨowanych w budowň LSR. 

MOCNE STRONY SĞABE STRONY 

¶ dobrze rozwijajŃcy siň sektor gospodarczy 

obszaru LGD 

¶ Ăprzyjazny UrzŃdò 

¶ dobre wykorzystanie przez miasto i sektor 

spoğeczno-gospodarczy Ŝrodk·w krajowych i 

unijnych 

¶ dobra oferta ksztağcenia zawodowego 

¶ stosunkowo niskie bezrobocie 

¶ rozwiniňte budownictwo mieszkaniowe 

wolnorynkowe 

¶ r·ŨnorodnoŜĺ stowarzyszeŒ 

¶ turystyka zwr·cona w kierunku Drwňcy 

przepğywajŃcŃ przesz Brodnicň i 

Ŝredniowiecznych zabytk·w, 

¶ szeroka promocja obszaru LGD przez media 

lokalne, agencje promocyjno-reklamowe 

¶ sieĺ ksztağcenia pozaszkolnego (jňzykowe, 

artystyczne) 

¶ szeroka oferta dziağajŃcych instytucji kultury: 

Biblioteka, Muzeum, Brodnicki Dom Kultury 

¶ zainteresowanie os·b zarejestrowanych w 

Urzňdzie Pracy ofertŃ podejmowania dziağalnoŜci 

gospodarczej 

¶ aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w do podejmowania 

inicjatyw na rzecz spoğecznoŜci lokalnej i 

wybranych grup spoğecznych 

¶ sprzyjajŃce warunki do utworzenia 

inkubatora przedsiňbiorczoŜci 

¶ niewystarczajŃce rozwiŃzania aktywizujŃce 

Ŝrodowisko zagroŨone ub·stwem do dziağaŒ na rzecz 

poprawy swojej sytuacji 

¶ niska ŜwiadomoŜĺ i aktywnoŜĺ spoğeczna czňŜci 

spoğecznoŜci lokalnej w zakresie moŨliwoŜci 

przeciwdziağania wykluczeniu spoğecznemu 

¶ niska ŜwiadomoŜĺ wğasnych potrzeb u os·b 

zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym 

¶ niewystarczajŃce dziağania na rzecz aktywizacji 

spoğeczno-zawodowej os·b zagroŨonych wykluczeniem 

spoğecznym 

¶ sğaba koordynacja dziağaŒ w zakresie pomocy 

spoğecznej w zakresie kompleksowego wsparcia os·b 

zagroŨonych ub·stwem lub wykluczeniem spoğecznym 

¶ niewystarczajŃce wsparcie na rzecz rozwoju 

aktywnoŜci os·b powyŨej 50 roku Ũycia 

¶ niewystarczajŃce rozwiŃzania wspierajŃce 

organizowanie spoğecznoŜci na rzecz tworzenia 

Ŝrodowiskowych instytucji samopomocowych 

¶ niska ŜwiadomoŜĺ idei wolontariatu, jego 

niestabilnoŜĺ  

¶ brak klub·w mğodzieŨowych z programem 

r·wieŜniczym, animator·w wŜr·d mğodzieŨy 

¶ niewystarczajŃca iloŜĺ miejsc w Ŝwietlicach 

Ŝrodowiskowych  

¶ niewystarczajŃce wsparcie psychologiczne dla os·b 

wykluczonych spoğecznie 

¶ niska znajomoŜĺ jňzyk·w obcych w spoğeczeŒstwie 
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¶ sprzyjajŃce poğoŨenie miasta pod wzglňdem 

turystycznym 

jako elementu uğatwiajŃcego poruszanie siň na rynku 

pracy  

¶ niska ŜwiadomoŜĺ potrzeby dbania o sw·j wizerunek i 

rozw·j osobisty os·b wykluczonych 

¶ niewystarczajŃce zainteresowanie os·b zagroŨonych 

ub·stwem lub wykluczeniem spoğecznym ofertŃ 

kulturalnŃ 

¶ niewystarczajŃce wsparcie spoğeczne i instytucjonalne 

dla rodzica z mağym dzieckiem 

¶ niewystarczajŃca pomoc dla rodzin dotkniňtych 

przemocŃ w rodzinie 

¶ niewystarczajŃca opieka dzienna i rehabilitacja dla 

os·b z r·Ũnymi niepeğnosprawnoŜciami 

¶ ograniczona oferta dla os·b niepeğnosprawnych przez 

bariery architektoniczne i niskŃ ŜwiadomoŜĺ spoğecznŃ 

¶ sğaba znajomoŜĺ program·w komputerowych przez 

bezrobotnych  jako narzňdzia w umoŨliwiajŃcego 

wykonywanie lub poszukiwanie pracy  

¶ sğaba infrastruktura sportowo-rekreacyjna oraz 

turystyczna  

¶ niewystarczajŃce zagospodarowanie teren·w 

zielonych na terenie miasta, w tym brak 

zagospodarowania teren·w przylegğych do jeziora Niskie 

Brodno, Lasku Miejskiego oraz Parku Jana Pawğa II 

¶ niedostateczna infrastruktura plac·wek kultury na 

terenie miasta 

¶ niska ŜwiadomoŜĺ prawna os·b wykluczonych lub 

zagroŨonych wykluczeniem w zakresie poruszania siň na 

rynku pracy 

¶ niewystarczajŃce wsparcie psychologiczne, w tym dla 

os·b z uzaleŨnieniami 

¶ niedostateczne wsparcie dla os·b bezdomnych 

¶ niechňĺ do korzystania z r·Ũnego typu kurs·w/ 

szkoleŒ skierowanych do os·b zagroŨonych 

wykluczeniem spoğecznym ze wzglňdu na powtarzajŃcŃ 

siň tematykŃ oraz brak godzin praktycznej nauki zawodu 

¶ powiňkszajŃca siň liczba os·b samotnych 

wymagajŃcych opieki w domu 

¶ osiedla miasta szczeg·lnie zagroŨone wykluczeniem 

spoğecznym 
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¶ niewystarczajŃca koordynacja instytucji 

organizujŃcych imprezy kulturalne 

¶ niewystarczajŃca ŜwiadomoŜĺ edukacji kulturalnej 

wŜr·d os·b zagroŨonych ub·stwem i wykluczeniem 

spoğecznym 

¶ niewystarczajŃca oferta bezpğatnych zajňĺ sportowych 

dla dzieci i mğodzieŨy 

¶ brak zajňĺ sportowych dla os·b niepeğnosprawnych 

¶ sğabo dziağajŃcy OŜrodek Interwencji Kryzysowej 

¶ niska ŜwiadomoŜĺ na temat bezpiecznych zachowaŒ 

na drodze 

SZANSE ZAGROŧENIA 

¶ bliskie sŃsiedztwo atrakcyjnych teren·w 

turystycznych 

¶ pozyskanie przez lokalne instytucje, 

organizacje i firmy Ŝrodk·w zewnňtrznych na 

realizacjň swoich inicjatyw 

¶ duŨe zainteresowanie spoğecznoŜci lokalnej 

inicjatywami oddolnymi 

¶ migracja zarobkowa z oŜciennych 

miejscowoŜci 

¶ pozytywny wizerunek Brodnicy jako miasta 

rozwijajŃcego siň w oczach spoğecznoŜci 

zewnňtrznej 

¶ kino objazdowe jako uzupeğnienie oferty 

kulturalnej 

¶ promocja obszaru LGD poprzez media 

lokalne i regionalne 

¶ szkolenia podnoszŃce lub zmieniajŃce 

kwalifikacje bezrobotnych, takŨe os·b 

niepeğnosprawnych 

¶ szkolenia i kursy autoprezentacji oraz 

podnoszŃce atrakcyjnoŜĺ zewnňtrznŃ os·b 

 wykluczonych 

¶ moŨliwoŜĺ uzyskania wyŨszego 

wyksztağcenia w miejscu zamieszkania - wydziağ 

Spoğecznej Akademii Nauk w Ğodzi  

¶ rosnŃcy popyt na kompleksowe pakiety usğug 

turystyki i agroturystyki. 

¶ rosnŃcy popyt na ŨywnoŜĺ ekologicznŃ 

¶ wysokie koszty ŜwiadczeŒ socjalnych 

¶ powiňkszajŃca siň grupa os·b uprawnionych do 

korzystania z r·Ũnych form pomocy spoğecznej 

¶ wysokie koszty pracy 

¶ ğatwy dostňp do uŨywek, dopalaczy 

¶ napğyw siğy roboczej z oŜciennych miast 

¶ atrakcyjniejsze formy pracy i Ũycia w duŨych 

miastach ï emigracja krajowa i zagraniczna 

¶ ograniczone moŨliwoŜci rozwoju miasta 

otoczonego jednŃ gmina wiejskŃ  

¶ zanieczyszczenie powietrza  

¶ czňste zmiany prawa  

¶  likwidacja lokalnych i regionalnych poğŃczeŒ 

PKP i PKS 

¶ rosnŃce zagroŨenie ub·stwem i wykluczeniem 

spoğecznym 

¶ biurokracja i uwarunkowania prawne 

utrudniajŃce rozpoczňcie wğasnej dziağalnoŜci 

¶ niedostateczna liczba wykwalifikowanych 

specjalist·w (psycholog·w, seksuologa) 
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¶ wykorzystanie moŨliwoŜci zwiŃzanych z 

rozwojem technologii informacyjno- 

komunikacyjnych (np. e-learning, e-handel) 

¶ dziağajŃce instytucje wsparcia os·b 

niepeğnosprawnych (ZAZ, WTZ, śDS) 

¶ projekty wsp·ğpracy 

¶ mobilne usğugi opiekuŒcze 

Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika Ũe wŜr·d sğabych stron jakie wystňpujŃ w obszarze dziağania 

LGD Miasta Brodnicy naleŨy wymieniĺ niewystarczajŃce dziağania na rzecz aktywizacji spoğeczno-

zawodowej os·b zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym oraz  niskŃ ŜwiadomoŜĺ wğasnych potrzeb u 

tych os·b, a takŨe brak rozwiŃzaŒ wspierajŃcych organizowanie spoğecznoŜci lokalnej i jej aktywnej 

integracji. W zakresie szans jakie mogŃ byĺ upatrywane jako kierunki poprawy sytuacji obszaru LGD 

Miasta Brodnicy wymienia siň najczňŜciej wzrastajŃce duŨe zainteresowanie spoğecznoŜci lokalnej 

inicjatywami oddolnymi a takŨe rosnŃce moŨliwoŜci pozyskania przez lokalne instytucje, organizacje i 

firmy Ŝrodk·w zewnňtrznych na realizacjň tych i innych inicjatyw. Szanse upatrywane sŃ r·wnieŨ we 

wzroŜcie oferty szkoleniowej podnoszŃcej lub zmieniajŃce kwalifikacje os·b bezrobotnych. WŜr·d 

atut·w obszaru dziağania LGD Miasta Brodnicy wymienia siň najczňŜciej dobrze rozwijajŃcy siň sektor 

gospodarczy, a takŨe r·ŨnorodnoŜĺ i aktywnoŜĺ organizacji pozarzŃdowych. Natomiast zagroŨeŒ 

upatruje siň w rosnŃcym  zagroŨeniu ub·stwem i wykluczeniem spoğecznym, a takŨe powiňkszajŃcej siň 

liczbie os·b uprawnionych do korzystania z r·Ũnych form pomocy spoğecznej. 

Sğabe strony  stanowiŃ punkt odniesienie do kierunk·w dziağaŒ na rzecz poprawy sytuacji obszaru LGD 

Miasta Brodnicy.  Mocne  strony  sŃ zaŜ  atutem  Ŝrodowisk  lokalnych,  gwarantujŃcym skutecznoŜĺ 

podejmowanych dziağaŒ. Analiza otoczenia zewnňtrznego w zakresie szans stwarza moŨliwoŜci 

rozwojowe obszaru LGD Miasta Brodnicy. Natomiast analiza zagroŨeŒ pozwoli podjŃĺ dziağania 

zapewniajŃce unikniňcie ich skutk·w.  

Mocne strony stanowiŃ walor wok·ğ kt·rego bňdzie moŨna budowaĺ potencjağ obszaru LGD Miasta 

Brodnicy, a odpowiednio wykorzystane szanse mogŃ staĺ siň impulsem do jej rozwoju. 
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V. CELE I WSKAťNIKI 

W wyniki konsultacji spoğecznych, analizy SWOT oraz analizy diagnozy obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju wskazane zostağy 

potencjalne kierunki interwencji w ramach LSR, przy zachowaniu logiki interwencji, czyli schematu pokazujŃcego ciŃg przyczynowo- 

skutkowy realizowany w ramach strategii cel·w, przedsiňwziňĺ i wskaŦnik·w. Formuğowanie cel·w opiera siň o wnioski z 

przeprowadzonych konsultacji spoğecznych oraz analizň SWOT, gdzie pierwszym etapem jest identyfikacja problem·w. Schemat 

konstrukcji cel·w jest zgodny z Wytycznymi do opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020 i przedstawia siň 

nastňpujŃco: 

 

ťr·dğo: Podrňcznik dla Lokalnych Grup Dziağania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020. 
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PowiŃzanie cel·w i przedsiňwziňĺ z diagnozŃ i analizŃ SWOT 

Silne strony (odniesienie do diagnozy ï LSR 

rozdziağ V.4 DziağalnoŜĺ sektora 

spoğecznego ï organizacje spoğeczne 

AktywnoŜĺ mieszkaŒc·w do podejmowania inicjatyw na rzecz spoğecznoŜci lokalnej i wybranych grup 

spoğecznych 

Sğabe strony (odniesienie do diagnozy - 

LSR rozdziağ V.4 DziağalnoŜĺ sektora 

spoğecznego- organizacje spoğeczne 

NiewystarczajŃce rozwiŃzania aktywizujŃce Ŝrodowisko zagroŨone ub·stwem do dziağaŒ na rzecz poprawy 

swojej sytuacji  

 

Wyzwanie Wzmocnienie kapitağu spoğecznego wŜr·d mieszkaŒc·w 

Cel og·lny Tworzenie warunk·w do wğŃczenia spoğecznego oraz aktywizacji spoğeczno-zawodowej mieszkaŒc·w 

Cele szczeg·ğowe Aktywizacja spoğeczno-zawodowa 

os·b zagroŨonych ub·stwem i 

wykluczeniem spoğecznym 

mieszkaŒc·w obszaru LSR 

Organizowanie i animowanie spoğecznoŜci lokalnej 

na obszarze LSR 

Wspieranie 

potencjağu 

spoğecznego na rzecz 

rozwoju ekonomii 

spoğecznej na 

obszarze LSR 

Przedsiňwziňcia Dziağania 

podnoszŃce 

rozw·j 

kwalifikacji 

oraz 

kompetencji 

spoğeczno-

zawodowych 

mieszkaŒc·w 

obszaru LSR 

Wspieranie dziağaŒ 

na rzecz edukacji i  

rozwoju animator·w i 

lider·w lokalnych 

spoğecznoŜci 

Tworzenie i 

rozw·j plac·wek 

o charakterze 

Ŝrodowiskowym, 

w szczeg·lnoŜci 

Ŝwietlice 

Ŝrodowiskowe, 

kluby 

mğodzieŨowe, 

kluby pracy 

Inicjatywy na rzecz 

rozwoju usğug 

wzajemnoŜciowych 

i samopomocowych 

Animacja i 

integracja 

spoğecznoŜci 

lokalnej 

Dziağania sğuŨŃce 

zdobywaniu wiedzy 

oraz rozwijaniu 

kwalifikacji 

zawodowych na 

rzecz rozwoju 

ekonomii spoğecznej 
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Tabela: WskaŦniki dla celu og·lnego 

1.0 CEL OGčLNY I. 

 

Tworzenie warunk·w do wğŃczenia spoğecznego oraz aktywizacji spoğeczno-zawodowej mieszkaŒc·w obszaru LSR  

 

1.1 

CELE 

SZCZEGčĞOWE 

Aktywizacja spoğeczno-zawodowa os·b zagroŨonych ub·stwem i wykluczeniem spoğecznym na obszarze LSR 

1.2 Organizowanie i animowanie spoğecznoŜci lokalnej na obszarze LSR 

1.3 Wspieranie potencjağu spoğecznego na rzecz rozwoju ekonomii spoğecznej na obszarze LSR 

  
WskaŦniki oddziağywania dla celu 

og·lnego 
Jednostka miary 

stan 

poczŃtkow

y  

2014 Rok 

plan  

2023 rok 
ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

w1.0 
Zmniejszenie iloŜci os·b wykluczonych lub zagroŨonych 

wykluczeniem spoğecznym 
iloŜĺ os·b 0,00 100,00  Ankiety/Badania wğasne LGD* 

  
WskaŦniki rezultatu dla cel·w 

szczeg·ğowych 
Jednostka miary 

stan 

poczŃtkow

y  

2014 Rok 

plan  

2023 rok 
ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

w1.1 
Liczba os·b, kt·re ukoŒczyğy szkolenia/kursy podnoszŃce 

kwalifikacje spoğeczno-zawodowe 
iloŜĺ os·b 0,00 100,00 

Ankieta pre i post, deklaracja 

uczestnictwa, certyfikat 

w1.1 
Liczba os·b zagroŨonych ub·stwem lub wykluczeniem 

spoğecznym, poszukujŃcych pracy po opuszczeniu programu 
iloŜĺ os·b 0,00 50,00 Ankiety, Ăobieg·wkaò 
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w1.1 

Liczba os·b zagroŨonych ub·stwem i wykluczeniem 

spoğecznym pracujŃcych po opuszczeniu programu (ğŃcznie 

z pracujŃcymi na wğasny rachunek) 

iloŜĺ os·b 0,00 5,00 
Ankiety, umowy o pracň lub 

cywilnoprawne 

w1.1 
Liczba os·b kt·re ukoŒczyğy szkolenia, kursy lub warsztaty 

na rzecz rozwoju animator·w i lider·w  
IloŜĺ os·b 0,00 10,00 

Ankieta pre i post, deklaracja 

uczestnictwa, certyfikat 

w1.2 
Liczba uczestnik·w dziağaŒ na rzecz aktywnej integracji i 

organizacji spoğecznoŜci lokalnej 
iloŜĺ os·b 0,00 1100,00 

Raport o liczbie uczestnik·w 

wydarzenia na podstawie 

obserwacji bezpoŜredniej 

w1.3 
Liczba os·b kt·re zdobyğy wiedzň w temacie rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci spoğecznej 
iloŜĺ os·b 0,00 60,00 Ankieta pre i post. 

Przedsiňwziňcia Grupy docelowe 

Spos·b realizacji 

(konkurs, projekt 

grantowy, 

operacja wğasna, 

projekt 

wsp·ğpracy, 

aktywizacja itp.) 

WskaŦniki produktu 

nazwa 
Jednostka 

miary 

wartoŜĺ 

ťr·dğo 

danych/spos·b 

pomiaru 
PoczŃtkow

a 2014 rok 

koŒcowa 

2023 Rok 

1.1.1 

Dziağania 

podnoszŃce  rozw·j 

kwalifikacji oraz 

kompetencji 

spoğeczno-

zawodowych 

mieszkaŒc·w 

obszaru LSR 

grupy 

defaworyzowane,  

projekt grantowy 

Liczba 

zorganizowanych 

szkoleŒ, kurs·w, 

podnoszŃcych 

kwalifikacje spoğeczne i 

zawodowe. 

szt. 0,00 20,00 

Sprawozdania z 

realizacji projektu, 

Badanie wğasne 

LGD 

konkurs/operacja 

wğasna 

Liczba 

zorganizowanych 

szkoleŒ, kurs·w, staŨy 

podnoszŃcych 

kwalifikacje spoğeczne i 

szt. 0,00 20,00 

Sprawozdania z 

realizacji projektu, 

Badanie wğasne 

LGD 
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zawodowe. 

konkurs/operacja 

wğasna/projekt 

grantowy 

Liczba os·b 

zagroŨonych ub·stwem 

lub wykluczeniem 

spoğecznym objňtych 

wsparciem w programie 

iloŜĺ os·b 0,00 200,00 

Sprawozdania z 

realizacji projektu/ 

Listy obecnoŜci 

1.1.2 

Wspieranie dziağaŒ 

na rzecz edukacji  i 

rozwoju animator·w 

i lider·w lokalnej 

spoğecznoŜci 

 

grupy 

defaworyzowane,  
projekt grantowy 

Liczba 

zorganizowanych 

szkoleŒ, kurs·w lub 

warsztat·w na rzecz 

rozwoju animator·w i 

lider·w 

szt. 0,00 10,00 

Sprawozdania z 

przeprowadzonych 

inicjatyw 

Liczba os·b 

uczestniczŃcych w  

szkoleniach, kursach 

lub warsztatach  na 

rzecz rozwoju 

animator·w i lider·w 

IloŜĺ os·b 0,00 50,00 

Sprawozdania z 

realizacji projektu/ 

Listy obecnoŜci 

1.2.1 

Tworzenie i rozw·j 

plac·wek o 

charakterze 

Ŝrodowiskowym, w 

szczeg·lnoŜci 

Ŝwietlice 

Ŝrodowiskowe, kluby 

mğodzieŨowe, kluby 

pracy 

grupy 

defaworyzowane,  

konkurs/operacja 

wğasna 

Liczba nowo 

utworzonych plac·wek 
szt. 0,00 2,00 

Sprawozdania z 

realizacji projektu, 

Badanie wğasne 

LGD 

Liczba os·b 

korzystajŃcych z 

nowoutworzonych i 

dziağajŃcych plac·wek 

liczba os·b 0,00 80,00 

Sprawozdanie z 

realizacji projektu/ 

Lista obecnoŜci 

1.2.2 
Inicjatywy na rzecz 

rozwoju usğug 

grupy 

defaworyzowane,  
projekt grantowy 

Liczba usğug 

wzajemnoŜciowych i 
szt. 0,00 2,00 

Sprawozdania z 

realizacji projektu 
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wzajemnoŜciowych i 

samopomocowych 

samopomocowych 

Liczba os·b 

korzystajŃcych z usğug 

wzajemnoŜciowych i 

samopomocowych 

iloŜĺ os·b 0,00 10,00 

Raport o liczbie 

uczestnik·w 

wydarzenia na 

podstawie 

obserwacji 

bezpoŜredniej 

1.2.3 
Animacja i integracja 

spoğecznoŜci lokalnej 

 

grupy 

defaworyzowane,  

 

projekt grantowy 

Liczba 

zorganizowanych 

wydarzeŒ 

animacyjnych i 

integracyjnych 

 

szt. 

 

0,00 

 

10,00 

 

Sprawozdanie z 

realizacji projektu 

Liczba os·b biorŃcych  

udziağ w  wydarzeniach 

animacyjnych i 

integracyjnych 

IloŜĺ os·b 0,00 1000 
Sprawozdanie z 

realizacji projektu 

1.3.1 

Dziağania sğuŨŃce 

zdobywaniu wiedzy 

oraz rozwijaniu 

kwalifikacji 

zawodowych na 

rzecz rozwoju 

ekonomii spoğecznej 

grupy 

defaworyzowane 
projekt grantowy 

Liczba dziağaŒ 

podejmowanych na 

rzecz rozwoju ekonomii 

spoğecznej 

szt. 0,00 3,00 
Sprawozdanie z 

realizacji projektu 

SUMA           437,00   

*Badanie wğasne LGD ï badanie przeprowadzone przez pracownik·w biura na podstawie wniosk·w zğoŨonych w konkursie, 

wniosk·w o pğatnoŜĺ 
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VI. SPOSčB WYBORU I OCENA OPERACJI ORAZ SPOSčB USTANAWAINIA 

KRYTERIčW WYBORU 

6.1 Forma wsparcia operacji w ramach LSR 

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Miasta Brodnicy w ramach LSR zakğada realizacjň trzech 

typ·w operacji: 

a operacje realizowane indywidualnie w ramach wniosk·w skğadanych przez beneficjent·w 

innych niŨ LGD Miasta Brodnicy i wybieranych przez Radň LGD Miasta Brodnicy, a 

nastňpnie przedkğadane do weryfikacji SamorzŃdu Wojew·dztwa Kujawsko-Pomorskiego, 

a projekty grantowe ï operacja, kt·rej beneficjentem jest LGD Miasta Brodnicy i udziela 

wsparcia (grant) innym wybranym przez siebie podmiotom ï grantobiorcom, 

a operacje wğasne ï beneficjentem oraz realizatorem operacji wğasnych jest LGD Miasta 

Brodnicy. Operacje wğasne mogŃ byĺ realizowane pod warunkiem, Ũe nikt inny uprawniony 

do wsparcia, w terminie 30 dni od dnia zamieszczenia przez LGD Miasta Brodnicy na 

stronie internetowej informacji o planowanej do realizacji operacji wğasnej, nie zgğosiğ do 

LGD Miasta Brodnicy zamiaru realizacji takiej operacji. 

6.2 Cel tworzenia procedur 

Procedura oceny i wyboru operacji jest niezmiernie istotne ze wzglňdu na fakt iŨ majŃ one 

kluczowe znaczenie podczas realizacji LSR. Odpowiednio przygotowane procedury pozwolŃ na 

premiowanie najlepiej przemyŜlanych  i zaprojektowanych operacji, kt·rych realizacja przeğoŨy siň 

na osiŃgniňcie cel·w i wskaŦnik·w zağoŨonych w LSR. 

6.3 Zakres procedur 

W niniejszej czňŜci przedstawione zostağy poszczeg·lne etapy zwiŃzane ze sposobem oceny i 

wyborem projekt·w w ramach LSR (operacje realizowane indywidualnie w ramach wniosk·w 

skğadanych przez beneficjent·w innych niŨ LGD Miasta Brodnicy, projekty grantowe, operacje 

wğasne). 

ETAP I  Ogğoszenie o naborze wniosk·w 

Ogğoszenie o naborze wniosk·w LGD Miasta Brodnicy podaje do publicznej wiadomoŜci, w 

szczeg·lnoŜci: 

a na swojej stronie internetowej: www.lgd.brodnica.pl, 

a na stronie internetowej Urzňdu Miejskiego w Brodnicy: www.brodnica.pl, 

a tablicy ogğoszeŒ: w Biurze LGD Miasta Brodnicy, instytucjach publicznych na terenie 

miasta Brodnicy, 

nie wczeŜniej niŨ 30 dni i nie p·Ŧniej niŨ 14 dni przed planowanym terminem rozpoczňcia biegu 

terminu skğadania wniosk·w. 

Ogğoszenie o naborze wniosk·w zawiera w szczeg·lnoŜci: 

1) wskazanie: terminu i miejsca skğadania wniosk·w, formy wsparcia, zakresu tematycznego 

operacji; 

2) obowiŃzujŃce w ramach naboru: warunki udzielania wsparcia, kryteria wyboru operacji wraz ze 

wskazaniem minimalnej liczby punkt·w, kt·rej uzyskanie jest warunkiem wyboru operacji; 

3) informacje o wymaganych dokumentach, potwierdzajŃcych speğnienie warunk·w udzielenia 

wsparcia oraz kryteri·w wyboru operacji; 

http://www.lgd.brodnica.pl/
http://www.brodnica.pl,/
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4) wskazanie wysokoŜci limitu Ŝrodk·w w ramach ogğaszanego naboru; 

5) informacje o miejscu udostňpnienia LSR, formularza wniosku o udzielenie wsparcia, formularza 

wniosku o pğatnoŜĺ oraz formularza umowy o udzielenie wsparcia. 

ETAP II Nab·r wniosk·w 

Wnioski o udzielenie wsparcia naleŨy skğadaĺ do Biura LGD Miasta Brodnicy. Nab·r wniosku 

prowadzony jest w terminie nie kr·tszym niŨ 14 dni i nie dğuŨszym niŨ 30 dni. Wnioski 

przyjmowane sŃ w wersji papierowej bezpoŜrednio w Biurze LGD Miasta Brodnicy. Za datň 

zğoŨenia wniosku uznaje siň datň oraz godzinň przyjňcia wniosku przez pracownika biura. ZğoŨenie 

wniosku w biurze LGD Miasta Brodnicy potwierdzane jest na kopii wniosku. Potwierdzenie 

zawiera datň i godzinň wpğywu wniosku, numer ewidencyjny wniosku oraz pieczňĺ LGD Miasta 

Brodnicy. 

ETAP III Posiedzenie Rady  

W trakcie posiedzenia Rada dokonuje wyboru operacji oraz ustala kwotň wsparcia. PrzewodniczŃcy 

Rady we wsp·ğpracy z Biurem LGD Miasta Brodnicy ustala miejsce, termin oraz porzŃdek obrad 

oraz zawiadamia czğonk·w Rady o terminie posiedzenia najp·Ŧniej na 5 dni kalendarzowych przed 

posiedzeniem. PrzewodniczŃcy Rady prowadzi jej posiedzenia, a w przypadku jego nieobecnoŜci 

Zastňpca. Obsğugň technicznoï organizacyjnŃ Rady zapewnia Biuro LGD Miasta Brodnicy.  

PrawomocnoŜĺ posiedzenia i podejmowanych przez Radň decyzji (quorum) wymaga obecnoŜci 

co najmniej 50% skğadu Rady, w tym PrzewodniczŃcego lub Zastňpcy PrzewodniczŃcego. Sekretarz 

weryfikuje quorum oraz oblicza procent przedstawicieli danego sektora na podstawie zğoŨonych 

podpis·w. W razie braku quorum w pierwszym terminie posiedzenia Rady, PrzewodniczŃcy 

zamyka obrady wyznaczajŃc r·wnoczeŜnie nowy termin posiedzenia, co zostaje odnotowane 

w protokole.  

Przed przystŃpieniem do wyboru operacji czğonkowie Rady podpisujŃ deklaracjň bezstronnoŜci 

i poufnoŜci. Na podstawie zğoŨonej deklaracji prowadzony bňdzie rejestr interes·w czğonk·w Rady 

LGD Miasta Brodnicy, kt·ry pozwoli na identyfikacjň powiŃzaŒ z wnioskodawcami 

czy poszczeg·lnymi projektami. 

ETAP IV Ocena i wyb·r operacji 

W terminie 21 dni od dnia, w kt·rym upğynŃğ termin naboru wniosk·w Rada dokonuje oceny 

formalnej i merytorycznej oraz wyboru operacji do dofinansowania. 

Rada dokonuje oceny wniosk·w o przyznanie pomocy pod kŃtem zgodnoŜci z LSR oraz kryteriami 

wyboru. Gğosowanie w sprawie wyboru operacji odbywa siň wyğŃcznie przez wypeğnienie kart 

oceny: 

¶ Karta oceny ĂKryteria zgodnoŜci operacji z LSRò, 

¶ Karta oceny ĂKryteria wyboru projekt·w grantowych w ramach RPO WK-P na lata 2014-

2020, OŜ Priorytetowa 11ò, 

¶ Karta oceny ĂKryteria wyboru projekt·w innych niŨ LGD lub operacji wğasnych w ramach 

RPO WK-P na lata 2014-2020, OŜ Priorytetowa 11ò. 

Czğonkowie Rady oddajŃ gğos w sprawie zgodnoŜci operacji z LSR na karcie oceny ĂKryteria 

zgodnoŜci z LSRò przez wybranie jednej z opcji TAK/NIE. W przypadku zaznaczenia co najmniej 

jednej odpowiedzi ĂNIEò wniosek zostaje odrzucony. Gğosowanie na karcie oceny ĂKryteria 
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wyboru projekt·w grantowych w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020, OŜ Priorytetowa 11ò oraz 

ĂKryteria wyboru projekt·w innych niŨ LGD lub operacji wğasnych w ramach RPO WK-P na lata 

2014-2020, OŜ Priorytetowa 11ò polega na przyznaniu liczby punkt·w w ramach okreŜlonych 

limit·w wyznaczonych w ramach danego kryterium. 

Na podstawie wynik·w gğosowania w sprawie oceny zgodnoŜci operacji z LSR oraz oceny operacji 

wedğug kryteri·w wyboru, sporzŃdzane sŃ protokoğy z gğosowania, a w dalszej kolejnoŜci lista 

operacji ocenionych, lista wybranych i niewybranych operacji. W przypadku uzyskania przez dwie 

lub wiňcej operacji tej samej liczby punkt·w, o kolejnoŜci na liŜcie decyduje data i godzina zğoŨenia 

wniosku w Biurze LGD Miasta Brodnicy. Listy ocenionych operacji, wybranych i niewybranych 

zatwierdzane sŃ uchwağŃ Rady. Dodatkowo podejmowane sŃ uchwağy dla poszczeg·lnych operacji 

zar·wno wybranych jak i niewybranych. Podjňte uchwağy mogŃ ulec zmianie w przypadku zğoŨenia 

protestu od oceny operacji przez organ decyzyjny.  

Z przebiegu posiedzenia Rady sporzŃdzany jest protok·ğ. 

ETAP V ZakoŒczenie oceny operacji 

W terminie 7 dni od dnia dokonania wyboru operacji przez organ decyzyjny do wnioskodawc·w 

wysyğane jest zawiadomienie o rozstrzygniňciu, kt·re zawiera m.in.: informacjň o zgodnoŜci lub 

niezgodnoŜci operacji z LSR, informacjň o liczbie uzyskanych punkt·w, informacjň w zakresie 

speğnienia kryteri·w wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punkt·w, informacje o 

moŨliwoŜci zğoŨenia protestu od rozstrzygniňcia organu decyzyjnego wraz z wymaganiami wobec 

protestu. Wnioskodawca ma prawo do zğoŨenia protestu od wynik·w ceny operacji w terminie 7 dni 

od otrzymania zawiadomienia pocztŃ. Protest wnioskodawca skğada na formularzu wniesienia 

protestu, kt·ry zawiera m.in.:  

¶ oznaczenie instytucji wğaŜciwej do rozpatrzenia protestu,  

¶ oznaczenie wnioskodawcy,  

¶ numer wniosku o dofinansowanie projektu,  

¶ wskazanie kryteri·w wyboru projektu, z kt·rego ocenŃ wnioskodawca siň nie zgadza wraz z 

uzasadnieniem,  

¶ wskazanie zarzut·w proceduralnych w zakresie przeprowadzonej oceny, jeŨeli zdaniem 

wnioskodawcy naruszenie takie miağo miejsce, wraz z uzasadnieniem,  

¶ podpis wnioskodawcy lub osoby upowaŨnionej do jego reprezentowania, z zağŃczeniem 

oryginağu lub kopii dokumentu poŜwiadczajŃcego umocowanie takiej osoby do 

reprezentowania wnioskodawcy. 

Nie p·Ŧniej niŨ 7 dni od dnia dokonania wyboru operacji do dofinasowania pracownik Biura LGD 

Miasta Brodnicy zamieszcza na stronie internetowej LGD Miasta Brodnicy zatwierdzonŃ listň 

operacji zgodnych z LSR, operacji wybranych ze wskazaniem kt·re mieszczŃ siň w limicie Ŝrodk·w 

wskazanym w ogğoszeniu o naborze wniosk·w o udzielenie wsparcia oraz listň niewybranych 

operacji. 

ETAP VI Przekazanie wniosk·w do ZarzŃdu Wojew·dztwa 

W terminie 7 dni od dnia dokonania wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niŨ LGD, 

LGD Miasta Brodnicy przekazuje ZarzŃdowi Wojew·dztwa wnioski o udzielenie wsparcia 

dotyczŃce wybranych operacji wraz z dokumentami potwierdzajŃcymi dokonanie wyboru operacji. 



 

45 

 

Spos·b wyboru i oceny oraz spos·b ustanawiania kryteri·w wyboru wraz z procedurŃ LGD Miasta 

Brodnicy udostňpni do wiadomoŜci publicznej na swojej stronie internetowej. Ewentualne zmiany 

sŃ ujňte w procedurze ustalania lub zmian kryteri·w oraz bňdŃ na bieŨŃco udostňpniane.



 

46 

 

6.4 Kryteria wyboru  

KARTA OCENY ĂKRYTERIA ZGODNOśCI OPERACJI Z LSRò 

Numer wniosku:  

Imiň i Nazwisko/Nazwa Wnioskodawcy:  

Tytuğ operacji:  

L. p. Kryterium  TAK  NIE 

1. Czy wniosek zğoŨony w terminie okreŜlonym w ĂOgğoszeniu o naborzeò   

2. Czy wniosek zostağ zğoŨony na odpowiednim formularzu   

3. Czy projekt realizuje cele i wskaŦniki Lokalnej Strategii Rozwoju   

4. Czy operacja jest zgodna z tematykŃ, kt·ra zostağa wskazana w ogğoszeniu   

5. Czy operacja jest zgodna z formŃ wsparcia wskazanŃ w ogğoszeniu   

6. Czy wniosek zğoŨony jest przez uprawniony podmiot   

7. Czy wniosek podpisany jest przez osoby prawnie upowaŨnione do reprezentowania wnioskodawcy   

8. Czy wniosek posiada wymagane zağŃczniki   

9. Czy operacja realizowana jest na terenie miasta Brodnicy   

Data, czytelny podpis czğonka Rady  

 

KARTA OCENY ĂKRYTERIA WYBORU PROJEKTčW GRANTOWYCH W RAMACH RPO WK-P NA LATA  2014-2020, Oś 

PRIORYTETOWA 11ò 

Numer wniosku:  

Imiň i Nazwisko/Nazwa Wnioskodawcy:  

Tytuğ operacji:  

L.p. Nazwa kryterium Opis kryterium  Punktacja Liczba 

przyznanych 

punkt·w 

1. AngaŨowanie os·b  z grup 

defaworyzowanych wskazanych w LSR 

Projekt zakğada zaspokojenie potrzeb 
minimum jednej z grup os·b wskazanych w 

definicji Ministerstwa Infrastruktury i 

Rozwoju oraz kluczowych grup 

1 pkt ï angaŨuje co najmniej jednŃ grupň 

defaworyzowanŃ 

3 pkt - angaŨuje co najmniej dwie lub wiňcej grup 

defaworyzowanych 
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defaworyzowanych wskazanych w LSR: 

¶ osoby bezrobotne (dğugotrwale 

bezrobotne) 

¶ mğodzieŨ po ukoŒczeniu gimnazjum 

¶ osoby z niepeğnosprawnoŜciami 

¶ kobiety powracajŃce na rynek pracy 

¶ osoby powyŨej 50 roku Ũycia 

¶ rodziny dysfunkcyjne 

¶ osoby o niskich kwalifikacjach 

zawodowych 

2. Projekt ma charakter innowacyjny Innowacja to wdroŨenie nowego lub znaczŃco 

udoskonalonego produktu (wyrobu, usğugi, 

procesu), nowej metody organizacyjnej, 

organizacji miejsca pracy lub stosunkach z 

otoczeniem, nowatorskich, niestandardowych,

 o eksperymentalnym charakterze, w 

nietypowy spos·b podchodzŃcych do 

lokalnych zasob·w, tradycji, przyczyniajŃcych 

siň do pozytywnych zmian na obszarze miasta. 

Minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji 

jest, aby produkt, proces, metoda 

organizacyjna byğy nowe (lub znaczŃco 

udoskonalone) dla organizacji. Zalicza siň tu 

produkty, procesy i metody, kt·re dana 

organizacja opracowağa jako pierwsza, oraz te, 

kt·re zostağy przyswojone od innych firm lub 

podmiot·w. InnowacyjnoŜĺ naleŨy 

rozpatrywaĺ w odniesieniu do obszaru LSR 

jako cağoŜci 

0 pkt ï rozwiŃzanie nie posiada cech nowoŜci 

3 pkt ï projekt ma charakter innowacyjny 
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3. Projekt dotyczy budowania wiňzi 

spoğecznoŜci lokalnej poprzez pobudzenie 

aktywnoŜci mieszkaŒc·w 

Operacja sğuŨy zaangaŨowaniu jak 

najwiňkszej liczby mieszkaŒc·w. Preferowane 

sŃ operacje integrujŃce spoğecznoŜĺ lokalnŃ 

0 pkt ï projekt angaŨujŃcy mniej niŨ 30 os·b z terenu 

miasta 

3 pkt ï projekt angaŨuje od 31 do 40 os·b z terenu 

miasta 

6 pkt - projekt angaŨuje od 41 do 50 os·b z terenu 

miasta 

9 pkt -projekt angaŨuje 51 i wiňcej os·b z terenu 

miasta 

 

4. Projekt dotyczy lub bňdzie bezpoŜrednio 

wpğywaĺ na rozw·j Ũycia spoğeczno - 

kulturowego mieszkaŒc·w 

Projekt wpğywa na rozw·j Ũycia spoğeczno-

kulturalnego mieszkaŒc·w. Preferowane sŃ 

projekty wykorzystujŃce walory historyczno-

kulturowe regionu. 

0 pkt. - projekt nie wpğywa na rozw·j Ũycia 

spoğeczno-kulturowego 

3 pkt ï projekt wpğywa na rozw·j Ũycia spoğeczno - 

kulturowego 

 

5. Wnioskodawca korzystağ z doradztwa i  

uczestniczyğ w szkoleniach 

organizowanych przez LGD Miasta 

Brodnicy 

Preferowane sŃ projekty zğoŨone przez  

wnioskodawc·w, kt·rzy co najmniej raz 

skorzystali z doradztwa udzielanego w Biurze 

LGD Miasta Brodnicy oraz uczestniczyli w 

minimum jednym szkoleniu zorganizowanym 

przez LGD Miasta Brodnicy 

0 pkt ï wnioskodawca nie korzystağ z doradztwa i nie 

uczestniczyğ w szkoleniu 

3 pkt - wnioskodawca  korzystağ z doradztwa  

3 pkt ï wnioskodawca uczestniczyğ w szkoleniach 

organizowanych przez LGD Miasta Brodnicy 

 

6. Przyjňte koszty w planie finansowym 

projektu sŃ adekwatne do zaplanowanych 

dziağaŒ wynikajŃcych z opisu operacji 

 

Preferowane sŃ projekty, kt·rych wydatki 

wynikajŃce z opisu dziağaŒ sŃ adekwatne lub 

precyzyjnie okreŜlone w planie finansowym 

0 pkt ï wydatki nie sŃ adekwatne do dziağaŒ, nie 

wynikajŃ z opisu dziağaŒ 

3 pkt -wydatki wynikajŃ  z opisu dziağaŒ i sŃ 

adekwatne i precyzyjnie okreŜlone w planie 

finansowym 

 

7. Przyjňte w planie finansowym stawki sŃ 

racjonalne 

Preferowane sŃ projekty, w kt·rych koszty 

zostağy racjonalnie okreŜlone 

0 pkt ï przyjňte w planie finansowym stawki sŃ 

nieracjonalne 

3 pkt ï przyjňte w planie finansowym stawki sŃ 

racjonalnie skalkulowane i oparte o Ŝrednie ceny 

rynkowe 
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8. WielkoŜĺ projektu dla przedsiňwziňcia 

1.1.1 ĂPodnoszenie i rozw·j kwalifikacji 

oraz kompetencji spoğeczo-zawodowych 

mieszkaŒc·w obszaru LSRò 

Preferowane sŃ projekty, kt·rych wielkoŜĺ 

bňdzie wynosiğa...... 

0 pkt ï wnioskowana wielkoŜĺ projektu wynosi mniej 

niŨ 30 tyŜ zğ i wiňcej niŨ 100 tyŜ zğ 

3 pkt  - wnioskowana wielkoŜĺ projektu wynosi od 30 

tyŜ zğ do 100 tyŜ zğ 

 

9. WielkoŜĺ projektu dla pozostağych 

przedsiňwziňĺ 

Preferowane sŃ projekty, kt·rych wielkoŜĺ 

bňdzie wynosiğa...... 

0 pkt ï wnioskowana wielkoŜĺ projektu wynosi mniej 

niŨ 5 tyŜ. zğ  i wiňcej niŨ 30 tyŜ. zğ 

3 pkt  - wnioskowana wielkoŜĺ projektu wynosi od 5 

tyŜ. zğ do 30 tyŜ. zğ 

 

10. Dziağania promocyjne adekwatne do grup 

odbiorc·w projektu oraz dziağania 

promujŃce obszar LSR   

Preferowane sŃ projekty, w kt·rych 

zaplanowano dziağania promocyjne obszaru 

LSR oraz dziağania promocyjne adekwatne do 

grupy odbiorc·w 

0 pkt ï projekt nie zakğada dziağaŒ promujŃcych 

obszar LSR 

3 pkt ï projekt zakğada dziağania promocyjne 

adekwatne do grup odbiorc·w lub dziağania promujŃce 

obszar LSR 

6 pkt ï projekt zakğada dziağania promocyjne 

adekwatne do grupy odbiorc·w i obszaru LSR 

 

11. Czas realizacji projektu Preferowane sŃ projekty kr·tsze, kt·re dadzŃ 

efekty w kr·tszym czasie, a jednoczeŜnie bňdŃ 

moŨliwe do zamkniňcia w jednym roku 

realizacji LSR (co waŨne jest ze wzglňd·w 

organizacyjnych dla LGD) 

1 pkt  ï powyŨej 12 m-cy 

3 pkt ï powyŨej 6 m-cy 

6 pkt ï powyŨej 3 m-cy 

9 pkt ï poniŨej 3 m-cy 

 

12. DoŜwiadczenie wnioskodawcy w realizacji 

projekt·w 

Preferowani sŃ wnioskodawcy, kt·rzy nie 

realizowali do tej pory projekt·w ze Ŝrodk·w 

zewnňtrznych 

3 pkt ï nie posiada doŜwiadczenia 

1 pkt ï posiada  doŜwiadczenie 

 

13. Projekt dotyczy dziağaŒ sğuŨŃcych  

rozwojowi kultury, sportu i rekreacji 

Preferowane sŃ projekty sğuŨŃce rozwojowi 

kultury, sportu i rekreacji z wykorzystaniem 

istniejŃcej infrastruktury 

0 pkt ï projekt nie dotyczy dziağaŒ sğuŨŃcych 

rozwojowi kultury, sportu i rekreacji 

1 pkt- projekt dotyczy dziağaŒ sğuŨŃcych rozwojowi 

kultury, sportu i rekreacji  

3 pkt - projekt dotyczy dziağaŒ sğuŨŃcych rozwojowi 

kultury, sportu i rekreacji z wykorzystaniem istniejŃcej 

infrastruktury 
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14. Dziağania w projekcie dostosowane sŃ do 

potrzeb rynku pracy 

Preferowane sŃ projekty, kt·rych oferta 

szkoleniowa dostosowana zostağa do potrzeb 

rynku pracy  

Oferta szkoleniowa nie pokrywa siň z ofertŃ 

PUP 

 

0 pkt ï dziağania w projekcie nie sŃ dostosowane do 

potrzeb rynku pracy 

3 pkt ï dziağania w projekcie dostosowane sŃ  do 

potrzeb rynku pracy 

3 pkt ï dziağania w projekcie nie pokrywajŃ siň z 

ofertŃ PUP 

 

15. Projekt zakğada udziağ wolontariuszy z 

grupy os·b defaworyzowanych. 

Preferowane sŃ projekty gdzie 

wolontariuszem bňdzie osoba z grupy os·b 

defaworyzowanych. 

0 pkt ï projekt nie zakğada udziağu wolontariuszy 

6 pkt ï projekt zakğada udziağ wolontariuszy z grupy 

os·b defaworyzowanych 

 

16. Projekt jest realizowany na obszarze 

objňtym Gminnym Programem 

Rewitalizacji 

Preferowane sŃ projekty, kt·re realizowane sŃ 

na obszarze objňtym Gminnym Programem 

Rewitalizacji 

0 pkt ï projekt nie jest realizowany na obszarze 

objňtym Gminnym Programem Rewitalizacji  

3 pkt- projekt jest realizowany na obszarze objňtym 

Gminnym Programem Rewitalizacji 

 

17. Projekt zakğada dziağania w zakresie 

ochrony Ŝrodowiska. 

Preferowane sŃ projekty, kt·re w swym 

zakresie zakğadajŃ dziağania z zakresu ochrony 

Ŝrodowiska 

0 pkt ï projekt nie zakğada dziağaŒ w zakresie ochrony 

Ŝrodowiska 

3 pkt - projekt zakğada dziağania w zakresie ochrony 

Ŝrodowiska 

 

Data, czytelny podpis czğonka Rady  

 

KARTA OCENY ĂKRYTERIA ZGODNOśCI OPERACJI Z LSRò 

Numer wniosku:  

Imiň i Nazwisko/Nazwa 

Wnioskodawcy: 

 

Tytuğ operacji:  

L. p. Kryterium  TAK  NIE 

1. Czy wniosek zğoŨony w terminie okreŜlonym w ĂOgğoszeniu o naborzeò   

2. Czy wniosek zostağ zğoŨony na odpowiednim formularzu   

3. Czy projekt realizuje cele i wskaŦniki Lokalnej Strategii Rozwoju   

4. Czy operacja jest zgodna z tematykŃ, kt·ra zostağa wskazana w ogğoszeniu   
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5. Czy operacja jest zgodna z formŃ wsparcia wskazanŃ w ogğoszeniu   

6. Czy wniosek zğoŨony jest przez uprawniony podmiot   

7. Czy wniosek podpisany jest przez osoby prawnie upowaŨnione do reprezentowania wnioskodawcy   

8. Czy wniosek posiada wymagane zağŃczniki   

9. Czy operacja realizowana jest na terenie miasta Brodnicy   

Data, czytelny podpis czğonka Rady  

 

KARTA OCENY ĂKRYTERIA WYBORU PROJEKTčW INNYCH NIŧ LGD LUB OPERACJI WĞASNYCH W RAMACH RPO WK-P NA 

LATA  2014-2020, Oś PRIORYTETOWA 11ò 

Numer wniosku:  

Imiň i Nazwisko/Nazwa Wnioskodawcy:  

Tytuğ operacji:  

L. p. Nazwa kryterium Opis kryterium  Punktacja Liczba 

przyznanych 

punkt·w 

1. Projekt generuje nowe miejsca pracy Preferowane sŃ operacje wpğywajŃce  

pozytywnie na sytuacjň os·b zagroŨonych 

ub·stwem i wykluczeniem spoğecznym, w 

tym osoby z grupy defaworyzowanej na 

rynku pracy. 

Grupy defaworyzowane: 

¶ osoby bezrobotne (dğugotrwale 

bezrobotne) 

¶ mğodzieŨ po ukoŒczeniu gimnazjum 

¶ osoby z niepeğnosprawnoŜciami 

¶ kobiety powracajŃce na rynek pracy 

¶ osoby powyŨej 50 roku Ũycia 

¶ rodziny dysfunkcyjne 

¶ osoby o niskich kwalifikacjach 

zawodowych 

0 pkt ï projekt nie wpğynie na generowanie 

nowych miejsc pracy 

3 pkt ï projekt wpğynie na utworzenie co 

najmniej 1 miejsca pracy 

6 pkt ï projekt wpğynie na utworzenie co 

najmniej 2 miejsc pracy 

9 pkt ï projekt wpğynie na utworzenie co 

najmniej 3 miejsc pracy i wiňcej 

 

 

2. Projekt zakğada organizacjň Preferowane sŃ projekty, kt·re 0 pkt ï projekt nie zakğada organizacji  
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szkolenia/kursu podnoszŃcego 

kwalifikacje zawodowe os·b 

zagroŨonych ub·stwem i 

wykluczeniem spoğecznym, w tym 

os·b z grupy defaworyzowanej 

zakğadajŃ organizacjň szkolenia lub kursu 

podnoszŃcego kwalifikacje zawodowe os·b 

zagroŨonych ub·stwem i wykluczeniem 

spoğecznym, w tym osoby z grupy 

defaworyzowanej wskazanych w LSR. 

Szkolenie lub kurs zakoŒczony uzyskaniem 

certyfikatu uprawniajŃcego do wykonywania 

zawodu 

szkoleŒ/kurs·w podnoszŃcych kwalifikacje 

zawodowe 

3 pkt ï projekt zakğada organizacjň  

szkoleŒ/kurs·w podnoszŃcych kwalifikacje 

zawodowe 

3.  Projekt zakğada organizacjň staŨu 

zawodowego dla os·b zagroŨonych 

ub·stwem i wykluczeniem 

spoğecznym, w tym os·b z grupy 

defaworyzowanej 

Preferowane sŃ projekty, kt·re zakğadajŃ 

organizacjň staŨu zawodowego dla os·b 

zagroŨonych ub·stwem i wykluczeniem 

spoğecznym, w tym os·b z grupy 

defaworyzowanej 

0 pkt -  projekt nie zakğada organizacji staŨu 

zawodowego 

3 pkt ï projekt zakğada organizacjň co najmniej 2 

staŨy zawodowych 

6 pkt - projekt zakğada organizacjň co najmniej 4 

staŨy zawodowych 

9 pkt - projekt zakğada organizacjň co najmniej 6 

staŨy zawodowych i wiňcej 

 

4. AngaŨowanie grup defaworyzowanych 

wskazanych w LSR 

Projekt zakğada zaspokojenie potrzeb 

minimum jednej z grup os·b wskazanych w 

definicji Ministerstwa Infrastruktury i 

Rozwoju oraz kluczowych grup 

defaworyzowanych wskazanych w LSR: 

¶ osoby bezrobotne (dğugotrwale 

bezrobotne) 

¶ mğodzieŨ po ukoŒczeniu gimnazjum 

¶ osoby z niepeğnosprawnoŜciami 

¶ kobiety powracajŃce na rynek pracy 

¶ osoby powyŨej 50 roku Ũycia 

¶ rodziny dysfunkcyjne 

¶ osoby o niskich kwalifikacjach 

zawodowych 

1 pkt ï angaŨuje co najmniej jednŃ grupň 

defaworyzowanŃ 

3 pkt - angaŨuje co najmniej dwie lub wiňcej grup 

defaworyzowanych 
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5. Projekt ma charakter innowacyjny Innowacja to wdroŨenie nowego lub 

znaczŃco udoskonalonego produktu (wyrobu, 

usğugi, procesu), nowej metody 

organizacyjnej, organizacji miejsca pracy lub 

stosunkach z otoczeniem, nowatorskich, 

niestandardowych, o eksperymentalnym 

charakterze, w nietypowy spos·b 

podchodzŃcych do lokalnych zasob·w, 

tradycji, przyczyniajŃcych siň do 

pozytywnych zmian na obszarze miasta. 

Minimalnym wymogiem zaistnienia 

innowacji jest, aby produkt, proces, metoda 

organizacyjna byğy nowe (lub znaczŃco 

udoskonalone) dla organizacji. Zalicza siň tu 

produkty, procesy i metody, kt·re dana 

organizacja opracowağa jako pierwsza, oraz 

te, kt·re zostağy przyswojone od innych firm 

lub podmiot·w. InnowacyjnoŜĺ naleŨy 

rozpatrywaĺ w odniesieniu do obszaru LSR 

jako cağoŜci 

0 pkt ï rozwiŃzanie nie posiada cech nowoŜci 

3 pkt ï projekt ma charakter innowacyjny 

 

6. Projekt dotyczy budowania wiňzi 

spoğecznoŜci lokalnej poprzez 

pobudzenie aktywnoŜci mieszkaŒc·w 

Operacja sğuŨy zaangaŨowaniu jak 

najwiňkszej liczby mieszkaŒc·w. 

Preferowane sŃ operacje integrujŃce 

spoğecznoŜĺ lokalnŃ 

0 pkt ï projekt angaŨujŃcy mniej niŨ 5 os·b z 

terenu miasta 

3 pkt ï projekt angaŨuje od 6 do 10 os·b z terenu 

miasta 

6 pkt - projekt angaŨuje od 11 do 20 os·b z terenu 

miasta 

9 pkt -projekt angaŨuje 21 i wiňcej os·b z terenu 

miasta 

 

7. Projekt dotyczy lub bňdzie 

bezpoŜrednio wpğywaĺ na rozw·j Ũycia 

spoğeczno - kulturalnego mieszkaŒc·w 

Projekt wpğywa na rozw·j Ũycia spoğeczno-

kulturalnego mieszkaŒc·w. Preferowane sŃ 

projekty wykorzystujŃce walory historyczno-

kulturowe regionu 

0 pkt. - projekt nie wpğywa na rozw·j Ũycia 

spoğeczno-kulturowego 

3 pkt ï projekt wpğywa na rozw·j Ũycia spoğeczno 

- kulturowego 
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8. Wnioskodawca korzystağ z doradztwa i  

uczestniczyğ w szkoleniach 

organizowanych przez LGD Miasta 

Brodnicy 

Preferowane sŃ projekty zğoŨone przez  

wnioskodawc·w, kt·rzy co najmniej raz 

skorzystali z doradztwa udzielanego w Biurze 

LGD Miasta Brodnicy oraz uczestniczyli w 

minimum jednym szkoleniu zorganizowanym 

przez LGD Miasta Brodnicy 

0 pkt ï wnioskodawca nie korzystağ z doradztwa i 

nie uczestniczyğ w szkoleniu 

3 pkt - wnioskodawca  korzystağ z doradztwa  

3 pkt ï wnioskodawca uczestniczyğ w szkoleniach 

organizowanych przez LGD Miasta Brodnicy 

 

9. Przyjňte koszty w planie finansowym 

projektu sŃ adekwatne do 

zaplanowanych dziağaŒ wynikajŃcych 

z opisu operacji 

Preferowane sŃ projekty, kt·rych wydatki 

wynikajŃce z opisu dziağaŒ sŃ adekwatne lub 

precyzyjnie okreŜlone w planie finansowym 

0 pkt ï wydatki nie sŃ adekwatne do dziağaŒ, nie 

wynikajŃ z opisu dziağaŒ 

3 pkt -wydatki wynikajŃ  z opisu dziağaŒ i sŃ 

adekwatne i precyzyjnie okreŜlone w planie 

finansowym 

 

10. Przyjňte w planie finansowym stawki 

sŃ racjonalne 

Preferowane sŃ projekty, w kt·rych koszty 

zostağy racjonalnie okreŜlone 

0 pkt ï przyjňte w planie finansowym stawki sŃ 

nieracjonalne 

3 pkt ï przyjňte w planie finansowym stawki sŃ 

racjonalnie skalkulowane i oparte o Ŝrednie ceny 

rynkowe 

 

11. Dziağania promocyjne adekwatne do 

grup odbiorc·w projektu oraz dziağania 

promujŃce obszar LSR   

Preferowane sŃ projekty, w kt·rych 

zaplanowano dziağania promocyjne obszaru 

LSR oraz dziağania promocyjne adekwatne 

do grupy odbiorc·w 

0 pkt ï projekt nie zakğada dziağaŒ promujŃcych 

obszar LSR 

3 pkt ï projekt zakğada dziağania promocyjne 

adekwatne do grup odbiorc·w lub dziağania 

promujŃce obszar LSR 

6 pkt ï projekt zakğada dziağania promocyjne 

adekwatne do grupy odbiorc·w i obszaru LSR 

 

12. Czas realizacji projektu Preferowane sŃ projekty kr·tsze, kt·re dadzŃ 

efekty w kr·tszym czasie, a jednoczeŜnie 

bňdŃ moŨliwe do zamkniňcia w jednym roku 

realizacji LSR (co waŨne jest ze wzglňd·w 

organizacyjnych dla LGD) 

1 pkt  ï powyŨej 24 m-cy 

3 pkt ï powyŨej 12 m-cy 

6 pkt ï powyŨej 9 m-cy 

9 pkt ï poniŨej 6 m-cy 

 

13. Wpğyw projektu na realizacjň cel·w i 

wskaŦnik·w LSR 

Preferowane sŃ projekty wpğywajŃce na 

osiŃgniňcie wskaŦnik·w produktu i rezultatu 

0 pkt ï projekt nie wpğywa na osiŃgniňcie 

wskaŦnik·w 

3 pkt ï projekt wpğywa na osiŃgniňcie 

wskaŦnik·w produktu i rezultatu 
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14. Projekt bňdzie realizowany w 

partnerstwie podmiot·w z r·Ũnych 

sektor·w 

Preferowane sŃ projekty realizowane w 

partnerstwie, tak aby budowa partnerstwa 

realizowana byğa przez cağy okres realizacji 

LSR 

0 pkt ï projekt nie jest realizowany w 

partnerstwie 

3 pkt ï projekt jest realizowany w partnerstwie 

 

15. DoŜwiadczenie wnioskodawcy w 

realizacji projekt·w 

Preferowani bňdŃ wnioskodawcy, kt·rzy 

posiadajŃ doŜwiadczenie przy realizacji 

projekt·w finansowanych ze Ŝrodk·w 

zewnňtrznych 

1 pkt ï nie posiada doŜwiadczenia 

3 pkt ï posiada  doŜwiadczenie 

 

16. Operacja jest realizowana jako 

wsp·ğpraca z podmiotami 

prowadzŃcymi dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ 

Preferowane bňdŃ projekty realizowane we 

wsp·ğpracy z przedsiňbiorcami na rzecz 

zatrudnienia 

0 pkt- operacja nie jest realizowana we 

wsp·ğpracy z podmiotem gospodarczym 

3 pkt ï wsp·ğpraca z podmiotem gospodarczym, 

kt·ry zadeklarowağ w projekcie zatrudnienie 

 

17. Dziağania w projekcie dostosowane sŃ 

do potrzeb rynku pracy 

Preferowane sŃ projekty, kt·rych oferta 

szkoleniowa dostosowana zostağa do potrzeb 

rynku pracy  

Oferta szkoleniowa nie pokrywa siň z ofertŃ 

PUP 

0 pkt ï dziağania w projekcie nie sŃ dostosowane 

do potrzeb rynku pracy 

3 pkt ï dziağania w projekcie dostosowane sŃ  do 

potrzeb rynku pracy 

3 pkt ï dziağania w projekcie nie pokrywajŃ siň z 

ofertŃ PUP 

 

Data, czytelny podpis czğonka Rady  
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VII . PLAN DZIAĞANIA 

Plan dziağania jest ŜciŜle powiŃzany z logikŃ realizacji cel·w Lokalnej Strategii Rozwoju. Zawiera on 

wskazania osiŃgania poszczeg·lnych wskaŦnik·w produktu dla okreŜlonych w strategii przedsiňwziňĺ, co w 

konsekwencji przeğoŨy siň na osiŃgniňcie cel·w.  

OkreŜlone w planie dziağania wskaŦniki sŃ zaplanowane etapowo i zostağy podzielone na trzy okresy: lata 

2016-2018; lata 2019-2021; lata 2022-2023. Podziağ ten wynika z wymog·w unijnych nowej perspektywy 

finansowej na lata 2014-2020, w tym z wytyczeniem wskaŦnik·w na lata 2018 i 2023. Etapy wdroŨenia LSR 

bňdŃ podobne co do sposobu, sekwencji i intensywnoŜci dziağaŒ, wzajemnie ze sobŃ powiŃzanych. 

Przewiduje siň zwiňkszonŃ intensywnoŜĺ pomocy  w I etapie wdroŨenia LSR. W kolejnych etapach 

wydatkowanie Ŝrodk·w LGD Miasta Brodnicy nastňpowaĺ bňdzie sukcesywnie. Planuje siň osiŃgniňcie 

poziomu, co najmniej 60% kaŨdego ze wskaŦnik·w produktu, kt·ry zostağ przewidziany do realizacji w 

latach 2016 ï 2018. Plan dziağania powstağ z uwzglňdnieniem rekomendacji, uwag oraz opinii mieszkaŒc·w, 

kt·re zgğaszane byğy podczas konsultacji spoğecznych z lokalnŃ spoğecznoŜciŃ. 

Szczeg·ğowa informacja o Planie dziağania znajduje siň w tabeli bňdŃcym zağŃcznikiem nr 3 do LSR. 

VI I I. BUDŧET LSR  

8.1 Og·lna charakterystyka budŨetu  

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 zakğada finansowanie z jednego funduszu, kt·rym jest 

Europejski Fundusz Spoğeczny w ramach regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Kujawsko ï 

Pomorskiego 2014-2020. WysokoŜĺ planowanego wsparcia jest zgodna z wytycznymi Regionalnego 

Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 i zakğada finansowanie 

dziağaŒ w ramach realizacji LSR w kwocie 2 743 151,12 zğ., zgodnie z iloŜciŃ mieszkaŒc·w obszaru 

objňtego LSR. Wsparcie koszt·w bieŨŃcych biura LGD Miasta Brodnica i dziağaŒ aktywizacyjnych zağoŨono 

na poziomie 685 787,78 zğ. na poziomie 25% zgodnie z wytycznymi Urzňdu Marszağkowskiego 

Wojew·dztwa Kujawsko-Pomorskiego. 

 

Tabela: WysokoŜĺ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w poszczeg·lnych latach: 

Rok Wsparcie finansowe 

PROW RPO PO RYBY Razem EFSI 

EFS EFRR 

2016  220 000,00   220 000,00 

2017  1 266 260,32   1 266 260,32 

2018  401 027,65   401 027,65 

2019  643 767,21   643 767,21 

2020  212 095,94   212 095,94 

2021  0,00   0,00 

2022  0,00   0,00 

2023  0,00   0,00 

Razem 2016-

2023 

 2 743 151,12 

 

  2 743 151,12 

 

8.2 PowiŃzania budŨetu z celami LSR. 

BudŨet LSR jest powiŃzany z  cele gğ·wnym strategii: tworzenie warunk·w do wğŃczenia spoğecznego oraz 

aktywizacji spoğeczno-zawodowej mieszkaŒc·w na realizacjň w/w celu  zostağy zaplanowane Ŝrodki 

finansowe. Cel gğ·wny, bňdzie realizowany przez cele szczeg·ğowe:  

- aktywizacja spoğeczno-zawodowa os·b zagroŨonych ub·stwem i wykluczeniem spoğecznym mieszkaŒc·w 

obszaru LSR, na realizacjň kt·rego przeznaczone zostağo 1 508 733,12 zğ w przedstawionym budŨecie,  

- organizowanie i animowanie spoğecznoŜci lokalnej na obszarze LSR, na realizacjň kt·rego przeznaczone 

zostağo 1 152 123,47 zğ w przedstawionym budŨecie, 
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-  wspieranie potencjağu spoğecznego na rzecz rozwoju ekonomii spoğecznej na obszarze LSR, na realizacjň 

kt·rego przeznaczone zostağo 82 294,53 zğ w przedstawionym budŨecie, 

PowyŨsze cele bňdŃ realizowane przez wskazane przedsiňwziňcia w planie dziağania, na kt·re zostağo 

zaplanowane wsparcie finansowe zgodnie z przedstawionym planem dziağania. 

Dodatkowo zaplanowano Ŝrodki finansowe na koszty bieŨŃce w kwocie 342 787,78 zğ, natomiast na 

aktywizacjň przeznaczono kwotň 343 000,00 zğ. 

 

Tabela: WysokoŜĺ wsparcia finansowego EFSI 

Poddziağanie Wsparcie finansowe Wkğad wğasny 

PROW RPO PO 

RYBY 

Razem EFSI Publiczny prywatny Razem wkğad 

wğasny EFS EFRR 

WdraŨanie 

operacji w 

ramach LSR 

  2 743 151,12   2 743 151,12 0,00 411 472,67 411 472,67 

WdraŨanie 

projekt·w 

wsp·ğpracy 

        

Koszty 

bieŨŃce i 

aktywizacja 

  685 787,78   685 787,78 72 000,00 30 868,17 102 868,17 

 

 

IX. PLAN KOMUNIKACJI  

Celem og·lnym planu komunikacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 jest zwiňkszenie 

efektywnoŜci realizacji cel·w sformuğowanych w LSR.  

W wyniku przeprowadzonej analizy potrzeb i problem·w zidentyfikowano cele szczeg·ğowe dziağaŒ 

komunikacyjnych w okresie wdraŨania LSR:  

1. Uzyskanie informacji o  celach LSR, zasadach udzielania wsparcia i kryteriach wyboru operacji  oraz o 

typach operacji realizowanych w ramach LSR, 

2. Uzyskanie informacji o zasadach  rozliczania operacji w ramach LSR przez profesjonalnŃ informacjň i 

pomoc w rozliczaniu projekt·w. 

3. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny pomocy Ŝwiadczonej przez LGD Miasta Brodnicy w 

zakresie przygotowywania, realizacji i rozliczania wniosk·w o dofinansowanie, 

4. Informowanie o stanie realizacji LSR, w tym o efektach zrealizowanych przez beneficjent·w projekt·w. 

5. Budowanie i podtrzymywanie pozytywnego wizerunku LSR wŜr·d mieszkaŒc·w obszaru. 

6. Zwiňkszenie zaangaŨowania mieszkaŒc·w w dziağalnoŜĺ LGD Miasta Brodnicy. 

Aby skutecznie dotrzeĺ do spoğecznoŜci lokalnej i zachňciĺ jŃ do aktywnego udziağu w realizacji LSR 

przewidziane zostağy poniŨsze dziağania komunikacyjne: 

- kampania informacyjno-promocyjna dotyczŃca gğ·wnych zağoŨeŒ LSR, 

- organizacja szkoleŒ na temat zasad i  kryteri·w  wyboru i rozliczania operacji przez LGD Miasta Brodnicy, 

- wsparcie doradcze w Biurze LGD Miasta Brodnicy nt. zasad aplikowania oraz oceny i wyboru operacji 

przez LGD, 

- badanie satysfakcji wnioskodawc·w LGD Miasta Brodnicy w zakresie jakoŜci pomocy Ŝwiadczonej na 

etapie przygotowania  i rozlicza wniosk·w o dofinansowanie, 

- dziağania wpğywajŃce na wzrost zaangaŨowania mieszkaŒc·w w dziağalnoŜĺ LGD Miasta Brodnicy. 

Odbiorcami dziağaŒ komunikacyjnych sŃ mieszkaŒcy obszaru dziağania LGD Miasta Brodnicy. 

Podstawowym kryterium podziağu docelowych odbiorc·w jest poziom ich zaangaŨowania w proces zmian 
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na obszarze dziağania LGD Miasta Brodnicy. Z tego wzglňdu odbiorcy komunikacji zostali podzieleni na 

trzy grupy docelowe: 

- potencjalni beneficjenci, 

- uczestnicy operacji (grupa defaworyzowana), 

- og·ğ spoğeczeŒstwa. 

LGD Miasta Brodnicy planuje zestaw r·Ũnorodnych Ŝrodk·w i narzňdzi komunikacyjnych, dopasowanych 

do specyficznych potrzeb i oczekiwaŒ poszczeg·lnych grup docelowych. 

Szczeg·ğowe zağoŨenia Planu komunikacji LSR zostağy okreŜlone w zağŃczniku nr 5 do LSR.  

 

X. INNOWACYJNOśĹ 

Innowacja to wdroŨenie nowego lub znaczŃco udoskonalonego produktu (wyrobu, usğugi, procesu), nowej 

metody organizacyjnej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z 

otoczeniem, nowatorskich, niestandardowych, o eksperymentalnym charakterze, w nietypowy spos·b 

podchodzŃcych do lokalnych zasob·w, tradycji, przyczyniajŃcych siň do pozytywnych zmian na obszarze 

miasta.  

Dziağania planowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju sŃ dziağaniami, kt·rym nadano innowacyjny 

charakter. MajŃ one generowaĺ nowe produkty, usğugi i nowŃ formň ich Ŝwiadczenia. InnowacyjnoŜĺ ta 

powinna zatem znaleŦĺ odzwierciedlenie zar·wno w celach i przedsiňwziňciach LSR jak r·wnieŨ w 

kryteriach wyboru operacji  i ewaluacji. Zar·wno dokument Lokalna Strategia Rozwoju jaki spos·b jej 

opracowania odbywağy siň z uwzglňdnieniem podejŜcia innowacyjnego.  

Przedsiňwziňcia planowane dla osiŃgniňcia cel·w LSR majŃ charakter innowacyjny poprzez nowatorskie 

podejŜcie do realizacji pomysğ·w i rozwiŃzaŒ na terenie miasta Brodnicy. W kryteriach wyboru operacji 

przewidziano preferencje punktowe dla wnioskodawc·w, kt·rzy kierujŃc swoje dziağania na rozwiŃzywanie 

problem·w grup defaworyzowanych, wskazanych w LSR, wykazujŃ pozytywne oddziağywanie na te grupy 

lub angaŨujŃ w swoje dziağania ich przedstawicieli. Definicja innowacyjnoŜci uszczeg·ğowiona zostağa na 

poziomie przedsiňwziňcia 1.1.1 Podnoszenie i rozw·j kwalifikacji oraz kompetencji spoğeczno-zawodowych 

mieszkaŒc·w obszaru LSR.  Polega ono na moŨliwoŜci organizacji szkoleŒ podnoszŃcych kwalifikacje 

zawodowe, kt·re dostosowane sŃ do potrzeb rynku pracy i nie pokrywajŃ siň z ofertŃ Powiatowego Urzňdu 

Pracy. 

Przejawem innowacyjnoŜci procesu decyzyjnego dotyczŃcego przedsiňwziňĺ planowanych do realizacji w 

ramach LSR jest moŨliwoŜĺ wpğywu mieszkaŒc·w miasta na dziağania jakie bňdŃ realizowane na ich terenie. 

Wpğyw ten sğuŨyĺ ma wsparciu budowania kapitağu spoğecznego i aktywizacji spoğeczno-zawodowej 

mieszkaŒc·w z zastosowaniem nowych i skutecznych metod partycypacji spoğecznej. 

 

XI. ZINTEGROWANIE  

Opis zgodnoŜci i komplementarnoŜci z innymi dokumentami planistycznymi i strategicznymi w 

szczeg·lnoŜci strategiami rozwoju wojew·dztwa poprzez por·wnanie cel·w i zağoŨeŒ tych dokument·w z 

celami LSR i wykazanie ich sp·jnoŜci. 

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem sp·jnym z zasadami planowania oraz  komplementarnym z 

innymi dokumentami strategicznymi. Zachowuje podejŜcie zintegrowane do rozwoju danego obszaru, 

przestrzeni, miejsca i koncentracjň na wspieraniu dziağaŒ zmierzajŃcych do wzmocnienia i wykorzystania 

wewnňtrznych potencjağ·w rozwoju. Przyjňte kierunki i cele rozwojowe sŃ zgodne z celami okreŜlonymi w 

nastňpujŃcych dokumentach strategicznych: 
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a) Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 ï Plan modernizacji 2020+. 

Zgodnie ze SRW aktywizacja spoğeczno ï gospodarcza na poziomie lokalnym jest jednym z 

najwaŨniejszych zağoŨeŒ polityki rozwoju wojew·dztwa. świadczŃ o tym nastňpujŃce cele strategiczne 

SRW: nowoczesne spoğeczeŒstwo oraz modernizacja przestrzeni miast oraz kierunki dziağaŒ: rozbudzanie 

aktywnoŜci obywatelskiej i spoğecznej, chňci do wsp·ğpracy, prowadzenia dziağaŒ edukacyjnych, 

zachňcania do szerokiego otwarcia na Ŝwiat oraz dŃŨeŒ do znacznego przyŜpieszenia rozwoju obszar·w 

miast. LSR wpisuje siň we wskazane cele strategiczne i kierunki dziağaŒ, o czym Ŝwiadczy nastňpujŃce cel 

gğ·wny: tworzenie warunk·w do wğŃczenia spoğecznego oraz aktywizacji spoğeczno - zawodowej 

mieszkaŒc·w oraz cele szczeg·ğowe: aktywizacja spoğeczno-zawodowa os·b zagroŨonych ub·stwem i 

wykluczeniem spoğecznym mieszkaŒc·w obszaru LSR, organizowanie spoğecznoŜci lokalnej i animacji 

spoğecznej obszaru LSR, wspieranie potencjağu spoğecznego na rzecz rozwoju ekonomii spoğecznej. 

b) Regionalny Program Operacyjny Wojew·dztwa  Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Bardzo 

waŨnym celem RPO jest poprawa jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w. LSR jest zgodna z celami RPO (a zwğaszcza 

z celem dla priorytetu 9d: wzrost aktywizacji spoğeczno ï zawodowej mieszkaŒc·w objňtych LSR. 

Ponadto dziağania zaplanowane w ramach LSR przyczyniŃ siň do poprawy wskaŦnik·w RPO. Wypeğnienie 

cel·w i wskaŦnik·w RPO zapewniŃ nastňpujŃce przedsiňwziňcia wskazane w LSR: podejmowaĺ bňdzie 

dziağania na rzecz os·b zagroŨonych ub·stwem lub wykluczeniem spoğecznym m. in. dziağania na rzecz 

poprawy kwalifikacji zawodowych, tworzenia miejsc pracy, szkolenia dla lokalnych lider·w, animator·w 

czy rozwoju ekonomii spoğecznej. 

c) Kujawsko-Pomorski Program na Rzecz Ekonomii Spoğecznej do roku 2020 Program powstağ jako 

dokument, kt·rego celem gğ·wnym jest zwiňkszenie udziağu ekonomii spoğecznej w rozwoju spoğeczno ï 

gospodarczym, w tym aktywizacji spoğecznej i zawodowej os·b zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym 

w wojew·dztwie kujawsko ï pomorskim. LSR wpisuje siň w powyŨsze zağoŨenie, gdyŨ zakğada 

aktywizacjň i integracjň spoğecznoŜci lokalnej, w tym wsparcie grup defaworyzowanych oraz rozw·j 

gospodarki i przedsiňbiorczoŜci spoğecznej. 

d) Strategia Polityki Spoğecznej Wojew·dztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020. MisjŃ wskazanŃ 

w Strategii jest tworzenie warunk·w dla rozwoju samodzielnoŜci i aktywnoŜci mieszkaŒc·w w Ũyciu 

spoğecznym. Zawarty w LSR cel gğ·wny: tworzenie warunk·w do wğŃczenia spoğecznego oraz aktywizacji 

spoğeczno - zawodowej mieszkaŒc·w oraz cele szczeg·ğowe: aktywizacja spoğeczno-zawodowa os·b 

zagroŨonych ub·stwem i wykluczeniem spoğecznym mieszkaŒc·w obszaru LSR, organizowanie 

spoğecznoŜci lokalnej i animacji spoğecznej obszaru LSR, wspieranie potencjağu spoğecznego na rzecz 

rozwoju ekonomii spoğecznej wpisuje siň w nastňpujŃce cele strategiczne Strategii Polityki Spoğecznej: 

wzrost poziomu samodzielnoŜci Ũyciowej mieszkaŒc·w regionu; wzrost poziomu jakoŜci Ũycia 

mieszkaŒc·w regionu poprzez zwiňkszenie dostňpnoŜci do r·Ũnego rodzaju usğug spoğecznych; wzrost 

poziomu aktywnoŜci w Ũyciu spoğecznym. 

e) Strategia Rozwoju Obszaru Spoğeczno ï Gospodarczego Powiatu Brodnickiego, kt·rej celem 

strategicznym jest: wzmocnienie integracji spoğecznej oraz nowoczesna oferta edukacyjna odpowiadajŃca 

potrzebom rynku pracy. LSR jest sp·jna ze StrategiŃ Rozwoju Obszaru Spoğeczno ï Gospodarczego 

Powiatu Brodnickiego i wskazanymi celami, gdyŨ zakğada realizacjň przedsiňwziňĺ: podnoszenie i rozw·j 

kwalifikacji oraz kompetencji spoğeczno - zawodowych mieszkaŒc·w obszaru LSR oraz aktywizacja i 

integracja spoğecznoŜci lokalnej. 

f) Strategia Rozwoju Gminy Miasta Brodnicy na lata 2015 - 2022, kt·rej celem strategicznym m.in. jest 

poprawa jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w oraz celem operacyjnym: tworzenie korzystnych warunk·w do Ũycia. 

Dziağania w ramach tego celu skupiajŃ siň na zapewnieniu mieszkaŒcom odpowiedniego bezpieczeŒstwa 

socjalnego i komfortu Ũycia. LSR jest sp·jna ze StrategiŃ Rozwoju Gminy Miasta Brodnicy na lata 2015 - 

2022 i wskazanymi celami, gdyŨ zakğada realizacjň przedsiňwziňĺ: inicjatywy na rzecz rozwoju usğug 
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wzajemnoŜciowych i samopomocowych, wspieranie dziağaŒ edukacyjnych i rozwoju animator·w 

spoğecznych i lider·w lokalnych spoğecznoŜci oraz tworzenie i rozw·j plac·wek o charakterze 

Ŝrodowiskowym. 

g) Gminny Program Rewitalizacji  jest w trakcie przygotowania i bňdzie sp·jny z zağoŨeniami LSR. 

Opisu sposobu integrowania r·Ũnych sektor·w, partner·w, zasob·w czy branŨ dziağalnoŜci gospodarczej w 

celu kompleksowej realizacji przedsiňwziňĺ. 

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany. Zintegrowane podejŜcie ma odzwierciedlenie w 

sp·jnoŜci, w doborze cel·w i przedsiňwziňĺ, zwiŃzk·w pomiňdzy podmiotami uczestniczŃcymi w realizacji 

LSR oraz wykorzystaniu r·Ũnych zasob·w lokalnych.  Zaplanowane w ramach LSR cele i przedsiňwziňcia 

wynikajŃ z diagnozy obszaru i analizy SWOT i sŃ ze sobŃ ŜciŜle zintegrowane. Szczeg·ğowo kwestie 

przedstawia Ămatryca logiczna powiŃzaŒ diagnozy obszaru i ludnoŜci, analizy SWOT oraz cel·w i 

wskaŦnik·wò. Zintegrowany charakter LSR oznacza kompleksowe podejŜcie do rozwiŃzywania problem·w 

i wspierania potencjağ·w poprzez ğŃczenie istniejŃcych zasob·w, dziağaŒ i podmiot·w w trzech sferach: 

gospodarka, mieszkaŒcy  i obszar. Dziağania na rzecz mieszkaŒc·w ŜciŜle wiŃŨŃ siň ze wspieraniem 

gospodarki, a ta z kolei z rozwojem obszaru. W ramach zastosowania podejŜcia zintegrowanego 

przewidziano w LSR dziağania uwidocznione w zaproponowanym celu og·lnym: tworzenie warunk·w do 

wğŃczenia spoğecznego oraz aktywizacji spoğeczno - zawodowej mieszkaŒc·w. Zastosowanie takiego 

podejŜcia daje realne szanse na rozwiŃzanie czňŜci zgğaszanych problem·w/wzmocnienie potencjağ·w  oraz 

osiŃgniňcie wyznaczonych cel·w.  W zaplanowanych celach szczeg·ğowych i przedsiňwziňciach waŨne jest 

osiŃganie jak najlepszych efekt·w poprzez wsp·ğdziağanie partner·w z r·Ũnych sektor·w oraz jednoczesne 

wykorzystanie r·Ũnych zasob·w (przyrodniczych, kulturowych, spoğecznych, gospodarczych). LSR planuje 

cele szczeg·ğowe: aktywizacja spoğeczno - zawodowa os·b zagroŨonych ub·stwem i wykluczeniem 

spoğecznym mieszkaŒc·w obszaru LSR; organizowanie spoğecznoŜci lokalnej i animacji spoğecznej obszaru 

LSR; wspieranie potencjağu spoğecznego na rzecz rozwoju ekonomii spoğecznej w ramach kt·rych 

realizowane bňdŃ przedsiňwziňcia: podnoszenie i rozw·j kwalifikacji oraz kompetencji spoğeczno - 

zawodowych mieszkaŒc·w obszaru LSR, wspieranie dziağaŒ edukacyjnych i rozwoju animator·w 

spoğecznych i lider·w lokalnych spoğecznoŜci, tworzenie i rozw·j plac·wek o charakterze Ŝrodowiskowym, 

inicjatywy na rzecz rozwoju usğug wzajemnoŜciowych i samopomocowych, aktywizacja i integracja 

spoğecznoŜci lokalnej, dziağania sğuŨŃce zdobywaniu wiedzy oraz rozwijaniu kwalifikacji zawodowych na 

rzecz rozwoju ekonomii spoğecznej. Zaplanowane przedsiňwziňcia w spos·b sp·jny i kompleksowy, z 

uŨyciem r·Ũnych metod i zaangaŨowaniem  r·Ũnych partner·w i sektor·w, adresujŃc zidentyfikowanŃ w 

analizie SWOT potrzebň/zagroŨenie, zapewniŃ odpowiedniŃ sekwencjň interwencji planowanych do 

przeprowadzenia. W realizacjň tych przedsiňwziňĺ zaangaŨowane bňdŃ podmioty z sektora publicznego, 

spoğecznego i gospodarczego bňdŃ prowadziĺ r·Ũnego typu dziağania z zakresu aktywizacji spoğecznej i 

zawodowej, animacji spoğecznej i organizowania spoğecznoŜci. Podejmowane dziağania bňdŃ odpowiedziŃ na 

wskazane w analizie SWOT problemy: "niska ŜwiadomoŜĺ i aktywnoŜĺ spoğeczna czňŜci spoğecznoŜci 

lokalnej w zakresie moŨliwoŜci przeciwdziağania wykluczeniu spoğecznemu, niewystarczajŃce dziağania na 

rzecz aktywizacji spoğeczno- zawodowej os·b zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym, niewystarczajŃce 

wsparcie na rzecz rozwoju aktywnoŜci os·b powyŨej 50 roku Ũycia, brak klub·w mğodzieŨowych z 

programem r·wieŜniczym, animator·w wŜr·d mğodzieŨy, niewystarczajŃca iloŜĺ miejsc w Ŝwietlicach 

Ŝrodowiskowych, niska ŜwiadomoŜĺ prawna os·b wykluczonych lub zagroŨonych wykluczeniem w zakresie 

poruszania siň na rynku pracy, brak bezpğatnych zajňĺ sportowych dla dzieci i mğodzieŨy oraz os·b 

niepeğnosprawnych". Realizowane w ramach LSR przedsiňwziňcia bňdŃ ğŃczyĺ w jednym dziağaniu 

reprezentant·w r·Ũnych branŨ dziağalnoŜci gospodarczej. Ponadto dla wzmocnienia efektu synergii w 

ramach kryteri·w wyboru operacji okreŜlonych przez LGD promowane bňdŃ dziağania realizowane wsp·lnie 

przez podmioty z r·Ũnych sektor·w oraz zakğadajŃce jednoczesne wykorzystanie r·Ũnych zasob·w. 
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XII . MONITORING I EWALUACJA  

W zakresie zarzŃdzania projektem, niezwykle waŨne sŃ dziağania zwiŃzane z monitorowaniem i ewaluacjŃ 

wdraŨanej Lokalnej Strategii Rozwoju oraz funkcjonowania LGD Miasta Brodnicy pod kŃtem osiŃgania 

zağoŨonych cel·w.  

Celem prowadzonych badaŒ i analiz bňdzie zebranie informacji na temat finansowego, rzeczowego oraz 

spoğecznego wymiaru dziağania LGD Miasta Brodnicy i wdraŨania LSR pod kŃtem skutecznoŜci i 

wydajnoŜci pracy Stowarzyszenia. Dodatkowo, przyjňte procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu 

majŃ na celu ocenň zgodnoŜci realizacji operacji z wczeŜniej przyjňtymi celami strategii. Wspomniana 

procedura stanowi zağŃcznik do LSR. 

Za prowadzenie monitoringu i ewaluacji LGD Miasta Brodnicy odpowiada: Walne Zebranie Czğonk·w, 

ZarzŃd, Komisja Rewizyjna, Biuro LGD Miasta Brodnicy, dodatkowo powoğany zostanie Zesp·ğ ds. 

ewaluacji. 

W trakcie monitoringu oraz ewaluacji bňdzie brana pod uwagň opinia mieszkaŒc·w obszaru LGD Miasta 

Brodnicy, co ma istotne znaczenie dla realizacji jednej z podstawowych zasad dziağania LGD Miasta 

Brodnicy ï oddolnoŜci i wsp·ğdecydowania w obszarze kierunk·w rozwoju. 

Wnioski z przeprowadzonego badania ewaluacyjnego oraz monitoringu, w tym r·wnieŨ opinie i wnioski 

lokalnej spoğecznoŜci, bňdŃ sğuŨyğy, w razie koniecznoŜci, do wprowadzenia dziağaŒ naprawczych. 

Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu LSR zawierajŃca elementy podlegajŃce badaniu, sposoby 

pozyskiwania danych oraz czas i okres pomiaru stanowi zağŃcznik 2 do LSR. 

 

XIII. STRATEGICZNA OCENA ODDZIAĞYWANIA NA śRODOWISKO 

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Miasta Brodnicy przeprowadziğo analizň dokumentu Lokalna 

Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 pod kŃtem oceny oddziağywania na Ŝrodowisko.  

Analiza oddziağywania na Ŝrodowisko Strategii zostağa przeprowadzona zgodnie z wytycznymi ustawy o 

udostňpnianiu informacji o Ŝrodowisku i jego ochronie, udziale spoğeczeŒstwa w ochronie Ŝrodowiska oraz 

ocenach oddziağywania na Ŝrodowisko (Dz. U. 2013 r. poz. 1235 z p·Ŧn. zm.).  

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju realizowane bňdŃ projekty ze Ŝrodk·w Regionalnego Programu 

Operacyjnego Wojew·dztwa Kujawsko-Pomorskiego w ramach osi priorytetowej 11 tj. projekty na rzecz 

os·b zagroŨonych ub·stwem lub wykluczeniem spoğecznym. 

W zwiŃzku z powyŨszym naleŨy stwierdziĺ, Ũe realizacja cel·w i dziağaŒ Lokalnej Strategii Rozwoju nie 

spowoduje znaczŃcego oddziağywania na Ŝrodowisko oraz, Ũe zapisy Strategii nie wyznaczajŃ ram dla 

p·Ŧniejszych realizacji przedsiňwziňĺ mogŃcych znaczŃco oddziağywaĺ na Ŝrodowisko, w zwiŃzku z czym 

LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko w rozumieniu 

przepis·w rzeczonej ustawy. 
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11. http://www.ngo.kujawsko-pomorskie.pl/rlks-w-pytaniach-i-odpowiedziach,1076,l1.html 
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ZAĞłCZNIKI DO LSR 

 

ZağŃcznik nr 1 Procedura aktualizacji LSR 

Celem procedury aktualizacji LSR jest dostosowanie zapis·w dokumentu do wymog·w prawnych, 

aktualizacji danych dotyczŃcych obszaru oraz dostosowanie zapis·w wynikajŃcych z przeprowadzonego 

badania ewaluacyjnego. Istotnym elementem aktualizacji LSR jest proces informowania jak najwiňkszej 

grupy mieszkaŒc·w obszaru realizacji strategii. Proces informowania powinien byĺ oparty o zasady 

jawnoŜci oraz dostňpnoŜci. Zar·wno czğonkowie LGD Miasta Brodnicy, jak r·wnieŨ mieszkaŒcy obszaru 

majŃ moŨliwoŜĺ zgğaszania uwag. 

Proces aktualizacji LSR 

I Etap Zebranie uwag, wniosk·w nt. wdraŨania LSR wŜr·d czğonk·w LGD Miasta Brodnicy oraz lokalnej 

spoğecznoŜci. 

Uwagi zbierane bňdŃ w biurze LGD Miasta Brodnicy oraz na szkoleniach organizowanych przez LGD 

Miasta Brodnicy 

II Etap Zesp·ğ ds. aktualizacji LSR. W skğad zespoğu wejdzie po jednym przedstawicielu spoŜr·d czğonk·w 

Rady, ZarzŃdu, Komisji Rewizyjnej oraz wszystkich czğonk·w LGD Miasta Brodnicy. 

III Etap Aktualizacja LSR na podstawie zebranych przez biuro uwag oraz wniosk·w przy jednoczesnym 

uwzglňdnieniu wniosk·w z przeprowadzonej ewaluacji. Zesp·ğ ds. aktualizacji wprowadzi zamiany w 

dokumencie. 

IV Etap Konsultacje spoğeczne na obszarze realizacji LSR zaktualizowanego dokumentu. 

Konsultacje spoğeczne zaktualizowanego dokumentu zostanŃ przeprowadzone za poŜrednictwem 

strony internetowej LGD Miasta Brodnicy co uğatwi dostňp do konsultacji cağej spoğecznoŜci lokalnej. 

Uwagi z konsultacji zgğaszane bňdŃ na specjalnym formularzu. 

V Etap Analiza uwag z konsultacji spoğecznych. Zesp·ğ ds. aktualizacji zdecyduje, kt·re uwagi naleŨy 

uwzglňdniĺ w LSR. 

VI Etap ZakoŒczenie aktualizacji LSR. Walne Zebranie Czğonk·w LGD Miasta Brodnicy zatwierdzi 

zaktualizowany dokument LSR 

 

ZağŃcznik nr 2 Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu  

Prowadzenie monitoringu oraz ewaluacji LSR w cağym okresie wdraŨania jest procesem koniecznym 

dla sprawdzenia czy udaje siň skutecznie osiŃgaĺ cele okreŜlone w strategii 

Projekt ewaluacji LSR obejmuje nastňpujŃce zagadnienia: 

1. OkreŜlenie przedmiotu ewaluacji 

2. Pytania kluczowe 

3. Wybrane kryteria ewaluacji 

4. Dob·r danych, metod badawczych i harmonogram  (w formie tabelarycznej) 

5. Forma prezentacji i upowszechnienie wynik·w. 

Cel ewaluacji 

Ustalenie wpğywu realizacji LSR wdraŨanej przez LGD Miasta Brodnicy na zrealizowanie celu og·lnego 

LSR, tj. ĂTworzenie warunk·w do wğŃczenia spoğecznego oraz aktywizacji spoğeczno-zawodowej 

mieszkaŒc·w obszaru LSRò. 

Przedmiot Ewaluacji 

Przedmiotem ewaluacji jest wdraŨanie LSR w latach 2014-2020 na terenie objňtym funkcjonowaniem LGD 

Miasta Brodnicy. Odbiorcami procesu ewaluacji sŃ: UrzŃd Marszağkowski, ZarzŃd LGD Miasta Brodnica 

oraz interesariusze lokalni. Procesy oceny ma charakter autoewaluacji i jest prowadzony przez LGD Miasta 

Brodnicy. 
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Przedmiot ewaluacji obejmuje:  

1.Ewaluacjň zewnňtrznŃ: obejmujŃcŃ proces oceny dziağaŒ i rezultat·w dziağaŒ podejmowanych w ramach 

LSR, a wiňc: 

1.1.Ewaluacjň dziağaŒ: a) funkcjonowanie  biura LGD Miasta Brodnicy, b) przejrzystoŜĺ i efektywnoŜĺ 

dziağaŒ konkursowych, c) jakoŜĺ dziağaŒ o charakterze szkoleniowym, animacyjnym i aktywizacyjnym. 

1.2. Rezultat·w, zgodnie z kryterium efektywnoŜci: a) stopieŒ osiŃgania wskaŦnik·w LSR, b) wydatkowanie 

Ŝrodk·w zg. z harmonogramem 

Ewaluacja wewnňtrzna, obejmuje: ocenň bieŨŃcego funkcjonowania organ·w LGD, w tym ZarzŃdu i Rady  

prowadzonŃ co najmniej raz na rok; ocenň realizacji i efekt·w planu komunikacji, ewaluacja prowadzona raz 

na rok. 

Pytania kluczowe: 

Czy udağo siň osiŃgnŃĺ zakğadane wskaŦniki projektu? 

Na ile efektywnie prowadzone sŃ dziağania projektowe? 

Na ile skuteczne sŃ formy wsparcia? 

Jak projekt wpğywa na beneficjent·w ostatecznych LSR? 

Jak projekt wpğywa na postrzeganie LGD Miasta Brodnicy? 

Kryteria ewaluacji: 

StanowiŃ pryzmat, przez kt·ry obserwujemy realizacjň LSR. Pod uwagň bierzemy nastňpujŃce kryteria: 

EfektywnoŜĺ ï kryterium oceniajŃce stosunek poniesionych nakğad·w do uzyskanych wskaŦnik·w produktu 

i rezultat·w, przy czym nakğadu rozumiane sŃ jako: nakğady finansowe, czasowe, pracy; 

SkutecznoŜĺ - kryterium pozwalajŃce oceniĺ, w jakim stopniu zostağy osiŃgniňte cel og·lny i cele 

szczeg·ğowe sformuğowane w LSR, 

Odziağywanie ï kryterium oceny stopnia, w jakim korzyŜci odniesione przez beneficjent·w ostatecznych 

majŃ szerszy wpğyw na funkcjonowanie lokalnej spoğecznoŜci LGD, 

 

LGD Miasta Brodnicy przygotowağa tabelaryczne zestawienie zawierajŃce elementy podlegajŃce ocenie, 

czas przeprowadzonego badania oraz spos·b i okres pomiaru element·w podlegajŃcych monitorowaniu. 

Tabela: Elementy podlegajŃce monitorowaniu 

Elementy podane w 

badaniu 

Wykonawca badania ťr·dğa danych i 

metody ich zebrania 

Czas i okres 

dokonywania 

pomiaru 

Analiza i ocena danych 

Harmonogram 

ogğaszanych 

konkurs·w i wyniki 

konkurs·w 

Biuro LGD Miasta  

Brodnicy 

Rejestr ogğoszonych 

konkurs·w, 

Listy rankingowe,  

Raporty komisji 

konkursowych 

KaŨdorazowo po 

uruchomieniu i 

zakoŒczeniu 

procedury 

konkursowej,  

ZgodnoŜĺ ogğoszenia 

konkurs·w z 

harmonogramem, 

Realizacja Planu 

Komunikacji 

Biuro LGD Miasta  

Brodnicy 

Analizy wğasne 

pracownik·w, 

spotkania 

autoewaluacyjne 

czğonku LGD, 

Na bieŨŃco przez cağy 

okres wdraŨania LSR, 

w trakcie spotkaŒ raz 

na rok.  

PoprawnoŜĺ i efektywnoŜĺ 

zaplanowanych w Planie 

Komunikacji dziağaŒ oraz 

poziomu ich realizacji  

WskaŦniki realizacji 

LSR 

Biuro LGD Miasta 

Brodnicy 

Opracowanie 

wğasne na 

podstawie danych z 

przeprowadzonych 

konkurs·w 

Na bieŨŃco przez cağy 

okres realizacji LSR 

StopieŒ realizacji 

wskaŦnik·w i osiŃgniňcia 

cel·w 

BudŨet Biuro LGD, Komisja 

Rewizyjna, ZarzŃd  

Analizy wğasne 

pracownik·w 

Na bieŨŃco przez cağy 

okres realizacji LSR 

StopieŒ wykorzystania 

budŨetu 

Funkcjonowanie ZarzŃd LGD Miasta Opinia ZarzŃdu na Na bieŨŃco przez cağy Spos·b przekazywania 
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biura LGD Miasta 

Brodnicy 

Brodnicy podstawie ocen 

wğasnych i ew. 

skarg i wniosk·w 

oraz opinii 

beneficjent·w  

okres realizacji LSR informacji potencjalnym 

beneficjentom/ 

SkutecznoŜĺ Ŝwiadczonego 

doradztwa 

Praca ZarzŃdu Walne Zebranie 

Czğonk·w 

Protok·ğ z prac 

ZarzŃdu 

Raz na rok Ocena na podstawie 

raportu z  pracy ZarzŃdu 

Praca Rady Walne Zebranie 

Czğonk·w 

Protok·ğ z prac 

Rady 

Raz na rok Ocena na podstawie 

raportu z  pracy Rady 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

Ewaluacja przygotowana w formie raportu upublicznianego raz w roku na stronie LGD Miasta Brodnicy. 

Dla przygotowania raportu powoğany jest Zesp·ğ ds. Ewaluacji, skğadajŃcy siň z czğonka ZarzŃdu, czğonka 

Komisji Rewizyjnej, czğonka Rady oraz pracownika biura. Czğonkowie zespoğu sŃ wskazywani spoŜr·d 

grona danego organu Stowarzyszenia. Pracownika biura wskazywağ bňdzie Prezes ZarzŃdu. 

Raport zawiera czňŜĺ: prezentujŃcŃ wyniki, formuğujŃcŃ wnioski z ewaluacji oraz prezentujŃcŃ 

rekomendacje.  

Tabela: Elementy podlegajŃce ewaluacji 

Elementy podane w 

badaniu 

Wykonaw

ca 

badania 

ťr·dğa danych i metody ich 

zebrania 

Czas i okres 

dokonywania 

pomiaru 

Analiza i ocena danych 

JakoŜĺ stosowanych 

kryteri·w wyboru 

operacji oraz 

procedur w ramach 

dziağaŒ 

konkursowych 

Zesp·ğ ds. 

Ewaluacji 

 

Wywiad z wnioskodawcami 

(20% wnioskodawc·w kaŨdego 

konkursu, kwestionariusz e-

ankiety, w tym 5% odrzuconych) 

Badanie ankietowe 

Czas pomiaru:  

I kwartağ w roku 

nastňpujŃcym po 

roku ocenionym  

Okres pomiaru:  

w latach 2017-2021 

Ocena skutecznoŜci 

stosowanych kryteri·w 

wyboru operacji oraz 

procedur w ramach dziağaŒ 

konkursowych 

EfektywnoŜĺ pracy 

biura i organ·w LGD 

Miasta Brodnicy 

Ocena pracownik·w 

biura LGD Miasta 

Brodnicy 

Zesp·ğ ds. 

Ewaluacji 

 

 

 

Opinia ZarzŃdu nt. podlegğych 

pracownik·w. 

Wywiad z wnioskodawcami 

(20% wnioskodawc·w kaŨdego 

konkursu, kwestionariusz e-

ankiety, w tym 5% odrzuconych) 

Badanie ankietowe 

Opinia Komisji Rewizyjnej 

Czas pomiaru:  

I kwartağ w roku 

nastňpujŃcym po 

roku ocenionym  

Okres pomiaru:  

w latach 2017-2021 

Rzetelne i terminowe 

wypeğnianie obowiŃzk·w 

wskazanych w umowie 

Uczestnictwo w 

posiedzeniach 

Przestrzeganie Regulamin·w 

 

EfektywnoŜĺ i 

skutecznoŜĺ i 

trwağoŜĺ  animacji 

lokalnej spoğecznoŜci 

Zesp·ğ ds. 

ewaluacji 

 

Analiza danych na podstawie: 

ankiet przeprowadzonych z 

mieszkaŒcami obszaru 

Czas pomiaru:  

I kwartağ w roku 

nastňpujŃcym po 

roku ocenionym  

Okres pomiaru:  

w latach 2017-2021 

Ocena skutecznoŜci promocji 

mierzona jako liczba os·b, 

kt·re uzyskağy informacje na 

temat LGD Miasta Brodnicy 

EfektywnoŜĺ w 

realizacji cel·w oraz 

wskaŦnik·w LSR 

EfektywnoŜĺ 

Wykorzystania budŨet 

Zesp·ğ ds. 

ewaluacji 

 

Analiza danych na podstawie: 

ankiet przeprowadzonych z 

beneficjentami, sprawozdaŒ biura 

LGD Miasta Brodnicy,  

Czas pomiaru:  

IV kwartağ 2017, IV 

kwartağ 2018,  

I kwartağ 2021 

Okres pomiaru: 

2016-2021 

StopieŒ realizacji 

poszczeg·lnych cel·w oraz 

wskaŦnik·w 

StopieŒ realizacji budŨetu 

ZgodnoŜĺ z harmonogramem 

     

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

Wyniki zaplanowanych dziağaŒ w ramach monitoringu i ewaluacji mogŃ skutkowaĺ koniecznoŜciŃ 

aktualizacji lub wprowadzenia zmian w LSR. 
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ZağŃcznik nr 3 Plan dziağania 

Cel og·lny 1: 
Tworzenie 

warunk·w do 

wğŃczenia 

spoğecznego oraz 

aktywizacji 

spoğeczno-

zawodowej 

mieszkaŒc·w 

obszaru LSR 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem: 2016-2023 

Pro

gra

m 

Poddziağa

nie/ 

zakres 

programu Nazwa wskaŦnika 

Wart

oŜĺ z 

jedno

stkŃ 

miary  

% 

realiza

cji 

wskaŦ

nika 

narast

ajŃco 

Planowane 

wsparcie w 

PLN 

WartoŜ

ĺ z 

jednost

kŃ 

miary  

% 

realiz

acji 

wskaŦ

nika 

naras

tajŃco 

Planowane 

wsparcie w 

PLN 

WartoŜ

ĺ z 

jednost

kŃ 

miary  

% 

realizacji 

wskaŦni

ka 

narastaj

Ńco 

Plano

wane 

wsparc

ie w 

PLN 

Razem 

wartoŜĺ 

wskaŦni

k·w 

Razem 

planowane 

wsparcie w 

PLN 

Cel szczeg·ğowy 1.1: Aktywizacja spoğeczno-zawodowa os·b zagroŨonych ub·stwem i wykluczeniem spoğecznym mieszkaŒc·w na obszarze LSR 

Przedsiňwziňcie 

1.1.1   

Dziağania 

podnoszŃce  rozw·j 

kwalifikacji oraz 

kompetencji 

spoğeczno-

zawodowych 

mieszkaŒc·w 

obszaru LSR 

WskaŦnik produktu: 

Liczba zorganizowanych 

szkoleŒ, kurs·w, podnoszŃcych 

kwalifikacje spoğeczne i 

zawodowe 

12 60 493.767,20 8 100 329.178,14 0 0 0 20 822.945,34 

E
F

S
 

Realizacja 

LSR  

WskaŦnik produktu: 

Liczba zorganizowanych 

szkoleŒ, kurs·w, staŨy 

podnoszŃcych kwalifikacje 

spoğeczne i zawodowe 

12 60 246.883,60 8 100 164.589,07 0 0 0 20 411.472,67  

WskaŦnik produktu: 

Liczba os·b zagroŨonych 

ub·stwem lub wykluczeniem 

spoğecznym objňtych 

wsparciem w programie 

120 60 0,00 80 100 0,00 0 0 0,00 200 0,00  

Przedsiňwziňcie 

1.1.2 

Wspieranie dziağaŒ 

na rzecz edukacji i 

rozwoju animator·w 

WskaŦnik produktu: 

Liczba zorganizowanych 

szkoleŒ, kurs·w i warsztat·w 

na rzecz rozwoju animator·w i 

lider·w 

6 60 164.589,07 4 100 109.726,04 0 0 0,00 10 274.315,11 
Realizacja 

LSR 
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i lider·w lokalnej 

spoğecznoŜci 
WskaŦnik produktu: 

Liczba os·b uczestniczŃcych  

w szkoleniach, kursach i 

warsztatach na rzecz rozwoju 

animator·w i lider·w lokalnej 

spoğecznoŜci 

30 60 0,00 20 100 0,00 0 0 0,00 50 0,00  

Razem cel szczeg·ğowy 1.1.   905.239,87  603.493,25   1.508.733,12   

WskaŦnik rezultatu 1.1. 
Liczba os·b, kt·re ukoŒczyğy szkolenia/kursy 

podnoszŃce kwalifikacje spoğeczno-zawodowe  
60 60   40 100   0 0   100    

WskaŦnik rezultatu 1.1. 
Liczba os·b zagroŨonych ub·stwem lub 

wykluczeniem spoğecznym, poszukujŃcych pracy po 

opuszczeniu programu 

30 60  20 100  0 0  50    

WskaŦnik rezultatu 1.1. 
Liczba os·b zagroŨonych ub·stwem i wykluczeniem 

spoğecznym pracujŃcych po opuszczeniu programu 

(ğŃcznie z pracujŃcymi na wğasny rachunek) 

3 60  2 100  0 0  5    

WskaŦnik rezultatu 1.1. 
Liczba os·b kt·re ukoŒczyğy szkolenia, kursy i 

warsztaty na rzecz rozwoju animator·w i lider·w 

lokalnej spoğecznoŜci 

6 60  4 100  0 0  10    

Cel szczeg·ğowy 1.2: Organizowanie i animowanie spoğecznoŜci lokalnej na obszarze LSR 

Przedsiňwziňcie 

1.2.1 

Tworzenie i rozw·j 

WskaŦnik produktu: Liczba 

nowo utworzonych i 

dziağajŃcych plac·wek 
2 100 411.472,67 0 0 0,00 0 0 0,00 2 411.472,67 

E
F

S
 

Realizacja 

LSR  
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plac·wek o 

charakterze 

Ŝrodowiskowym w 

szczeg·lnoŜci 

Ŝwietlice 

Ŝrodowiskowe, 

kluby mğodzieŨowe, 

kluby pracy 

WskaŦnik produktu: Liczba 

os·b korzystajŃcych  z  nowo 

utworzonych  i plac·wek 
 

48 60 0,00 32 100 0,00 0 0 0,00 80 0,00  

Przedsiňwziňcie 

1.2.2 

Inicjatywy na rzecz 

rozwoju usğug 

wzajemnoŜciowych i 

samopomocowych 

WskaŦnik produktu: Liczba 

usğug wzajemnoŜciowych i 

samopomocowych 
2 100 192.020,58 0 0 0,00 0 0 0,00 2 192.020,58  

WskaŦnik produktu: 

Liczba os·b korzystajŃcych z 

usğug wzajemnoŜciowych i 

samopomocowych 

10 50 0,00 10 100 0,00 0 0 0,00 10 0,00  

Przedsiňwziňcie 

1.2.3 

Animacja i 

integracja 

spoğecznoŜci 

lokalnej  

WskaŦnik produktu: 

Liczba os·b biorŃcych  udziağ 

w  wydarzeniach animacyjnych 

i integracyjnych 

600 60 0,00 400 100 0,00 0 0 0,0 1000 0,00  

WskaŦnik produktu: 

Liczba zorganizowanych 

wydarzeŒ animacyjnych i 

integracyjnych 

6 60 329.178,13 4 100 219.452,09 0 0 0,00 10 548.630,22  

Razem cel szczeg·ğowy 1.2.   932.671,38  219.452,09   1.152.123,47   

WskaŦnik rezultatu 1.2. 
Liczba uczestnik·w dziağaŒ na rzecz aktywnej 

integracji i organizacji spoğecznoŜci lokalne 
660 60  440 100  0 0  1100    

Cel szczeg·ğowy 1.3: Wspieranie potencjağu spoğecznego na rzecz rozwoju ekonomii spoğecznej na obszarze LSR 
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Przedsiňwziňcie 

1.3.1 

Dziağania sğuŨŃce 

zdobywaniu wiedzy 

oraz rozwijaniu 

kwalifikacji 

zawodowych na 

rzecz rozwoju 

ekonomii spoğecznej 

WskaŦnik produktu: Liczba 

dziağaŒ podejmowanych na 

rzecz rozwoju ekonomii 

spoğecznej 
 

2 60 49.376,72 1 100 32.917,81 0 0 0,00 3 82.294,53 

E
F

S
 

Realizacja 

LSR 

Razem cel szczeg·ğowy 1.3   49.376,72  32.917,81   0  82.294,53    
WskaŦnik rezultatu 1.3  

Liczba os·b kt·re zdobyğy wiedzň w temacie rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci spoğecznej 
36 60   24 100   0 0  60      

Razem LSR   1.887.287,97   855.863,15    2.743.151,12   
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ZağŃcznik nr 4 BudŨet LSR w podziale na poszczeg·lne fundusze EFSI i zakresy wsparcia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rok Wsparcie finansowe 

PROW RPO PO RYBY Fundusz 

wiodŃcy 

Razem EFSI 

EFS EFRR 

Realizacja LSR 

(art. 35 ust. 1 lit. b rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 

 2 743 151,12 

 

   2 743 151,12 

 

Wsp·ğpraca 

(art. 35 ust. 1 lit. c rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 

        

Koszty bieŨŃce 

(art. 35 ust. 1 lit. d rozporzŃdzenia nr 1303/2013 

 342 787,78    342 787,78 

Aktywizacja 

(art. 35 ust. 1 lit. e rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 

 343 000,00    343 000,00 

Razem   3 428 938,90    3 428 938,90 
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ZağŃcznik nr 5 Plan komunikacji 

W celu podtrzymania wysokiego stopnia aktywnoŜci spoğecznoŜci lokalnej i jego rozwoju oraz 

efektywnego wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Miasta Brodnicy opracowağa plan 

komunikacji ze spoğecznoŜciŃ. 

W okresie od wrzeŜnia 2015 r. do stycznia 2016 r. zostağa przeprowadzona analiza problem·w, 

potrzeb i cel·w zwiŃzanych z dziağaniami komunikacyjnymi zar·wno opracowywanej strategii 

rozwoju jak i przyszğej dziağalnoŜci Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Miasta Brodnicy w 

okresie wdraŨania LSR na lata 2014-2020. W ramach zrealizowanych dziağaŒ przeprowadzono 

konsultacje spoğeczne ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ w postaci spotkaŒ z mieszkaŒcami oraz badaŒ 

ankietowych, jak r·wnieŨ spotkania warsztatowe w ramach grup fokusowych, konsultacje z 

czğonkami LGD Miasta Brodnicy, jak r·wnieŨ punkt konsultacyjny w Biurze LGD Miasta 

Brodnicy. Wyniki zastosowanych metod partycypacyjnych wskazağy na koniecznoŜĺ sformuğowania 

cel·w i dziağaŒ w zakresie komunikacji ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ w procesie wdraŨania LSR, aby 

zapewniĺ jej wysokŃ efektywnoŜĺ i skutecznoŜĺ. 

OdbiorcŃ dziağaŒ komunikacyjnych jest kaŨdy mieszkaniec obszaru dziağania LGD Miasta 

Brodnicy. Nie oznacza to jednak takiej samej komunikacji ze wszystkimi odbiorcami. 

Zr·Ũnicowane potrzeby informacyjne mieszkaŒc·w narzucajŃ koniecznoŜĺ prowadzenia 

zr·Ũnicowanej komunikacji. 

Podstawowym kryterium podziağu docelowych odbiorc·w jest poziom ich zaangaŨowania w proces 

zmian na obszarze dziağania LGD Miasta Brodnicy. Z tego wzglňdu odbiorcy komunikacji zostali 

podzieleni na trzy grupy docelowe: potencjalni beneficjenci, uczestnicy operacji (grupa 

defaworyzowana), og·ğ spoğeczeŒstwa. 

W wyniku przeprowadzonych dziağaŒ zidentyfikowano cele szczeg·ğowe dziağaŒ komunikacyjnych 

w okresie wdraŨania LSR: 

1. Uzyskanie informacji o  celach LSR, zasadach udzielania wsparcia i kryteriach wyboru operacji  

oraz o typach operacji realizowanych w ramach LSR, 

2. Uzyskanie informacji o zasadach  rozliczania operacji w ramach LSR przez profesjonalnŃ 

informacjň i pomoc w rozliczaniu projekt·w. 

3. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny pomocy Ŝwiadczonej przez LGD Miasta 

Brodnicy, w zakresie przygotowywania, realizacji i rozliczania wniosk·w o dofinansowanie, 

4. Informowanie o stanie realizacji LSR Miasta Brodnicy, w tym o efektach zrealizowanych przez 

beneficjent·w projekt·w. 

5. Budowanie i podtrzymywanie pozytywnego wizerunku LSR wŜr·d mieszkaŒc·w obszaru. 

6. Zwiňkszenie zaangaŨowania mieszkaŒc·w w dziağalnoŜĺ LGD Miasta Brodnicy. 

Aby skutecznie dotrzeĺ do spoğecznoŜci lokalnej i zachňciĺ jŃ do aktywnego udziağu w realizacji 

LSR przewidziane zostağy poniŨsze dziağania komunikacyjne: 

- kampania informacyjno-promocyjna dotyczŃca gğ·wnych zağoŨeŒ LSR, 

- organizacja szkoleŒ na temat zasad i  kryteri·w  wyboru i rozliczania operacji przez LGD Miasta 

Brodnicy, 

- wsparcie doradcze w Biurze LGD Miasta Brodnicy nt. zasad aplikowania oraz oceny i wyboru 

operacji przez LGD Miasta Brodnicy, 



 

72 

 

- badanie satysfakcji wnioskodawc·w LGD Miasta Brodnicy w zakresie jakoŜci pomocy 

Ŝwiadczonej na etapie przygotowania  i rozlicza wniosk·w o dofinansowanie, 

- dziağania wpğywajŃce na wzrost zaangaŨowania mieszkaŒc·w w dziağalnoŜĺ LGD Miasta 

Brodnicy. 

Wskazane dziağania komunikacyjne aby byğy skuteczne i efektywne wymagajŃ zastosowania 

odpowiednich Ŝrodk·w przekazu. Podczas realizacji LSR zostanŃ wykorzystane m.in.: strony www, 

portale spoğecznoŜciowe, ogğoszenia w prasie, komunikacja twarzŃ w twarz, ogğoszenia na tablicach 

w instytucjach publicznych, plakaty, ulotki, ankiety, wywiady, spotkania otwarte z mieszkaŒcami, 

fora opinii, konsultacje online, porady w Biurze LGD Miasta Brodnicy. 

Dziağania komunikacyjne podjňte w ramach wdraŨania LSR bňdŃ r·Ũniğy siň od dotychczas 

stosowanych i bňdŃ zawierağy rozwiŃzania innowacyjne i atrakcyjne dla adresat·w LSR. Ich 

innowacyjny charakter polegağ bňdzie na  tworzeniu warunk·w do partycypacyjnego udziağu 

lokalnej spoğecznoŜci we wdraŨaniu strategii. BňdŃ one miağy na celu wzbudzenie zainteresowania 

mieszkaŒc·w oraz zachňcenie ich do zwiňkszenia zaangaŨowania w dziağania na rzecz 

przeciwdziağaniu wykluczeniu spoğecznemu i ub·stwu. 

Planowane efekty tych dziağaŒ wynikajŃ z przyjňtych wskaŦnik·w  i zağoŨonych cel·w i ksztağtujŃ 

siň nastňpujŃco: 

- liczba os·b poinformowanych o zasadach realizacji LSR i udzielaniu wsparcia, 

- liczba os·b przeszkolonych, 

- liczba os·b/podmiot·w, kt·re skorzystağy z doradztwa Ŝwiadczonego w Biurze LGD Miasta 

Brodnicy, 

- liczba uzyskanych  informacji zwrotnych na temat oceny pomocy Ŝwiadczonej przez LGD Miasta 

Brodnicy w zakresie przygotowywania, realizacji i rozliczania wniosk·w o dofinansowanie. 

W celu oceny skutecznoŜci prowadzonych dziağaŒ komunikacyjnych, jak r·wnieŨ oceny 

efektywnoŜci i sp·jnoŜci wydatk·w ponoszonych w zwiŃzku z realizacjŃ planu komunikacji, bňdzie 

prowadzona ewaluacja dziağaŒ. Za prowadzenie badaŒ ewaluacyjnych i ocenň skutecznoŜci dziağaŒ 

komunikacyjnych bňdzie odpowiedzialna LGD Miasta Brodnicy, jako instytucja bezpoŜrednio 

zaangaŨowana we wdraŨanie LSR. PodstawŃ dokonywanej oceny bňdŃ wskaŦniki okreŜlone w 

planie komunikacji, informacje zwrotne uzyskiwane od uczestnik·w szkoleŒ i spotkaŒ, opinie 

zbierane za poŜrednictwem strony www oraz informacje od innych podmiot·w zaangaŨowanych w 

realizacjň LSR. 

Monitorowanie efektywnoŜci planu komunikacji przeprowadzane bňdzie na bieŨŃco przez 

pracownik·w biura LGD Miasta Brodnicy na podstawie posiadanych informacji (m.in. liczba wejŜĺ 

na stronň www, zasiňg medi·w lokalnych, listy obecnoŜci na spotkaniach, ankiety). Informacje 

uzyskane w wyniku przeprowadzonej oceny bňdŃ podstawŃ do modyfikacji i ewentualnej korekty 

kierunk·w prowadzonych dziağaŒ oraz prowadziĺ bňdŃ do zminimalizowania ryzyka powtarzania 

bğňd·w i powt·rnej realizacji nietrafionych dziağaŒ. 

Dziağania prowadzone przez LGD Miasta Brodnicy bňdŃ oceniane m.in. przy pomocy 

nastňpujŃcych narzňdzi: 

- ankieta ewaluacyjna (szkolenia, spotkania), 

- monitorowanie liczby poprawnie i bğňdnie zğoŨonych wniosk·w o dofinansowanie, 
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- komentarze i udostňpnienia w mediach spoğecznoŜciowych. 

W sytuacji, gdy wskaŦniki realizacji planu komunikacji (okreŜlone dla danego roku realizacji LSR) 

nie zostanŃ osiŃgniňte grupa przygotuje i wdroŨy plan naprawczy w celu zwiňkszenia efektywnoŜci 

dziağaŒ komunikacyjnych. 

Z dokonywanych ocen zostanŃ sporzŃdzone raporty odnoszŃce siň do poszczeg·lnych etap·w 

dziağaŒ komunikacyjnych. Raporty bňdŃ opracowywane w systemie p·ğrocznym i bňdŃ zawierağy 

sposoby skorygowania planu komunikacji. Raporty bňdŃ publikowane na stronie internetowej LGD 

Miasta Brodnicy, a takŨe dostňpne w siedzibie LGD Miasta Brodnicy. 

Jednym z cel·w planu komunikacji jest uzyskanie informacji zwrotnej o efektywnoŜci dziağalnoŜci 

LGD Miasta Brodnicy i wdraŨaniu LSR. Zebrane dane sŃ potrzebne do przeprowadzenia 

ewentualnych korekt, ulepszenia czy teŨ intensyfikacji prowadzonych dziağaŒ. KluczowŃ formŃ 

zbierania informacji zwrotnych o efektach i procesie wdraŨania LSR bňdŃ spotkania, szkolenia oraz 

organizowane przedsiňwziňcia promocyjne. Dane bňdŃ zbierane w formie informacji zwrotnej nt. 

oceny jakoŜci pomocy Ŝwiadczonej przez LGD Miasta Brodnicy pod kŃtem koniecznoŜci 

przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia os·b 

udzielajŃcych pomocy). 

Zebrane informacje bňdŃ podstawŃ do dokonania korekty dziağalnoŜci LGD Miasta Brodnicy, jej 

pracownik·w, organ·w i procedur. 

Dziağania komunikacyjne bňdŃ miağy charakter ciŃgğy i bňdŃ ŜciŜle powiŃzane z poszczeg·lnymi 

fazami realizacji LSR. 
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Plan komunikacji  

Term

in 
Cel komunikacji  Nazwa dziağania 

komunikacyjnego 
Adresaci 

dziağania komu 

-nikacyjnego 

środki przekazu WskaŦniki Efekty 

I poğ. 

2016 
Zwiňkszenie 

zaangaŨowania 

mieszkaŒc·w w 

dziağalnoŜĺ LGD 

Kampania 

informacyjno-promocyjna 

dotyczŃca 

dziağalnoŜci LGD 

Dziağania wpğywajŃce na 

wzrost zaangaŨowania 

mieszkaŒc·w w 

dziağalnoŜĺ LGD 

- wszyscy 

mieszkaŒcy 

obszaru LGD 

- artykuğy w prasie lokalnej, 

- artykuğy na stronach 

internetowych oraz portalach 

spoğecznoŜciowych 

- nowi czğonkowie LGD 

-  wydarzenia informacyjno-

promocyjne (inicjatywy wğasne lub 

wydarzenia z udziağem LGD) 

- liczba artykuğ·w w prasie lokalnej -2 

- liczba ogğoszeŒ na stronach www i 

portalach spoğ. - 4 

- liczba nowych czğonk·w LGD - 2 

- iloŜĺ inicjatyw wğasnych LGD lub z 

udziağem LGD - 1 
 

Liczba os·b 

poinformowanych 

o dziağalnoŜci 

LGD i o  zasadach 

realizacji LSR i 

udzielaniu 

wsparcia - 1000 

II poğ. 

2016 
Budowanie 

pozytywnego 

wizerunku LSR wŜr·d 

mieszkaŒc·w obszaru 

Kampania 

informacyjno-promocyjna 

dotyczŃca realizacji 

gğ·wnych zağoŨeŒ LSR 

- wszyscy 

mieszkaŒcy 

obszaru 

- artykuğy w prasie lokalnej   

- ogğoszenia w siedzibach instytucji 

publicznych 

- artykuğy na stronach 

internetowych oraz portalach spoğ. 

- ulotki 

- wydarzenia informacyjno-

promocyjne (inicjatywy wğasne lub 

wydarzenia z udziağem LGD) 

- liczba artykuğ·w w prasie lokalnej - 1   

- liczba ogğoszeŒ na tablicach w 

instytucjach publicznych ï 4 

- liczba ogğoszeŒ na stronach www i 

portalach spoğ. - 4 

-liczba wejŜĺ na stronň internetowŃ ï 400 

- liczba przekazanych ulotek ï 500 

- iloŜĺ inicjatyw wğasnych LGD lub z 

udziağem LGD ï 1 

Liczba os·b 

poinformowanych 

o zasadach 

realizacji LSR i 

udzielaniu 

wsparcia - 1000 

II poğ. 

2016 
Informowanie 

potencjalnych 

beneficjent·w o  

celach LSR, zasadach i 

kryteriach udzielania 

wsparcia oraz o typach 

operacji realizowanych 

z budŨetu LSR 

Kampania 

informacyjno-promocyjna 

dotyczŃca 

gğ·wnych zağoŨeŒ LSR 
 

- wszyscy 

mieszkaŒcy 

obszaru LGD w 

tym grupy 

defaworyzowan

e 

- wszyscy 

potencjalni 

wnioskodawcy 
 

- artykuğy w prasie lokalnej   

- ogğoszenia w siedzibach instytucji 

publicznych 

- artykuğy na stronach 

internetowych oraz portalach spoğ. 

- szkolenie nt.  zasad i kryteri·w 

udzielania wsparcia 

- ulotki 

- plakaty 

- promocja strony 

www.lgd.brodnica.pl wŜr·d 

lokalnej spoğecznoŜci 

- aplikacja ĂZadaj pytanieò na 

stronie www.lgd.brodnica.pl  

- liczba artykuğ·w w prasie lokalnej - 1   

- liczba ogğoszeŒ na tablicach w 

instytucjach publicznych ï 4 

- liczba ogğoszeŒ na stronach www i 

portalach spoğ. - 4 

-liczba wejŜĺ na stronň internetowŃ ï 500 

- liczba szkoleŒ - 1 

- liczba wywieszonych plakat·w ï 30 

- liczba przekazanych ulotek ï 500 

- liczba dziağaŒ promujŃcych stronň 

www.lgd.brodnica.pl ï 2 

- liczba udzielonych odpowiedzi za 

poŜrednictwem aplikacji ĂZadaj pytanieò 

na stronie www.lgd.brodnica.pl ï 5 

Liczba os·b 

poinformowanych 

o zasadach 

realizacji LSR i 

udzielaniu 

wsparcia - 1500 

http://www.lgd.brodnica.pl/
http://www.lgd.brodnica.pl/
http://www.lgd.brodnica.pl/
http://www.lgd.brodnica.pl/
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I poğ. 

2017 
Informowanie 

potencjalnych 

beneficjent·w o  

celach LSR, zasadach i 

kryteriach udzielania 

wsparcia oraz o typach 

operacji realizowanych 

z budŨetu LSR 

Kampania 

informacyjno-promocyjna 

dotyczŃca 

gğ·wnych zağoŨeŒ LSR 
 

- wszyscy 

mieszkaŒcy 

obszaru LGD w 

tym grupy 

defaworyzowan

e 

- wszyscy 

potencjalni 

wnioskodawcy 
 

- artykuğy w prasie lokalnej   

- ogğoszenia w siedzibach instytucji 

publicznych 

- artykuğy na stronach 

internetowych oraz portalach spoğ. 

- plakaty 

- promocja strony 

www.lgd.brodnica.pl wŜr·d 

lokalnej spoğecznoŜci 

- aplikacja ĂZadaj pytanieò na 

stronie www.lgd.brodnica.pl  

- liczba artykuğ·w w prasie lokalnej - 2   

- liczba ogğoszeŒ na tablicach w 

instytucjach publicznych ï 4 

- liczba ogğoszeŒ na stronach www i 

portalach spoğ. - 4 

-liczba wejŜĺ na stronň internetowŃ ï 500 

- liczba wywieszonych plakat·w ï 20 

- liczba dziağaŒ promujŃcych stronň 

www.lgd.brodnica.pl ï 2 

- liczba udzielonych odpowiedzi za 

poŜrednictwem aplikacji ĂZadaj pytanieò 

na stronie www.lgd.brodnica.pl - 5 

Liczba os·b 

poinformowanych 

o zasadach 

realizacji LSR i 

udzielaniu 

wsparcia - 1500 

II poğ. 

2017 
Zwiňkszenie 

zaangaŨowania 

mieszkaŒc·w w 

dziağalnoŜĺ LGD 

Kampania 

informacyjno-promocyjna 

dotyczŃca 

dziağalnoŜci LGD 

Dziağania wpğywajŃce na 

wzrost zaangaŨowania 

mieszkaŒc·w w 

dziağalnoŜĺ LGD 

- wszyscy 

mieszkaŒcy 

obszaru LGD 

- artykuğy w prasie lokalnej, 

- artykuğy na stronach 

internetowych oraz portalach 

spoğecznoŜciowych 

- nowi czğonkowie LGD 

-  wydarzenia informacyjno-

promocyjne (inicjatywy wğasne lub 

wydarzenia z udziağem LGD) 

- liczba artykuğ·w w prasie lokalnej -2 

- liczba ogğoszeŒ na stronach www i 

portalach spoğ. - 4 

- liczba nowych czğonk·w LGD - 4 

- iloŜĺ inicjatyw wğasnych LGD lub z 

udziağem LGD - 1 
 

Liczba os·b 

poinformowanych 

o dziağalnoŜci 

LGD i o  zasadach 

realizacji LSR i 

udzielaniu 

wsparcia - 2000 

II poğ. 

2017 
Uzyskanie informacji 

o zasadach  rozliczania 

operacji w ramach 

LSR przez 

profesjonalnŃ 

informacjň i pomoc w 

rozliczaniu projekt·w 

- organizacja szkoleŒ na 

temat zasad i  kryteri·w  

wyboru i rozliczania 

operacji przez LGD 

- wsparcie doradcze w 

biurze LGD nt. zasad 

aplikowania oraz oceny i 

wyboru operacji przez 

LGD 

- wszyscy 

mieszkaŒcy 

obszaru LGD 

- wszyscy 

potencjalni 

wnioskodawcy 
 

- materiağy szkoleniowe 

- prezentacje 

- plakaty 

- usğugi doradcze w biurze LGD 
 

- liczba szkoleŒ -3 

- liczba uczestnik·w szkoleŒ - 60 

- liczba przekazanych materiağ·w 

szkoleniowych - 60 

- liczba plakat·w - 20 

- liczba udzielonych usğug doradczych w 

biurze ï 40 

Liczba os·b 

przeszkolonych ï 

60 Liczba 

os·b/podmiot·w, 

kt·re skorzystağy 

z doradztwa 

Ŝwiadczonego w 

biurze LGD ï 40 

  
I poğ. 

2018 
Uzyskanie informacji 

zwrotnej na temat 

oceny pomocy 

Ŝwiadczonej przez 

LGD w zakresie 

przygotowywania, 

Badanie satysfakcji 

wnioskodawc·w LGD w 

zakresie jakoŜci pomocy 

Ŝwiadczonej na etapie 

przygotowania wniosk·w 

o dofinansowanie 

- wszyscy 

wnioskodawcy 
 

- ankiety rozesğane do 

wnioskodawc·w w formie 

elektronicznej lub przekazane 

osobiŜcie 

- liczba ankiet badajŃcych satysfakcjň 

mieszkaŒc·w rozesğanych  lub 

przekazanych do wnioskodawc·w ï 20 

Liczba 

uzyskanych  

informacji 

zwrotnych nt. 

poziomu 

satysfakcji z usğug 

http://www.lgd.brodnica.pl/
http://www.lgd.brodnica.pl/
http://www.lgd.brodnica.pl/
http://www.lgd.brodnica.pl/
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realizacji i rozliczania 

wniosk·w o 

dofinansowanie 

doradczych i 

informacyjnych - 

15 
I poğ. 

2018 
Podtrzymywanie 

pozytywnego 

wizerunku LSR wŜr·d 

mieszkaŒc·w obszaru 

Kampania 

informacyjno-promocyjna 

dotyczŃca realizacji 

gğ·wnych zağoŨeŒ LSR 

- wszyscy 

mieszkaŒcy 

obszaru 

- artykuğy w prasie lokalnej   

- ogğoszenia w siedzibach instytucji 

publicznych 

- artykuğy na stronach 

internetowych oraz portalach spoğ. 

- foldery 

- kubeczki promocyjne 

- dğugopisy promocyjne 

- promocja strony 

www.lgd.brodnica.pl wŜr·d 

lokalnej spoğecznoŜci 

- aplikacja ĂZadaj pytanieò na 

stronie www.lgd.brodnica.pl 

- wydarzenia informacyjno-

promocyjne (inicjatywy wğasne lub 

wydarzenia z udziağem LGD) 

- liczba artykuğ·w w prasie lokalnej - 2   

- liczba ogğoszeŒ na tablicach w 

instytucjach publicznych ï 4 

- liczba ogğoszeŒ na stronach www i 

portalach spoğ. - 4 

-liczba wejŜĺ na stronň internetowŃ ï 700 

- liczba wydanych folder·w ï 500 

- liczba kubeczk·w - 300 

- liczba dğugopis·w ï 500 

- liczba dziağaŒ promujŃcych stronň 

www.lgd.brodnica.pl ï 2 

- liczba udzielonych odpowiedzi za 

poŜrednictwem aplikacji ĂZadaj pytanieò 

na stronie www.lgd.brodnica.pl ï 5 

- iloŜĺ inicjatyw wğasnych LGD lub z 

udziağem LGD - 1 

Liczba os·b 

poinformowanych 

o realizacji 

gğ·wnych zağoŨeŒ 

LSR  - 2000 

I poğ. 

2018 
Informowanie 

potencjalnych 

beneficjent·w o  

celach LSR, zasadach i 

kryteriach udzielania 

wsparcia oraz o typach 

operacji realizowanych 

z budŨetu LSR 

Kampania 

informacyjno-promocyjna 

dotyczŃca 

gğ·wnych zağoŨeŒ LSR 
 

- wszyscy 

mieszkaŒcy 

obszaru LGD w 

tym grupy 

defaworyzowan

e 

- wszyscy 

potencjalni 

wnioskodawcy 
 

- artykuğy w prasie lokalnej   

- ogğoszenia w siedzibach instytucji 

publicznych 

- artykuğy na stronach 

internetowych oraz portalach spoğ. 

- ulotki 

- promocja strony 

www.lgd.brodnica.pl wŜr·d 

lokalnej spoğecznoŜci 

- aplikacja ĂZadaj pytanieò na 

stronie www.lgd.brodnica.pl  

- liczba artykuğ·w w prasie lokalnej - 2 

- liczba ogğoszeŒ na tablicach w 

instytucjach publicznych ï 4 

- liczba ogğoszeŒ na stronach www i 

portalach spoğ. - 4 

-liczba wejŜĺ na stronň internetowŃ ï 700 

- liczba przekazanych ulotek ï 200 

- liczba dziağaŒ promujŃcych stronň 

www.lgd.brodnica.pl ï 2 

- liczba udzielonych odpowiedzi za 

poŜrednictwem aplikacji ĂZadaj pytanieò 

na stronie www.lgd.brodnica.pl - 5 

Liczba os·b 

poinformowanych 

o zasadach 

realizacji LSR i 

udzielaniu 

wsparcia - 2000 

II poğ. 

2018 
Uzyskanie informacji 

o zasadach  rozliczania 

operacji w ramach 

LSR przez 

- organizacja szkoleŒ na 

temat zasad i  kryteri·w  

wyboru i rozliczania 

operacji przez LGD 

- wszyscy 

mieszkaŒcy 

obszaru LGD 

- wszyscy 

- materiağy szkoleniowe 

- prezentacje 

- usğugi doradcze w biurze LGD 
 

- liczba szkoleŒ -2 

- liczba uczestnik·w  szkoleŒ-40 

- liczba przekazanych materiağ·w 

szkoleniowych -40 

Liczba os·b 

przeszkolonych ï 

60 Liczba 

os·b/podmiot·w, 

http://www.lgd.brodnica.pl/
http://www.lgd.brodnica.pl/
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profesjonalnŃ 

informacjň i pomoc w 

rozliczaniu projekt·w 

- wsparcie doradcze w 

biurze LGD nt. zasad 

aplikowania oraz oceny i 

wyboru operacji przez 

LGD 

potencjalni 

wnioskodawcy 
 

- liczba udzielonych usğug doradczych-40 kt·re skorzystağy 

z doradztwa 

Ŝwiadczonego w 

biurze LGD - 40 

II poğ. 

2018 
Informowanie o stanie 

realizacji LSR, w tym 

o efektach 

zrealizowanych przez 

beneficjent·w 

projekt·w 

Kampania 

informacyjno-promocyjna 

dotyczŃca 

gğ·wnych zağoŨeŒ LSR 
 

- wszyscy 

mieszkaŒcy 

obszaru LGD w 

tym grupy 

defaworyzowan

e 

- wszyscy 

potencjalni 

wnioskodawcy 
 

- artykuğy w prasie lokalnej   

- ogğoszenia w siedzibach instytucji 

publicznych 

- artykuğy na stronach 

internetowych oraz portalach spoğ. 

- promocja strony 

www.lgd.brodnica.pl wŜr·d 

lokalnej spoğecznoŜci 

- aplikacja ĂZadaj pytanieò na 

stronie www.lgd.brodnica.pl  

- liczba artykuğ·w w prasie lokalnej - 1   

- liczba ogğoszeŒ na tablicach w 

instytucjach publicznych ï 4 

- liczba ogğoszeŒ na stronach www i 

portalach spoğ. - 4 

-liczba wejŜĺ na stronň internetowŃ ï 750 

- liczba dziağaŒ promujŃcych stronň 

www.lgd.brodnica.pl ï 2 

- liczba udzielonych odpowiedzi za 

poŜrednictwem aplikacji ĂZadaj pytanieò 

na stronie www.lgd.brodnica.pl - 5 

Liczba os·b 

poinformowanych 

o stanie realizacji 

LSR i udzielaniu 

wsparcia - 2000 

II poğ. 

2018 
Zwiňkszenie 

zaangaŨowania 

mieszkaŒc·w w 

dziağalnoŜĺ LGD 

Kampania 

informacyjno-promocyjna 

dotyczŃca 

dziağalnoŜci LGD 

Dziağania wpğywajŃce na 

wzrost zaangaŨowania 

mieszkaŒc·w w 

dziağalnoŜĺ LGD 

- wszyscy 

mieszkaŒcy 

obszaru LGD 

- artykuğy w prasie lokalnej, 

- artykuğy na stronach 

internetowych oraz portalach 

spoğecznoŜciowych 

- nowi czğonkowie LGD 

-  wydarzenia informacyjno-

promocyjne (inicjatywy wğasne lub 

wydarzenia z udziağem LGD) 

- liczba artykuğ·w w prasie lokalnej -2 

- liczba ogğoszeŒ na stronach www i 

portalach spoğ. - 4 

- liczba nowych czğonk·w LGD - 4 

- iloŜĺ inicjatyw wğasnych LGD lub z 

udziağem LGD - 1 
 

Liczba os·b 

poinformowanych 

o dziağalnoŜci 

LGD i o  zasadach 

realizacji LSR i 

udzielaniu 

wsparcia - 2000 

I poğ. 

2019 
Informowanie 

potencjalnych 

beneficjent·w o  

celach LSR, zasadach i 

kryteriach udzielania 

wsparcia oraz o typach 

operacji realizowanych 

z budŨetu LSR 

Kampania 

informacyjno-promocyjna 

dotyczŃca 

gğ·wnych zağoŨeŒ LSR 
 

- wszyscy 

mieszkaŒcy 

obszaru LGD w 

tym grupy 

defaworyzowan

e 

- wszyscy 

potencjalni 

wnioskodawcy 
 

- artykuğy w prasie lokalnej   

- ogğoszenia w siedzibach instytucji 

publicznych 

- artykuğy na stronach 

internetowych oraz portalach spoğ. 

- promocja strony 

www.lgd.brodnica.pl wŜr·d 

lokalnej spoğecznoŜci 

- aplikacja ĂZadaj pytanieò na 

stronie www.lgd.brodnica.pl  

- liczba artykuğ·w w prasie lokalnej - 1   

- liczba ogğoszeŒ na tablicach w 

instytucjach publicznych ï 4 

- liczba ogğoszeŒ na stronach www i 

portalach spoğ. - 4 

-liczba wejŜĺ na stronň internetowŃ ï 800 

- liczba dziağaŒ promujŃcych stronň 

www.lgd.brodnica.pl ï 2 

- liczba udzielonych odpowiedzi za 

poŜrednictwem aplikacji ĂZadaj pytanieò 

na stronie www.lgd.brodnica.pl - 5 

Liczba os·b 

poinformowanych 

o zasadach 

realizacji LSR i 

udzielaniu 

wsparcia - 2000 

http://www.lgd.brodnica.pl/
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I poğ. 

2019 
Uzyskanie informacji 

zwrotnej na temat 

oceny pomocy 

Ŝwiadczonej przez 

LGD w zakresie 

przygotowywania, 

realizacji i rozliczania 

wniosk·w o 

dofinansowanie 

Badanie satysfakcji 

wnioskodawc·w LGD w 

zakresie jakoŜci pomocy 

Ŝwiadczonej na etapie 

przygotowania wniosk·w 

o dofinansowanie 

- wszyscy 

wnioskodawcy 
 

- ankiety rozesğane do 

wnioskodawc·w w formie 

elektronicznej lub przekazane 

osobiŜcie 

- liczba ankiet rozesğanych  lub 

przekazanych do wnioskodawc·w ï 15 
Liczba 

uzyskanych 

pozytywnych 

informacji 

zwrotnych - 10 

I poğ. 

2019 
Podtrzymywanie 

pozytywnego 

wizerunku LSR wŜr·d 

mieszkaŒc·w obszaru 

Kampania 

informacyjno-promocyjna 

dotyczŃca realizacji 

gğ·wnych zağoŨeŒ LSR 

- wszyscy 

mieszkaŒcy 

obszaru 

- artykuğy w prasie lokalnej   

- ogğoszenia w siedzibach instytucji 

publicznych 

- artykuğy na stronach 

internetowych oraz portalach spoğ. 

- dobre praktyki (wizyta w miejscu 

realizacji projektu) 

- promocja strony - 

www.lgd.brodnica.pl wŜr·d 

lokalnej spoğecznoŜci 

- wydarzenia informacyjno-

promocyjne (inicjatywy wğasne lub 

wydarzenia z udziağem LGD) 

- liczba artykuğ·w w prasie lokalnej - 1   

- liczba ogğoszeŒ na tablicach w 

instytucjach publicznych ï 4 

- liczba ogğoszeŒ na stronach www i 

portalach spoğ. - 4 

-liczba wejŜĺ na stronň internetowŃ ï 800 

- liczba wizyt w miejscu realizacji projektu 

-1 

- liczba dziağaŒ promujŃcych stronň 

www.lgd.brodnica.pl ï 2 

- iloŜĺ inicjatyw wğasnych LGD lub z 

udziağem LGD - 1 

Liczba os·b 

poinformowanych 

o stanie realizacji 

LSR i udzielaniu 

wsparcia - 2000 

I poğ. 

2019 
Zwiňkszenie 

zaangaŨowania 

mieszkaŒc·w w 

dziağalnoŜĺ LGD 

Kampania 

informacyjno-promocyjna 

dotyczŃca 

dziağalnoŜci LGD 

Dziağania wpğywajŃce na 

wzrost zaangaŨowania 

mieszkaŒc·w w 

dziağalnoŜĺ LGD 

- wszyscy 

mieszkaŒcy 

obszaru LGD 

- artykuğy w prasie lokalnej, 

- artykuğy na stronach 

internetowych oraz portalach 

spoğecznoŜciowych 

- nowi czğonkowie LGD 

-  wydarzenia informacyjno-

promocyjne (inicjatywy wğasne lub 

wydarzenia z udziağem LGD) 

- liczba artykuğ·w w prasie lokalnej -2 

- liczba ogğoszeŒ na stronach www i 

portalach spoğ. - 4 

- liczba nowych czğonk·w LGD - 4 

- iloŜĺ inicjatyw wğasnych LGD lub z 

udziağem LGD - 1 
 

Liczba os·b 

poinformowanych 

o dziağalnoŜci 

LGD i o  zasadach 

realizacji LSR i 

udzielaniu 

wsparcia - 2000 

II poğ. 

2019 
Informowanie o stanie 

realizacji LSR, w tym 

o efektach 

zrealizowanych przez 

beneficjent·w 

Kampania 

informacyjno-promocyjna 

dotyczŃca 

gğ·wnych zağoŨeŒ LSR 
 

- wszyscy 

mieszkaŒcy 

obszaru LGD w 

tym grupy 

defaworyzowan

- artykuğy w prasie lokalnej   

- ogğoszenia w siedzibach instytucji 

publicznych 

- artykuğy na stronach 

internetowych oraz portalach spoğ. 

- liczba artykuğ·w w prasie lokalnej - 1   

- liczba ogğoszeŒ na tablicach w 

instytucjach publicznych ï 4 

- liczba ogğoszeŒ na stronach www i 

portalach spoğ. - 4 

Liczba os·b 

poinformowanych 

o stanie realizacji 

LSR i udzielaniu 

wsparcia - 2000 

http://www.lgd.brodnica.pl/
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projekt·w e 

- wszyscy 

potencjalni 

wnioskodawcy 
 

- promocja strony 

www.lgd.brodnica.pl wŜr·d 

lokalnej spoğecznoŜci 

- aplikacja ĂZadaj pytanieò na 

stronie www.lgd.brodnica.pl  

-liczba wejŜĺ na stronň internetowŃ ï 800 

- liczba dziağaŒ promujŃcych stronň 

www.lgd.brodnica.pl ï 2 

- liczba udzielonych odpowiedzi za 

poŜrednictwem aplikacji ĂZadaj pytanieò 

na stronie www.lgd.brodnica.pl ï 5 
II poğ. 

2019 
Uzyskanie informacji 

o zasadach  rozliczania 

operacji w ramach 

LSR przez 

profesjonalnŃ 

informacjň i pomoc w 

rozliczaniu projekt·w 

- organizacja szkoleŒ 

informacyjnych na temat 

zasad i  kryteri·w  

wyboru i rozliczania 

operacji przez LGD 

- wsparcie doradcze w 

biurze LGD nt. zasad 

aplikowania oraz oceny i 

wyboru operacji przez 

LGD 

- wszyscy 

mieszkaŒcy 

obszaru LGD 

- wszyscy 

potencjalni 

wnioskodawcy 
 

- materiağy szkoleniowe 

- prezentacje 

- usğugi doradcze w biurze LGD 

- liczba szkoleŒ - 2 

- liczba uczestnik·w szkoleŒ - 20 

- liczba przekazanych materiağ·w 

szkoleniowych -20 

- liczba udzielonych usğug doradczych - 20 

Liczba os·b 

przeszkolonych ï 

20 Liczba 

os·b/podmiot·w, 

kt·re skorzystağy 

z doradztwa 

Ŝwiadczonego w 

biurze LGD - 20 

I poğ. 

2020 
Uzyskanie informacji 

zwrotnej na temat 

oceny pomocy 

Ŝwiadczonej przez 

LGD w zakresie 

przygotowywania, 

realizacji i rozliczania 

wniosk·w o 

dofinansowanie 

Badanie satysfakcji 

wnioskodawc·w LGD w 

zakresie jakoŜci pomocy 

Ŝwiadczonej na etapie 

przygotowania wniosk·w 

o dofinansowanie 

- wszyscy 

wnioskodawcy 
 

- ankiety rozesğane do 

wnioskodawc·w w formie 

elektronicznej lub przekazane 

osobiŜcie 

- liczba ankiet rozesğanych do 

wnioskodawc·w ï 15 
Liczba 

uzyskanych 

pozytywnych 

informacji 

zwrotnych - 10 

II poğ. 

2020 
Informowanie o stanie 

realizacji LSR, w tym 

o efektach 

zrealizowanych przez 

beneficjent·w 

projekt·w 

Kampania 

informacyjno-promocyjna 

dotyczŃca 

gğ·wnych zağoŨeŒ LSR 
 

- wszyscy 

mieszkaŒcy 

obszaru LGD w 

tym grupy 

defaworyzowan

e 

- wszyscy 

potencjalni 

wnioskodawcy 

- artykuğy w prasie lokalnej   

- artykuğy na stronach 

internetowych oraz portalach spoğ. 

- promocja strony 

www.lgd.brodnica.pl wŜr·d 

lokalnej spoğecznoŜci 

- aplikacja ĂZadaj pytanieò na 

stronie www.lgd.brodnica.pl 

- liczba artykuğ·w w prasie lokalnej - 1   

- liczba ogğoszeŒ na stronach www i 

portalach spoğ. - 4 

-liczba wejŜĺ na stronň internetowŃ ï 900 

- liczba dziağaŒ promujŃcych stronň 

www.lgd.brodnica.pl ï 2 

- liczba udzielonych odpowiedzi za 

poŜrednictwem aplikacji ĂZadaj pytanieò 

na stronie www.lgd.brodnica.pl - 5 

Liczba os·b 

poinformowanych 

o stanie realizacji 

LSR i udzielaniu 

wsparcia - 2500 

II poğ. Uzyskanie informacji - organizacja szkoleŒ na - wszyscy - materiağy szkoleniowe - liczba szkoleŒ - 1 Liczba os·b 
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2020 o zasadach  rozliczania 

operacji w ramach 

LSR przez 

profesjonalnŃ 

informacjň i pomoc w 

rozliczaniu projekt·w 

temat zasad i  kryteri·w  

wyboru i rozliczania 

operacji przez LGD 

- wsparcie doradcze w 

biurze LGD nt. zasad 

aplikowania oraz oceny i 

wyboru operacji przez 

LGD 

mieszkaŒcy 

obszaru LGD 

- wszyscy 

potencjalni 

wnioskodawcy 
 

- prezentacje 

- usğugi doradcze w biurze LGD 
- liczba uczestnik·w szkoleŒ - 10 

- liczba przekazanych materiağ·w 

szkoleniowych - 10 

- liczba udzielonych usğug doradczych -20 

przeszkolonych ï 

10 Liczba 

os·b/podmiot·w, 

kt·re skorzystağy 

z doradztwa 

Ŝwiadczonego w 

biurze LGD - 20 

Tabela: Terminy realizacji cel·w dziağaŒ komunikacyjnych w ramach LSR 

Cele dziağaŒ komunikacyjnych  Terminy realizacji  cel·w 

2016 2017 2018 2019 2020 
I poğ. II poğ. I poğ. II poğ. I poğ. II poğ. I poğ. II poğ. I poğ. II poğ. 

Informowanie potencjalnych beneficjent·w o  celach LSR, 

zasadach i kryteriach udzielania wsparcia oraz o typach 

operacji realizowanych z budŨetu LSR 

 X X  X  X  X  

Uzyskanie informacji o zasadach  rozliczania operacji w 

ramach LSR przez profesjonalnŃ informacjň i pomoc w 

rozliczaniu projekt·w 

   X  X  X  X 

Uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny pomocy 

Ŝwiadczonej przez LGD w zakresie przygotowywania, 

realizacji i rozliczania wniosk·w o dofinansowanie 

    X  X  X   

Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wŜr·d 

mieszkaŒc·w obszaru. 
 X         

Informowanie o stanie realizacji LSR, w tym o efektach 

zrealizowanych przez beneficjent·w projekt·w. 
     X  X  X 

Podtrzymywanie pozytywnego wizerunku LSR wŜr·d 

mieszkaŒc·w obszaru 
    X  X    

Zwiňkszenie zaangaŨowania mieszkaŒc·w w dziağalnoŜĺ 

LGD 
 X  X  X     

 

 

 


