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VL. SPOSOB WYBORU I OCENA OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

6.1 Forma wsparcia operacji w ramach LSR
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Miasta Brodnicy w ramach LSR zaklada realizacje operacji

jednego typu:
e projekty grantowe — operacja, ktorej beneficjentem jest LGD Miasta Brodnicy i udziela wsparcia
(grant) innym wybranym przez siebie podmiotom — grantobiorcom,
6.2 Cel tworzenia procedur
Procedura oceny i wyboru operacji jest niezmiemie istotne ze wzgledu na fakt iz majg one kluczowe
znaczenie podczas realizacji LSR. Odpowiednio przygotowane procedury pozwola na premiowanie najlepiej
przemyslanych 1 zaprojektowanych operacji, ktorych realizacja przelozy si¢ na osiagnigcie celow |
wskaznikow zatozonych w LSR.
6.3 Zakres procedur
W niniejszej czesci przedstawione zostaly poszezegOlne etapy zwigzane ze sposobem oceny 1 wyborem
projektow w ramach LSR (projekty grantowe).
ETAP | Ogloszenie o naborze wnioskow
Ogtoszenie o naborze wnioskow LGD Miasta Brodnicy podaje do publiczne) wiadomosci, w szczegolnosci:
* na swojej stronie internetowej; www.lgd.brodnica.pl,
* na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Brodnicy: www.brodnica.pl,
» tablicy ogloszen: w Biurze LGD Miasta Brodnicy, instytucjach publicznych na terenie miasta
Brodnicy,
nie wezesniej niz 30 dni i nie pozniej niz 14 dni przed planowanym terminem rozpoczecia biegu terminu

skladania wnioskow.
Ogloszenie o naborze wnioskow zawiera w szczegolnosei:
1) wskazanie: terminu i miejsca skladania wnioskow, formy wsparcia, zakresu tematycznego operacji:
2) obowigzujace w ramach naboru: warunki udzielania wsparcia, kryteria wyboru operacji wraz ze
wskazaniem minimalnej liczby punktow, ktorej uzyskanie jest warunkiem wyboru operacji;
3) informacje o wymaganych dokumentach, potwierdzajacych spelnienie warunkow udzielenia wsparcia
oraz kryteriow wyboru operaciji;
4) wskazanie wysokosci limitu srodkéw w ramach oglaszanego naboru;
5) informacje o migjscu udostgpnienia LSR, formularza wniosku o udzielenie wsparcia, formularza wniosku
o platnos¢ oraz formularza umowy o udzielenie wsparcia.
ETAP II Nabor wnioskow
Wnioski o udzielenie wsparcia nalezy skiadac¢ do Biura LGD Miasta Brodnicy. Nabor wniosku prowadzony
jest w terminie nie krétszym niz 14 dni i nie dluzszym niz 30 dni. Wnioski przyjmowane sg w wersji
papierowe] oraz elektronicznej bezposrednio w Biurze LGD Miasta Brodnicy. Za dat¢ ztozenia wniosku
uznaje sie date oraz godzing przyjecia wniosku przez pracownika biura. Ztozenie wniosku w biurze LGD
Miasta Brodnicy potwierdzane jest na kopii wniosku. Potwierdzenie zawiera date i godzing wplywu
wniosku, numer odnotowany w rejestrze LGD, liczbg zalgcznikow wraz z wnioskiem, podpis pracownika
oraz piecze¢ LGD Miasta Brodnicy.
ETAP III Posiedzenie Rady
W trakcie posiedzenia Rada dokonuje wyboru operacji oraz ustala kwote wsparcia. Przewodniczacy Rady
we wspolpracy z Biurem LGD Miasta Brodnicy ustala miejsce, termin oraz porzadek obrad oraz zawiadamia
czlonkow Rady o terminie posiedzenia najpOzniej na S5 dni kalendarzowych przed posiedzeniem.
Przewodniczgcy Rady prowadzi jej posiedzenia, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca. Obshluge
techniczno— organizacyjna Rady zapewnia Biuro LGD Miasta Brodnicy.
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Prawomocnosé posiedzenia i podejmowanych przez Rade decyzji (quorum) wymaga obecnosei co najmniej
50% skladu Rady, w tym Przewodniczacego lub Zastgpey Przewodniczacego. Sekretarz weryfikuje quorum
oraz oblicza procent przedstawicieli danego sektora na podstawie zlozonych podpisow. W razie braku
quorum w pierwszym terminie posiedzenia Rady, Przewodniczacy zamyka obrady wyznaczajac
rownoczesnie nowy termin posiedzenia, co zostaje odnotowane w protokole.
Przed przystgpieniem do wyboru operacji cztonkowie Rady podpisujg deklaracje bezstronnosci 1 poufnosci.
Przewodniczacy weryfikuje przynaleznosc czlonkow Rady do grupy interesow - rejestr interesow czionkow
Rady LGD Miasta Brodnicy, ktdory pozwoli na identyfikacje powiazan 2z wnioskodawcami
czy poszczegolnymi projektami.
ETAP IV Ocena 1 wybor operacji
W terminie 45 dni od dnia, w ktorym uptynat termin naboru wnioskow Rada dokonuje oceny zgodnosci
projektow z LSR, oceny projektow wedlug lokalnych kryteriow wyboru oraz wyboru operacji do
dofinansowania. W przypadku koniecznosci wezwania podmiotu do ztozenia wyjasnien lub dokumentow
wstrzymuje bieg terminu o 5 dni robocze. .
Glosowanie w sprawie wyboru operacji odbywa sie wylacznie przez wypetnienie kart oceny.
Cztonkowie Rady oddajg gltos w sprawie zgodnosci operacji z LSR na karcie oceny przez wybranie jednej z
opcji TAK/NIE. W przypadku zaznaczenia co najmniej jednej odpowiedzi ,NIE” wniosek zostaje
odrzucony. Glosowanie na odpowiedniej karcie oceny projektow wedtug lokalnych kryteriow wyboru
polega na przyznaniu liczby punktow w ramach okreslonych limitéw wyznaczonych w ramach danego
kryterium.
Na podstawie wynikow glosowania w sprawie oceny zgodnosci operacji z LSR oraz oceny projektow
wedlug lokalnych kryteriow wyboru, sporzadzany jest protokot z glosowania, a w dalszej kolejnosci liste
projektow zgodnych z LSR, list¢ projektéw wybranych. W przypadku uzyskania przez dwie lub wigcej
operacji rownej ilosci punktow o miejscu na liscie decyduje: w pierwszej kolejnosci typ wnioskodawcy
(preferencja podmiotow spoza sektora finanséw publicznych); w drugiej kolejnosci liczba punktow w
kluczowym lokalnym kryterium wyboru: Budzet projektu; w trzeciej kolejnos¢ wpisu do rejestru wnioskow,
ktore wplynely w odpowiedzi na Ogloszenie o naborze wnioskow. Listy projektéw zgodnych z LSR,
projektow wybranych  zatwierdzane s3 uchwala Rady. Dodatkowo podejmowane sa uchwaly A'-
poszczegolnych operacji zardwno wybranych jak i niewybranych. Podjete uchwaly moga ulec Zmianie w
przypadku zlozenia odwolania od oceny operacji przez organ decyzyjny.
Z przebiegu posiedzenia Rady sporzadzany jest protokot.
ETAP V Zakonczenie oceny operacji
W terminie 7 dni od dnia dokonania wyboru operacji przez organ decyzyjny do wnioskodawcow wysylane
jest zawiadomienie o rozstrzygnieciu (zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem o komunikacji elektronicznej do
korespondencji projektowej), ktére zawiera m.in.: informacje o zgodnosci lub niezgodnosci operacji z LSR,
wynik oraz zakres w ramach kryteriow formalnych, wynik oraz zakres w ramach oceny kryteriow
merytorycznych, sume otrzymanych punktow, informacje o mozliwoscl zfozenia odwotania od
rozstrzygniecia organu decyzyjnego wraz z wymaganiami wobec odwolania. Wnioskodawca ma prawo do
zlozenia odwolania od wynikéw ceny operacji w terminie 7 dni kalendarzowych od dnia dorgczenia
zawiadomienia o rozstrzygnieciu Organu decyzyjnego pisma droga emailowa / pocztg, na formularzu
wniesienia odwolania. Odwolanie wnioskodawca sklada na formularzu wniesienia pretestatodwolania,
ktory zawiera m.in.:

e oznaczenie instytucji wlasciwej do rozpatrzenia odwolania,

e oznaczenie wnioskodawcy,
e numer wniosku o dofinansowanie projektu,
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e wskazanie kryteriow wyboru projektu, z ktérego ocena wnioskodawca si¢ nie zgadza wraz z
uzasadnieniem,
e wskazanie w jakim zakresie wnioskodawca nie zgadza sie z negatywna oceng zgodnosci projektu z

LSR (wraz z uzasadnieniem), wskazanie zarzutow o charakterze proceduralnym w zakresie
przeprowadzonej oceny. jezeli zdaniem wnioskodawcy naruszenia takie mialy miejsce (wraz z
uzasadnieniem),

e podpis wnioskodawcy lub osoby upowaznionej do jego reprezentowania, z zalgczeniem oryginatu
lub kopii dokumentu poswiadczajacego umocowanie takiej osoby do reprezentowania
wnioskodawcy.

Nie pozniej niz 7 dni od dnia dokonania wyboru operacji do dofinasowania pracownik Biura LGD Miasta
Brodnicy zamieszcza na stronie internetowej LGD Miasta Brodnicy zatwierdzona listg projektow zgodnych
z LSR, liste projektow wybranych ze wskazaniem ktére mieszcza si¢ w limicie $rodkéw wskazanym w
sgloszeniu o naborze wnioskow o udzielenie wsparcia.

VIIL. PLAN DZIALANIA

Plan dziatania jest Scisle powiazany z logika realizacji celow Lokalnej Strategii Rozwoju. Zawiera on
wskazania osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu dla okreslonych w strategii przedsigwzigc, co w
konsekwencji przetozy si¢ na osiagnigcie celow.

Okreslone w planie dzialania wskazniki sa zaplanowane etapowo i zostaly podzielone na trzy okresy: lata
2016-2018: lata 2019-2021; lata 2022-2023. Podziat ten wynika z wymogow unijnych nowej perspektywy
finansowej na lata 2014-2020, w tym z wytyczeniem wskaznikéw na lata 2018 i 2023. Etapy wdrozenia LSR
beda podobne co do sposobu. sekwencji i1 intensywnosci dziataf., wzajemnie ze soba powiazanych.
Przewiduje si¢ zwiekszona intensywno$¢ pomocy w I etapie wdrozenia LSR. W kolejnych etapach
wydatkowanie srodkéw LGD Miasta Brodnicy nastepowac bedzie sukcesywnie. Planuje si¢ osiagniecie
poziomu, co najmniej 60% kazdego ze wskaznikéw produktu, ktory zostal przewidziany do realizacji w
atach 2016 — 2018. Plan dzialania powstal z uwzglednieniem rekomendacji, uwag oraz opinii mieszkancow.
ktore zgtaszane byly podczas konsultacji spolecznych z lokalna spotecznoscia.

Szczegolowa informacja o Planie dzialania znajduje si¢ w tabeli bedacym zalacznikiem nr 3 do LSR.

VIIL. BUDZET LSR

8.1 Ogdlna charakterystyka budzetu
Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 zaklada finansowanie z jednego funduszu, ktorym jest

Europejski Fundusz Spoleczny w ramach regionalnego Programu Operacyjnego Wojewdodztwa Kujawsko —
Pomorskiego 2014-2020. Wysokosé planowanego wsparcia jest zgodna z wytycznymi Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 1 zaktada finansowanie
dzialan w ramach realizacji LSR w kwocie 2 743 151,12 zl (w tym racjonalne usprawnienia w wysokosci
13 151,12 z})., zgodnie z iloscia mieszkancow obszaru objetego LSR. Wsparcie kosztow biezacych biura
LGD Miasta Brodnica i dziatan aktywizacyjnych zalozono na poziomie 685 787,76 zl. na poziomie 25%
zgodnie z wytycznymi Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.
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Tabela: Wysokos$é wsparcia finansowego EFSIw ramach LSR w poszczegolnyeh latach:

Program Regionalny

Rok Wsparcie finansowe
PROW RPO | PORYBY Razem EFSI

EFS EFRR ‘
2016 0,00 0,00
2017 0,00 0,00
2018 501 609,05 501 609,05
2019 2091 542,07 2 091 542,07
2020 150 000,00 150 000,00
2021 0,00 0,00
2022 0,00 0,00
2023 0,00 0,00
Razem 2016- 2743 151,12 2 743 151,12
2023

8.2 Powigzania budzetu z celami LSR.
Budzet LSR jest powigzany z cele glownym strategii: tworzenie warunkow do wigczema spolecznego ¢

aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkancow na realizacje w/w celu zostaly zaplanowane srodki
finansowe. Cel glowny, bedzie realizowany przez cele szczegbtowe:

- Aktywizacja spoleczno-zawodowa o0sob zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spolecznym na obszarze
LSR, na realizacje ktorego przeznaczone zostato 1 350 000,00 zt w przedstawionym budzecie,

- Organizowanie i animowanie spolecznosci lokalnej na obszarze LSR, na realizacj¢ ktorego przeznaczone
zostato 1 330 000,00z} w przedstawionym budzecie,

- Wspieranie potencjatu spolecznego na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej na obszarze LSR, na realizacje
ktorego przeznaczone zostato 50 000,00 zt w przedstawionym budzecie,

- Racjonalne usprawnienia, na realizacje ktorego przeznaczone zostalo 13 151,12 zt w przedstawionym
budzecie.

Powyzsze cele beda realizowane przez wskazane przedsiewzigcia w planie dzialania, na ktore zostato
zaplanowane wsparcie finansowe zgodnie z przedstawionym planem dziatania.

Dodatkowo zaplanowano s$rodki finansowe na koszty biezace w kwocie 342 787,76 zl, natomiast na
aktywizacje przeznaczono kwote 343 000,00 zi.

Tabela: Wysokos$c wsparcia finansowego EFSI

Wkiad wiasny
prywatny

Wsparcie finansowe |
RPO PO Razem EFSI
EFS RYBY

2743 151,12

Poddziatanie

: PROW

Razem wkiad
wlasny

411 472,67

Publiczny

EFRR

| Wdrazanie 2743 151,12 | 0,00 411 472,67
operacjt = W
ramach LSR
' Wdrazanie
projektow
wspolpracy
Koszty
biezace i
aktywizacja

685 787,76 685 787,76 72 000,00 | 30 868,16 102 868,16

IX. PLAN KOMUNIKACJI
Celem ogélnym planu komunikacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 jest zwigkszenie

efektywnosci realizacji celow sformutowanych w LSR.
W wyniku przeprowadzonej analizy potrzeb 1 probleméw zidentyfikowano cele szczegdlowe dziatan
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komunikacyjnych w okresie wdrazania LSR:

1. Uzyskanie informacji o celach LSR, zasadach udzielania wsparcia i kryteriach wyboru operacji oraz o
typach operacji realizowanych w ramach LSR,

2. Uzyskanie informacji o zasadach rozliczania operacji w ramach LSR przez profesjonalng informacje i
pomoc w rozliczaniu projektow.

3. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny pomocy swiadczonej przez LGD Miasta Brodnicy w
zakresie przygotowywania, realizacji 1 rozliczania wnioskow o dofinansowanie,

4. Informowanie o stanie realizacji LSR, w tym o efektach zrealizowanych przez beneficjentow projektow.

5. Budowanie i1 podtrzymywanie pozytywnego wizerunku LSR wsr6d mieszkancow obszaru.

6. Zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w dziatalnos¢ LGD Miasta Brodnicy.

Aby skutecznie dotrze¢ do spotecznoscei lokalnej 1 zachgei¢ jg do aktywnego udzialu w realizacji LSR
przewidziane zostaly ponizsze dzialania komunikacyjne:

- kampania informacyjno-promocyjna dotyczaca gtownyvch zatozen LSR.

- organizacja szkolen na temat zasad 1 kryteriow wyboru i rozliczania operacji przez LGD Miasta Brodnicy,
- wsparcie doradcze w Biurze LGD Miasta Brodnicy nt. zasad aplikowania oraz oceny i wyboru operacji
przez LGD,

- badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD Miasta Brodnicy w zakresie jakosci pomocy $wiadczonej na
etapie przygotowania 1 rozlicza wnioskow o dofinansowanie,

- dziatania wplywajace na wzrost zaangazowania mieszkancow w dzialalnos¢ LGD Miasta Brodnicy.
Odbiorcami dziatan komunikacyjnych sg mieszkancy obszaru dzialania LGD Miasta Brodnicy.
Podstawowym kryterium podziatu docelowych odbiorcéw jest poziom ich zaangazowania w proces zmian
na obszarze dzialania LGD Miasta Brodnicy. Z tego wzgledu odbiorcy komunikacji zostali podzieleni na
trzy grupy docelowe:

- potencjalni beneficjenci,

- uczestnicy operacji (grupa defaworyzowana),

- 0g0t spoleczenstwa.

LGD Miasta Brodnicy planuje zestaw réznorodnych srodkéw 1 narzedzi komunikacyjnych, dopasowanych
do specyficznych potrzeb i oczekiwan poszczegolnych grup docelowych.

Szczegotowe zatozenia Planu komunikacji LSR zostaly okreslone w zataczniku nr 5 do LSR.

X. INNOWACYJINOSC
Innowacja to wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu, ustugi, procesu), nowej

metody organizacyjnej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z
otoczeniem, nowatorskich, niestandardowych, o eksperymentalnym charakterze, w nietypowy sposob
podchodzacych do lokalnych zasobow, tradycji, przyczyniajacych si¢ do pozytywnych zmian na obszarze
miasta.

Dzialania planowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju sa dziataniami, ktérym nadano innowacyjny
charakter. Majg one generowa¢ nowe produkty. ustugi i nowa forme ich $§wiadczenia. Innowacyjnosc ta
powinna zatem znalez¢ odzwierciedlenie zarowno w celach i przedsiewzieciach LSR jak rowniez w
kryteriach wyboru operacji 1 ewaluacji. Zarowno dokument Lokalna Strategia Rozwoju jaki sposob jej
opracowania odbywaly si¢ z uwzglednieniem podejscia innowacyjnego.

Przedsigwzigcia planowane dla osiggnigeia celow LSR maja charakter innowacyjny poprzez nowatorskie
podejscie do realizacji pomystéw i rozwigzan na terenie miasta Brodnicy. W kryteriach wyboru operacii
przewidziano preferencje punktowe dla wnioskodawcow, ktorzy kierujac swoje dziatania na rozwigzywanie
problemow grup defaworyzowanych, wskazanych w LSR. wykazuja pozytywne oddziatywanie na te grupy
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lub angazuja w swoje dziatania ich przedstawicieli. Definicja innowacyjnosci uszezegélowiona zostata na
poziomie przedsiewziecia 1.1.1 Podnoszenie 1 rozw0j kwalifikacji oraz kompetencji spoteczno-zawodowych
mieszkancow obszaru LSR. Polega ono na mozliwosei organizacji szkolen podnoszacych kwalifikacje
zawodowe, ktore dostosowane sa do potrzeb rynku pracy i nie pokrywajg si¢ z oferta Powiatowego Urzedu
Pracy.

Przejawem innowacyjnosci procesu decyzyjnego dotyczacego przedsigwzig¢ planowanych do realizacji w
ramach LSR jest mozliwos¢ wplywu mieszkancow miasta na dzialania jakie bedg realizowane na ich terenie.
Wplyw ten shuzyé ma wsparciu budowania kapitalu spofecznego i aktywizacji spoleczno-zawodowej
mieszkancow z zastosowaniem nowych 1 skutecznych metod partycypacji spoleczne;).

XI. ZINTEGROWANIE

Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi 1 strategicznymi w

szezegdlnodei strategiami rozwoju wojewodztwa poprzez pordwnanie celow i zatozen tych dokumentow

celami LSR i wykazanie ich spéjnosci.

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem spojnym z zasadami planowania oraz komplementarnym z

innymi dokumentami strategicznymi. Zachowuje podejscie zintegrowane do rozwoju danego obszaru,

przestrzeni, miejsca i koncentracje na wspieraniu dziatan zmierzajgcych do wzmocnienia i wykorzystania

wewnetrznych potencjatow rozwoju. Przyjete kierunki i cele rozwojowe sa zgodne z celami okreslonymi w

nast¢pujacych dokumentach strategicznych:
a)  Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+
Zgodnie ze SRW aktywizacja spoleczno — gospodarcza na poziomie lokalnym jest jednym z
najwazniejszych zatozen polityki rozwoju wojewodztwa. Swiadeza o tym nastepujace cele strategiczne
SRW: nowoczesne spoteczefistwo oraz modernizacja przestrzeni miast oraz kierunki dziatan: rozbudzanie
aktywnosci obywatelskiej i spolecznej. checi do wspolpracy, prowadzenia dzialan edukacyjnych,
zachecania do szerokiego otwarcia na $wiat oraz dgzen do znacznego przyspieszenia rozZwoju 0bszarow
miast. LSR wpisuje sie we wskazane cele strategiczne i kierunki dziatan, o czym Swiadczy nastepujace cel
glowny: tworzenie warunkow do wlaczenia spolecznego oraz aktywizacji spoleczno - zawodowe;
mieszkancow oraz cele szczegolowe: aktywizacja spoleczno-zawodowa osob zagrozonych ubostwer
wykluczeniem spolecznym mieszkancow obszaru LSR, organizowanie spolecznosci lokalnej i animacji
spotecznej obszaru LSR, wspieranie potencjatu spolecznego na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej.
b) Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Bardzo
waznym celem RPO jest poprawa jakosci zycia mieszkancow. LSR jest zgodna z celami RPO (a zwlaszcza
z celem dla priorytetu 9d: wzrost aktywizacji spoleczno — zawodowej mieszkancéw objetych LSR.
Ponadto dziatania zaplanowane w ramach LSR przyczynig si¢ do poprawy wskaznikow RPO. Wypelnienie
celow i wskaznikow RPO zapewnig nastepujace przedsiewzigeia wskazane w LSR: podejmowa¢ bedzie
dziatania na rzecz osdb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spolecznym m. in. dzialania na rzecz
poprawy kwalifikacji zawodowych, tworzenia miejsc pracy, szkolenia dla lokalnych liderow, animatorow
czy rozwoju ekonomii spolecznej.
c) Kujawsko-Pomorski Program na Rzecz Ekonomii Spolecznej do roku 2020 Program powstal jako
dokument, ktérego celem gléwnym jest zwigkszenie udziatu ekonomii spofecznej w rozwoju spoteczno —
gospodarczym, w tym aktywizacji spotecznej i zawodowej 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym
w wojewddztwie kujawsko — pomorskim. LSR wpisuje si¢ w powyzsze zalozenie. gdyz zakiada
aktywizacje i integracje spolecznosci lokalnej, w tym wsparcie grup defaworyzowanych oraz rozwoj
gospodarki i przedsigbiorczosci spolecznej.
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d)  Strategia Polityki Spotecznej Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020. Misja wskazana
w Strategil jest tworzenie warunkoéw dla rozwoju samodzielnosci i aktywnosci mieszkancow w zyciu
spotecznym. Zawarty w LSR cel gtéwny: tworzenie warunkow do wlaczenia spotecznego oraz aktywizacji
spoleczno - zawodowej mieszkancow oraz cele szczegolowe: aktywizacja spoteczno-zawodowa osob
zagrozonych ubostwem 1 wykluczeniem spolecznym mieszkancow obszaru LSR, organizowanie
spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej obszaru LSR. wspieranie potencjatu spolecznego na rzecz
rozwoju ekonomii spolecznej wpisuje si¢ w nastgpujace cele strategiczne Strategii Polityki Spotecznej:
wzrost poziomu samodzielnosci zyciowej mieszkancow regionu; wzrost poziomu jakosci zycia
mieszkancow regionu poprzez zwigkszenie dostgpnosci do roznego rodzaju ustug spofecznych; wzrost
poziomu aktywnosci w Zyciu spolecznym.

€) Strategia Rozwoju Obszaru Spoleczno — Gospodarczego Powiatu Brodnickiego, ktérej celem

strategicznym jest: wzmocnienie integracji spolecznej oraz nowoczesna oferta edukacyjna odpowiadajaca

potrzebom rynku pracy. LSR jest spojna ze Strategia Rozwoju Obszaru Spoteczno — Gospodarczego

Powiatu Brodnickiego i wskazanymi celami, gdyz zaklada realizacje przedsigwzieé: podnoszenie i rozwoj

kwalifikacji oraz kompetencji spoleczno - zawodowych mieszkaficéw obszaru LSR oraz aktywizacja i

Integracja spolecznosci lokalnej.

f)  Strategia Rozwoju Gminy Miasta Brodnicy na lata 2015 - 2022, ktérej celem strategicznym m.in. jest

poprawa jakosci Zycia mieszkancow oraz celem operacyjnym: tworzenie korzystnych warunkéw do zycia.

Dziatania w ramach tego celu skupiajg si¢ na zapewnieniu mieszkancom odpowiedniego bezpieczenstwa

socjalnego 1 komfortu zycia. LSR jest spdjna ze Strategia Rozwoju Gminy Miasta Brodnicy na lata 2015 -

2022 i wskazanymi celami. gdyz zaklada realizacje przedsigwzigé: inicjatywy na rzecz rozwoju ustug

wzajemnosciowych i samopomocowych, wspieranic dziatan edukacyjnych i rozwoju animatorow

spolecznych i lideréw lokalnych spolecznosci oraz tworzenie i rozwéj placowek o charakterze
srodowiskowym.

g)  Gminny Program Rewitalizacji jest w trakcie przygotowania i bedzie spéjny z zatozeniami LSR.
Opisu sposobu integrowania réznych sektorow, partneréw, zasobéw czv branz dziatalnosci gospodarczej w
celu kompleksowej realizacji przedsiewzieé.

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany. Zintegrowane podejécie ma odzwierciedlenie w
spojnosci, w doborze celow i przedsiewzig¢, zwiazkow pomigdzy podmiotami uczestniczacymi w realizacji
LSR oraz wykorzystaniu réznych zasobow lokalnych. Zaplanowane w ramach LSR cele i przedsigwzigcia
wynikaja z diagnozy obszaru i analizy SWOT i sg ze soba scisle zintegrowane. Szczegolowo kwestie
przedstawia ,matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i
wskaznikow™. Zintegrowany charakter LSR oznacza kompleksowe podejscie do rozwiazywania probleméw
1 wspierania potencjalow poprzez taczenie istniejacych zasobow. dziatan i podmiotéw w trzech sferach:
gospodarka. mieszkaficy i obszar. Dziatania na rzecz mieszkancéw $cisle wiaza sie ze wspieraniem
gospodarki, a ta z kolei z rozwojem obszaru. W ramach zastosowania podejscia zintegrowanego
przewidziano w LSR dziatania uwidocznione w zaproponowanym celu ogdlnym: tworzenie warunkow do
wigczenia spotecznego oraz aktywizacji spoleczno - zawodowej mieszkaficéw. Zastosowanie takiego
podejscia daje realne szanse na rozwigzanie czesci zgtaszanych probleméw/wzmocnienie potencjaléw oraz
osiggnigcie wyznaczonych celow. W zaplanowanych celach szczegétowych i przedsiewzieciach wazne jest
osigganie jak najlepszych efektéw poprzez wspéldziatanie partneréw z réznych sektoréw oraz jednoczesne
wykorzystanie roznych zasobow (przyrodniczych, kulturowych, spolecznych, gospodarczych). LSR planuje
cele szczegdlowe: aktywizacja spoleczno - zawodowa oséb zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem
spolecznym mieszkancow obszaru LSR; organizowanie spolecznosci lokalnej i animacji spotecznej obszaru
LSR; wspieranie potencjatu spolecznego na rzecz rozwoju ekonomii spolecznej w ramach ktorych
realizowane beda przedsiewzigcia: podnoszenie i rozwoj kwalifikacji oraz kompetencji spoleczno -
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zawodowych mieszkancow obszaru LSR, wspieranie dzialan edukacyjnych 1 rozwoju animatorow
spotecznych i liderow lokalnych spotecznosci, tworzenie i rozwoj placowek o charakterze srodowiskowym.,
inicjatywy na rzecz rozwoju uslug wzajemnosciowych i samopomocowych, aktywizacja 1 integracja
spotecznosci lokalnej, dzialania stuzace zdobywaniu wiedzy oraz rozwijaniu kwalifikacji zawodowych na
rzecz rozwoju ekonomii spolecznej. Zaplanowane przedsiewzigcia w sposéb spojny 1 kompleksowy, z
uzyciem roznych metod i zaangazowaniem roznych partneréw 1 sektorow, adresujgc zidentyfikowang w
analizie SWOT potrzebe/zagrozenie, zapewnia odpowiednig sekwencje¢ interwencji planowanych do
przeprowadzenia. W realizacj¢ tych przedsiewzigé zaangazowane beda podmioty z sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego beda prowadzi¢ roznego typu dziatania z zakresu aktywizacji spofecznej i
zawodowej, animacji spolecznej i organizowania spolecznosci. Podejmowane dziatania beda odpowiedzia na
wskazane w analizie SWOT problemy: "niska $wiadomo$¢ i aktywnos¢ spoleczna czesci spolecznoscei
lokalnej w zakresie mozliwosci przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu, niewystarczajgce dziatania na
rzecz aktywizacji spoleczno- zawodowej osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym, niewystarczajgce
wsparcie na rzecz rozwoju aktywnosci osob powyzej 50 roku zycia, brak klubow miodziezowyck
programem réwiesniczym, animatorow wsrod miodziezy, niewystarczajaca ilos¢ miejsc w swietlicach
srodowiskowych, niska $wiadomos¢ prawna 0sob wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem w zakresie
poruszania si¢ na rynku pracy, brak bezptatnych zaje¢ sportowych dla dzieci i miodziezy oraz osob
niepelnosprawnych". Realizowane w ramach LSR przedsiewziecia bedg laczy¢ w jednym dziataniu
reprezentantow roéznych branz dziatalnosci gospodarczej. Ponadto dla wzmocnienia efektu synergii w
ramach kryteriow wyboru operacji okreslonych przez LGD promowane bgda dziatania realizowane wspolnie
przez podmioty z réznych sektorow oraz zaktadajace jednoczesne wykorzystanie roznych zasobow.

XII. MONITORING I EWALUACJA

W zakresie zarzadzania projektem, niezwykle wazne sg dzialania zwiazane z monitorowaniem i ewaluacja
wdrazanej Lokalnej Strategii Rozwoju oraz funkcjonowania LGD Miasta Brodnicy pod kgtem osiggania
zalozonych celow.

Celem prowadzonych badan i analiz bgdzie zebranie informacji na temat finansowego, rzeczowego oraz
spotecznego wymiaru dzialania LGD Miasta Brodnicy i wdrazania LSR pod katem skutecznos¢
wydajnosci pracy Stowarzyszenia. Dodatkowo. przyjete procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu
maja na celu ocene zgodnosci realizacji operacji z wczesniej przyjetymi celami strategii. Wspomniana
procedura stanowi zalgcznik do LSR.

Za prowadzenie monitoringu i ewaluacji LGD Miasta Brodnicy odpowiada: Walne Zebranie Czlonkow.
Zarzad. Komisja Rewizyjna, Biuro LGD Miasta Brodnicy, dodatkowo powolany zostanie Zespol ds.
ewaluacji.

W trakcie monitoringu oraz ewaluacji bedzie brana pod uwagg opinia mieszkancow obszaru LGD Miasta
Brodnicy, co ma istotne znaczenie dla realizacji jednej z podstawowych zasad dzialania LGD Miasta
Brodnicy — oddolnosci i wspoldecydowania w obszarze kierunkéw rozwoju.

Whioski z przeprowadzonego badania ewaluacyjnego oraz monitoringu, w tym rowniez opinie i wnioski
lokalnej spotecznosci, beda stuzyty, w razie koniecznosei. do wprowadzenia dziatan naprawczych.
Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu LSR zawierajaca elementy podlegajace badaniu, sposoby
pozyskiwania danych oraz czas i okres pomiaru stanowi zalgcznik 2 do LSR.
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XIII. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy przeprowadzito analize dokumentu Lokalna

Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 pod katem oceny oddziatywania na srodowisko.

Analiza oddzialywania na srodowisko Strategii zostala przeprowadzona zgodnie z wytycznymi ustawy o
udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz
ocenach oddzialywania na srodowisko (Dz. U. 2013 r. poz. 1235 z p6zn. zm.).

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju realizowane beda projekty ze srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w ramach osi priorytetowej 11 tj. projekty na rzecz
0sob zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spolecznym.

W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze realizacja celow 1 dziatan Lokalnej Strategii Rozwoju nie
spowoduje znaczgcego oddzialywania na Srodowisko oraz, ze zapisy Strategii nie wyznaczaja ram dla
pozniejszych realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywac na srodowisko, w zwigzku z czym
LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na s$rodowisko w rozumieniu
przepisOw rzeczonej ustawy.

53




Fundusze * WOJEWODZTWO Unia Europejska

Europejskie KUJAWSKO-POMORSKIE Europeiski Fundusz Spoteczny
Program Regionalny

WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY:
1.Podrecznik dla Lokalnych Grupa Dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata

2014-2016.

2. Podrecznik dla Lokalnych Grup Dzialania w zakresie realizacji instrumentu RLKS w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim.

3. Statystyczne Vademecum Samorzadowca GUS.

4. Sprawozdanie ..Ocena zasobow pomocy spolecznej 2013 rok™ dla Gminy Miasta Brodnica.

5. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego I Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie
Rady (WE) nr 1083/2006. (
6. Rozporzagdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w
sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego.

7. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2015 poz.
378).

8. Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79 poz. 855 z pozn. zm.).
9. Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spdjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146 z pdzn. zm.).

10. Statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Miasta Brodnicy.

11. http://www.ngo.kujawsko-pomorskie.pl/rlks-w-pytaniach-i-odpowiedziach,1076,11.html

12. https://bdl.stat.gov.pl/BDL

54



Eﬁ?é'”é;‘"&a . 2 WOJEWODZTWO Unia Europejska
P KUJAWSKO-POMORSKIE Eurapejski Fundusz Spoleczny

Program Regionalny

ZALACZNIKI DO LSR

Zalgcznik nr 1 Procedura aktualizacji LSR
Celem procedury aktualizacji LSR jest dostosowanie zapisow dokumentu do wymogow prawnych,

aktualizacji danych dotyczacych obszaru oraz dostosowanie zapisow wynikajacych z przeprowadzonego
badania ewaluacyjnego. Istotnym elementem aktualizacji LSR jest proces informowania jak najwiekszej
grupy mieszkancow obszaru realizacji strategii. Proces informowania powinien byé oparty o zasady
jawnosci oraz dostgpnosci. Zarowno cztonkowie LGD Miasta Brodnicy, jak réwniez mieszkancy obszaru
maja mozliwos¢ zglaszania uwag.
Proces aktualizacji LSR

{I Etap  Zebrane uwag, wnioskéw nt. wdraz.ama LSR wsréd czlonkow LGD Miasta Brodmcy oraz lokalnej
‘ spolecznosci.

Uwagi zbierane bgda w biurze LGD Miasta Brodnicy oraz na szkoleniach organizowanych przez LGD
| Miasta Brodnicy

11 Etap Zespoi ds. aktualizacji LSR. W skiad zespotu wedeIe po jednym przedstawicielu sposrod czionkov\m
Rady, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej.

[11I Etap Aktuahzac;a LSR na podstawie zebranych przez biuro uwag oraz wnioskow przy jednoczesnym

(uwzglednieniu wnioskow z przeprowadzonej ewaluacji. Zespot ds. aktualizacji wprowadzi zamiany w
‘ dokumencie.

v Etap | Konsultacje spolec,zne na obszar;'e realizacji LSR zaktual:zowanego dok umentu

' | Konsultacje spoleczne zaktualizowanego dokumentu zostang przeprowadzone za posrednictwem
.strony internetowej LGD Miasta Brodnicy co utatwi dostep do konsultacji catej spolecznosci lokalne;j. |
' Uwagi z konsultacji zgtaszane beda na speqalnym formularzu.

|VEtap ‘Analiza uwag z konsultacji spolecznych. Zesp6l ds. aktualizacji zdecyduje, ktore uwagi nalezy‘
‘uwzglednié w LSR i ustala ksztalt zmian, ktore przedkiada do akceptacji Instytucji Zarzadzajacej —|
Samorzqdom Wojewddztwa.

|VI Etap W przypadku wystosowania uwag przez 5amorzad WOJewodztwa Zespdl ds. aktualizacji dokona

| | stosownych uzupeimenf zmian 1 przedlozy ponownie do SW
VII Etap | Po pisemnej akceptacji zmian w LSR, dokcnane} przez Samorzqd WO_]EWOdZTWa. Zarzqd LGD

'podejmuje uchwal¢ 0 wprowa.dzemu zmian - Zakonczenie aktuahzacu LSR. |

VIII Przyjete uchwalg zmiany Zarzad LGD rekomenduje Cztonkom Stowarzyszenld LGD na najblizszym
Etap | Walnym Zebraniu Czionkow.

Zalgcznik nr 2 Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu
Prowadzenie monitoringu oraz ewaluacji LSR w calym okresie wdrazania jest procesem koniecznym

dla sprawdzenia czy udaje sie skutecznie osiggac cele okreslone w strategii
Projekt ewaluaciji LSR obejmuje nastepujace zagadnienia:

1. Okreslenie przedmiotu ewaluacji

2. Pytania kluczowe

3. Woybrane kryteria ewaluacji

4. Dobor danych, metod badawczych i harmonogram (w formie tabelarycznej)

5. Forma prezentacji i upowszechnienie wynikow.
Cel ewaluacji
Ustalenie wplywu realizacji LSR wdrazanej przez LGD Miasta Brodnicy na zrealizowanie celu ogolnego
LSR. tj. . Tworzenie warunkéw do wlaczenia spolecznego oraz aktywizacji spoleczno-zawodowej
mieszkancow obszaru LSR™.
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Przedmiot Ewaluacji

Przedmiotem ewaluacji jest wdrazanie LSR w latach 2014-2020 na terenie objetym funkcjonowaniem LGD
Miasta Brodnicy. Odbiorcami procesu ewaluacji sa: Urzad Marszatkowski, Zarzad LGD Miasta Brodnica
oraz interesariusze lokalni. Procesy oceny ma charakter autoewaluacji i jest prowadzony przez LGD Miasta
Brodnicy.

Przedmiot ewaluacji obejmuje:

1.Ewaluacje zewnetrzna: obejmujacg proces oceny dziatan i rezultatow dzialan podejmowanych w ramach
LSR, a wiec:

1.1.Ewaluacje dzialan: a) funkcjonowanie biura LGD Miasta Brodnicy, b) przejrzystos¢ i1 efektywnos¢
dziatan konkursowych, c) jakosé dziatan o charakterze szkoleniowym, animacyjnym i aktywizacyjnym.

1.2. Rezultatow, zgodnie z kryterium efektywnosci: a) stopien osiggania wskaznikow LSR. b) wydatkowanie
srodkéw zg. z harmonogramem

Ewaluacja wewnetrzna, obejmuje: oceng biezacego funkcjonowania organéw LGD, w tym Zarzadu i Rady
prowadzong ¢o najmniej raz na rok; oceng realizacji i efektow planu komunikacji, ewaluacja prowadzona

na rok.

Pytania kluczowe:

Czy udalo si¢ osiggnac zaktadane wskazniki projekiu?

Na ile efektywnie prowadzone sg dzialania projektowe?

Na ile skuteczne sa formy wsparcia?

Jak projekt wptywa na beneficjentow ostatecznych LSR?

Jak projekt wplywa na postrzeganie LGD Miasta Brodnicy?

Kryteria ewaluacji:

Stanowig pryzmat, przez ktory obserwujemy realizacj¢ LSR. Pod uwage bierzemy nastgpujgce kryteria:
Efektywnos¢ — kryterium oceniajace stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych wskaznikow produktu
i rezultatéw, przy czym nakladu rozumiane sg jako: naklady finansowe. czasowe, pracy;

Skutecznos¢ - kryterium pozwalajgce oceni¢, w jakim stopniu zostaly osiagnigte cel ogolny i cele
szczegotowe sformulowane w LSR.

Odziatywanie — kryterium oceny stopnia, w jakim korzysci odniesione przez beneficjentoéw ostateczny
maja szerszy wplyw na funkcjonowanie lokalnej spotecznosci LGD, :

LGD Miasta Brodnicy przygotowala tabelaryczne zestawienie zawierajace elementy podlegajace ocenie,
czas przeprowadzonego badania oraz sposob i okres pomiaru elementow podlegajgcych monitorowaniu.
Tabela: Elementy podlegajgce monitorowaniu

Elementy podane w  Wykonawca badania  Zrédla danych i Czas i okres Analiza i ocena danych
badaniu metody ich zebrania dokonywania
pomiaru
Harmonogram Biuro LGD Miasta Rejestr ogloszonych Kazdorazowo po Zgodnos¢ ogloszenia
oglaszanych Brodnicy konkursow, uruchomieniu i konkursow z
konkursow 1 wyniki Listy rankingowe,  zakonczeniu harmonogramem,
konkursow Raporty komisji procedury
konkursowych konkursowej,
Realizacja Planu Biuro LGD Miasta Analizy wlasne Na biezagco przez caly Poprawnosc i efektywnosé
Komunikacji Brodnicy pracownikow, okres wdrazania LSR, zaplanowanych w Planie
spotkania w trakcie spotkan raz  Komunikacji dziatan oraz
autoewaluacyjne na rok. poziomu ich realizacji

¢ztonku LGD,
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Wskazniki realizacji
LSR

Budzet

Funkcjonowanie
biura LGD Miasta
Brodnicy

Praca Zarzadu

Praca Rady

Biuro LGD Miasta

Brodnicy

Biuro LGD. Komisja
Rewizyjna, Zarzad

Zarzad LGD Miasta

Brodnicy

Walne Zebranie
Cz}pnkéw

Walne Zebranie
Czlonkow

Zrodlo: Opracowanie wlasne

WOJEWODZTWO

¥

Opracowanie
wlasne na

podstawie danych z
przeprowadzonych

konkursow

Analizy wiasne
pracownikow

podstawie ocen
wlasnych i ew.

skarg i wnioskéw

oraz opinii
beneficjentow
Protokél z prac
Zarzadu

Protokél z prac
Rady

KUJAWSKO-POMORSKIE

Opinia Zarzadu na

Unia Europejska

Europejski Fundusz

Na biezaco przez caly
okres realizacji LSR

Na biezaco przez caly
okres realizacji LSR

Na biezaco przez caty
okres realizacji LSR

Raz na rok

Raz na rok

Spoteczny

Stopien realizacji
wskaznikdw i osiggniecia
celow

Stopien wykorzystania
budzetu

Sposob przekazywania
informacji potencjalnym
beneficjentom/
Skutecznos¢ swiadczonego
doradztwa

Ocena na podstawie
raporfu z pracy Zarzadu

Ocena na podstawie
raportu z pracy Rady

Ewaluacja przygotowana w formie raportu upublicznianego raz w roku na stronie LGD Miasta Brodnicy.
Dla przygotowania raportu powolany jest Zespot ds. Ewaluacji, sktadajacy sie z czlonka Zarzadu. cztonka
Komisji Rewizyjnej, cztonka Rady oraz pracownika biura. Czlonkowie zespohu sg wskazywani sposrod
grona danego organu Stowarzyszenia. Pracownika biura wskazywal bedzie Prezes Zarzadu.
Raport zawiera czes¢: prezentujagca wyniki, formulujgca wnioski z ewaluacji oraz prezentujaca

rekomendacje.

Tabela: Elementy podlegajgce ewaluacyi

Elementy podane w
badaniu

Jakos¢ stosowanych
kryteriéw wyboru
operacji oraz
procedur w ramach
dziatan
konkursowych

Efektywnos¢ pracy
biura i organow LGD
Miasta Brodnicy
Ocena pracownikow
biura LGD Miasta
Brodnicy

Efektywnosé i
skutecznosé i
trwatos¢ animacji
lokalnej spolecznosci

Efektywnosc w
realizacji celow oraz
wskaznikow LSR

Wykonaw
ca
badania
Zespot ds.
Ewaluaciji

Zespol ds.
Ewaluacy

Zespot ds.
ewaluacji

Zespol ds.
ewaluacji

Zrédta danych i metody ich

zebrania

Wywiad z wnioskodawcami

(20% wnioskodawcow kazdego

konkursu, kwestionariusz e-

ankiety, w tym 5% odrzuconych)

Badanie ankietowe

Opinia Zarzadu nt. podlegtych
pracownikow,
Wywiad z wnioskodawcami

(20% wnioskodawcow kazdego

konkursu, kwestionariusz e-

ankiety, w tym 5% odrzuconych)

Badanie ankietowe
Opinia Komisji Rewizyjne]

Analiza danych na podstawie:
ankiet przeprowadzonych z
mieszkancami obszaru

Analiza danych na podstawie:
ankiet przeprowadzonych z

beneficjentami, sprawozdan biura
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Czas 1 okres
dokonywania
pomiaru

Czas pomiaru:
I kwartal w roku

nastepujgcym po
roku ocenionym

Okres pomiaru:
w latach 2017-2021

Czas pomiaru:

[ kwartat w roku
nastepujacym po
roku ocenionym
Okres pomiaru:

w latach 2017-2021

Czas pomiaru;

I kwartal w roku
nast¢pujacym po
roku ocenionyin
Okres pomiaru:

w latach 2017-2021

Czas pomiaru:
IV kwartat 2017, IV
kwartat 2018,

Analiza 1 ocena danych

Ocena skutecznosei
stosowanych kryteriéw
wyboru operacji oraz
procedur w ramach dzialan
konkursowych

Rzetelne i terminowe
wypehnianie obowigzkow
wskazanych w umowie
Uczestnictwo w
posiedzeniach
Przestrzeganie Regulaminow

Ocena skutecznosci promocji
mierzona jako liczba oséb,

ktére uzyskaly informacje na
temat LGD Miasta Brodnicy

Stopien realizacji
poszczegolnych celéw oraz
wskaznikow
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Efektywnos¢ LGD Miasta Brodnicy, [ kwartal 2021 Stopien realizacji budzetu
Wykorzystania budzet Okres pomiaru: Zgodnosé z harmonogramem
2016-2021

Zrodlo.: Opracowanie wlasne
Wyniki zaplanowanych dziatan wramach monitoringu i1 ewaluacji moga skutkowa¢ koniecznoscig

aktualizacji lub wprowadzenia zmian w LSR.
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Zalgcznik nr 5 Plan komunikacji
W celu podtrzymania wysokiego stopnia aktywnosci spotecznosci lokalnej i jego rozwoju oraz

efektywnego wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Miasta Brodnicy opracowala plan
komunikacji ze spolecznoscia.

W okresie od wrzesnia 2015 1. do stycznia 2016 r. zostala przeprowadzona analiza problemow,
potrzeb i celow zwigzanych z dzialaniami komunikacyjnymi zaréwno opracowywanej strategii
rozwoju jak i przysztej dzialalnodci Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Miasta Brodnicy w
okresie wdrazania LSR na lata 2014-2020. W ramach zrealizowanych dziatan przeprowadzono
konsultacje spoteczne ze spolecznoscia lokalna w postaci spotkan z mieszkancami oraz badan
ankietowych, jak réwniez spotkania warsztatowe w ramach grup fokusowych, konsultacje z
czlonkami LGD Miasta Brodnicy, jak rowniez punkt konsultacyjny w Biurze LGD Miasta
Brodnicy. Wyniki zastosowanych metod partycypacyjnych wskazaly na koniecznos¢ sformutowania
celow i1 dzialan w zakresie komunikacji ze spotecznoscia lokalna w procesie wdrazania LSR, aby
zapewnic¢ jej wysoka efektywnos¢ i skutecznosc.

Odbiorca dzialan komunikacyjnych jest kazdy mieszkaniec obszaru dziatania LGD Miasta
Brodnicy. Nie oznacza to jednak takiej samej komunikacji ze wszystkimi odbiorcami.
Zroznicowane potrzeby informacyjne mieszkancow narzucajg Koniecznos¢  prowadzenia
zroznicowanej komunikacji.

Podstawowym kryterium podziatu docelowych odbiorcow jest poziom ich zaangazowania w proces
zmian na obszarze dzialania LGD Miasta Brodnicy. Z tego wzgledu odbiorcy komunikacji zostali
podzieleni na trzy grupy docelowe: potencjalni beneficjenci, uczestnicy operacji (grupa
defaworyzowana), 0goél spoleczenstwa.

W wyniku przeprowadzonych dzialan zidentyfikowano cele szczegélowe dziatan komunikacyjnych
w okresie wdrazania LSR:

1. Uzyskanie informacji o celach LSR. zasadach udziclania wsparcia 1 kryteriach wyboru operacji
oraz o typach operacji realizowanych w ramach LSR,

2. Uzyskanie informacji o zasadach rozliczania operacji w ramach LSR przez profesjonalng
informacj¢ 1 pomoc w rozliczaniu projektow.

3. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny pomocy S$wiadczonej przez LGD Miasta
Brodnicy, w zakresie przygotowywania, realizacji i rozliczania wnioskow o definansowanie,

4. Informowanie o stanie realizacji LSR Miasta Brodnicy, w tym o efektach zrealizowanych przez
beneficjentow projektow.

5. Budowanie i podtrzymywanie pozytywnego wizerunku LSR wsréd mieszkancow obszaru.

6. Zwiekszenie zaangazowania mieszkancow w dziatalnos¢ LGD Miasta Brodnicy.

Aby skutecznie dotrze¢ do spotecznosci lokalnej i zacheci¢ ja do aktywnego udzialu w realizacji
LSR przewidziane zostaly ponizsze dzialania komunikacyjne:

- kampania informacyjno-promocyjna dotyczaca glownych zatozen LSR.

- organizacja szkolen na temat zasad i kryteribw wyboru i rozliczania operacji przez LGD Miasta
Brodnicy,

- wsparcie doradcze w Biurze LGD Miasta Brodnicy nt. zasad aplikowania oraz oceny i wyboru
operacji przez LGD Miasta Brodnicy.

64



Eﬂpg u:jzsiie WOJEWODZTWO Unia Europejska
pejs} KUJAWSKO-POMORSKIE Europejski Fundusz Spoteczny
Program Regionalny

- badanie satysfakcji wnioskodaweow LGD Miasta Brodnicy w zakresie jakosci pomocy
Swiadczonej na etapie przygotowania i rozlicza wnioskéw o dofinansowanie,

- dzialania wplywajace na wazrost zaangazowania mieszkancow w dzialalnos¢ LGD Miasta
Brodnicy.

Wskazane dzialania komunikacyjne aby byly skuteczne i efektywne wymagajg zastosowania
odpowiednich $rodkéw przekazu. Podezas realizacji LSR zostang wykorzystane m.in.: strony www,
portale spotecznosciowe. ogloszenia w prasie. komunikacja twarzg w twarz, ogloszenia na tablicach
w instytucjach publicznych, plakaty, ulotki. ankiety. wywiady. spotkania otwarte z mieszkanicami.
fora opinii, konsultacje online. porady w Biurze LGD Miasta Brodnicy.

Dzialania komunikacyjne podjete w ramach wdrazania LSR bedg roznily si¢ od dotychczas
stosowanych i bedg zawieraly rozwigzania innowacyjne i atrakcyjne dla adresatow LSR. Ich
innowacyjny charakter polegat bedzie na tworzeniu warunkéw do partycypacyjnego udziatu
lokalnej spolecznosci we wdrazaniu strategil. Beda one mialy na celu wzbudzenie zainteresowania
mieszkancow oraz zachecenie ich do zwigkszenia zaangazowania w dzialania na rzecy
przeciwdziataniu wykluczeniu spolecznemu i ubdstwu.,

Planowane efekty tych dzialan wynikaja z przyjetych wskaznikow i zatozonych celow i ksztattuja
si¢ nastepujaco:

- liczba 0sob poinformowanych o zasadach realizacji LSR i udzielaniu wsparcia,

- liczba 0s6b przeszkolonych,

- liczba 0séb/podmiotéw, ktore skorzystaty z doradztwa $wiadczonego w Biurze L.GD Miasta
Brodnicy,

- liczba uzyskanych informacji zwrotnych na temat oceny pomocy swiadczonej przez LGD Miasta
Brodnicy w zakresie przygotowywania, realizacji i rozliczania wnioskow o dofinansowanie.

W celu oceny skutecznosci prowadzonych dziatan komunikacyjnych, jak réwniez oceny
efektywnosci i spojnosci wydatkow ponoszonych w zwiazku z realizacja planu komunikacji, bedzie
prowadzona ewaluacja dziatan. Za prowadzenie badan ewaluacyjnych i ocene skutecznosci dziatan
komunikacyjnych bedzie odpowiedzialna LGD Miasta Brodnicy, jako instytucja bezposrednio
Zaangazowana we wdrazanie LSR. Podstawa dokonywanej oceny beda wskazniki okreslone w
planie komunikacji, informacje zwrotne uzyskiwane od uczestnikow szkoleni i spotkan, opinie
zbierane za poérednictwem strony www oraz informacje od innych podmiotow zaangazowanych w
realizacje LSR.

Monitorowanie efektywnosci planu komunikacji przeprowadzane bedzie na biezaco przez
pracownikow biura LGD Miasta Brodnicy na podstawie posiadanych informaciji (m.in. liczba wejsé
na strong www, zasieg mediow lokalnych. listy obecnosci na spotkaniach, ankiety). Informacje
uzyskane w wyniku przeprowadzonej oceny beda podstawa do modyfikacji i ewentualne; korekty
kierunkéw prowadzonych dziatan oraz prowadzi¢ beda do zminimalizowania ryzyka powtarzania
bledéw i powtornej realizacii nietrafionych dziatan.

Dziatania prowadzone przez LGD Miasta Brodnicy beda oceniane m.in. przy pomocy
nast¢pujacych narzedzi:

- ankieta ewaluacyjna (szkolenia, spotkania),

- monitorowanie liczby poprawnie i blednie ziozonych wnioskéw o dofinansowanie.,
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- komentarze i udostepnienia w mediach spotecznosciowych.

W sytuacji, gdy wskazniki realizacji planu komunikacji (okreslone dla danego roku realizacji LSR)
nie zostang osiagnicte grupa przygotuje i wdrozy plan naprawczy w celu zwigkszenia efektywnosci
dzialan komunikacyjnych.

Z dokonywanych ocen zostana sporzadzone raporty odnoszace si¢ do poszczegdlnych etapow
dzialan komunikacyjnych. Raporty beda opracowywane w systemie poirocznym i beda zawieraty
sposoby skorygowania planu komunikacji. Raporty bedg publikowane na stronie internetowej LGD
Miasta Brodnicy, a takze dostepne w siedzibie LGD Miasta Brodnicy.

Jednym z celéw planu komunikacji jest uzyskanie informacji zwrotnej o efektywnosci dziatalnosci
LGD Miasta Brodnicy i wdrazaniu LSR. Zebrane dane sg potrzebne do przeprowadzenia
ewentualnych korekt, ulepszenia czy tez intensyfikacji prowadzonych dzialan. Kluczowa forma
zbierania informacji zwrotnych o efektach i procesie wdrazania LSR beda spotkania, szkolenia oraz
organizowane przedsiewzigcia promocyjne. Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej nt.
oceny jakosci pomocy s$wiadczonej przez LGD Miasta Brodnicy pod katem koniecznosci
przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia oséb
udzielajacych pomocy).

Zebrane informacje beda podstawa do dokonania korekty dziatalnos$ci LGD Miasta Brodnicy, jej
pracownikow, organéw i procedur.

Dziatania komunikacyjne bgda miaty charakier ciagly i beda Scisle powiazane z poszczegdlnymi
fazami realizacji LSR.
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