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1. Wstep

Dnia 29 wrzesnia 2015 r. odbyto sig¢ spotkanie zatozycielskie, na ktéorym to przedstawiciele
sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego oraz mieszkancy zdecydowali o powotaniu
stowarzyszenia pod nazwa Lokalna Grupa Dzialania Miasta Brodnicy, ktérego celem jest
inicjowanie i podejmowanie dziatan majacych na celu wzrost aktywizacji spoteczno-zawodowej
mieszkancéw objetych Lokalna Strategia Rozwoju. Powstate Stowarzyszenie LGD Miasta
Brodnicy dziala na podstawie nastepujgcych przepisow:

® Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego I Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogolne dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006:

® Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego:

* Ustawa z dnia 20 lutego 2015 1. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.
U. 2015 poz. 378);

e Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79 poz.
855 z pozn. zm.);

e Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146 z pozn.
zm.);

e Statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy

Stowarzyszenie LGD Miasta Brodnicy jest partnerstwem czterosektorowym sktadajacym sie z

przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego oraz mieszkaricéw. Cztonkami

Zwyczajnymi stowarzyszenia sa osoby fizyczne oraz przedstawiciele oséb prawnych, lokalnych

przedsig¢biorcéw oraz ngo.

Stowarzyszenie zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym dnia 8 stycznia

2016 r. pod numerem 0000595183.

Niniejszy raport ma na celu przedstawienie wynikéw badan ewaluacji dotyczgeych
funkcjonowania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy oraz wdrazania
LSR. Funkcjonowanie LGD oraz wdrazanie ISR Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020
zaklada finansowanie z jednego funduszu. ktorym jest Europejski Fundusz Spoteczny w
ramach regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko — Pomorskiego 2014-
2020. Wysokos¢ planowanego wsparcia jest zgodna z wytycznymi Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 i zaktada
finansowanie dzialafi w ramach realizacji LSR w kwocie 2 743 151,12 zt (w tym racjonalne
usprawnienia w wysokosci 13 151,12 z1)., zgodnie z iloscig mieszkancéw obszaru objetego
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LSR. Wsparcie kosztéw biezacych biura LGD Miasta Brodnica i dziatan aktywizacyjnych

zalozono na poziomie 685 787,76 zi. na poziomie 25% zgodnie z wytycznymi Urzgdu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

2. Informacje ogolne o ewaluacji

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu,
dziatania z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub
lepszego zrozumienia.

Ewaluacje mozemy klasyfikowac biorgc pod uwage czas jej przeprowadzenia, cel lub tez
ze wzgledu na jej umiejscowienie.
Ze wzgledu na czas moze by¢ ona przeprowadzona:

a) Przed rozpoczeciem dziatan - ocena ex- ante,

b) W trakcie realizacji dziatan - ocena srédokresowa i/lub biezaca,

c) Po zakonczeniu dziatan- ocena ex- post.

Jesli kryterium Kklasyfikacji ewaluacji jest ,umiejscowienie” dzielimy ja na

a) Ewaluacje zewnetrzna- gdy przeprowadza jg nalezny ekspert

b) Ewaluacje wewnetrzng- gdy przeprowadzana jest przez osoby posrednio lub
bezposrednio zwigzane z administracja odpowiedzialng za przedsiewzigcie,

¢) Autoewaluacje- gdy przeprowadzaja j3 osoby bezpoSrednio zaangazowane w
realizacje projektu.

Biorac pod uwage kryterium celu wyroéznia sie nastgpujgce cele ewaluacji:

a) ewaluacja operacyjna- jej celem jest wsparcie instytucji odpowiedzialnej za
realizacje strategii w zakresie osiagania zatozonych celow operacyjnych poprzez
dostarczenie uzytecznych wnioskéw i rekomendacji;

b) ewaluacja strategiczna- obejmuje oceng i analizg interwencji na podstawie celow
strategicznych, przedmiotem ktorych jest analiza i ocena trafnoéci ogélnych
kierunkéw interwencji wyznaczonych na etapie programowania, gtownym jej
celem jest weryfikacja przyjetej strategii w odniesieniu do aktualnej i
przewidywalnej sytuacji ekonomiczno- spotecznej.

Czesto bywa, ze ewaluacja jest utoZsamiana z monitoringiem i kontrolg. Te trzy
procesy majg ze sobg zwigzek, jednak istnieje miedzy nimi kilka zasadniczych roznic.
Dlatego tez kontrole, ewaluacje i monitoring nalezy traktowa¢ jako niezalezne elementy
pewnego procesu. Ewaluacja projektu jest sprawdzeniem stopnia realizacji projektu w
stosunku do wczeéniej zatozonych kryteriow. Celem takiej ewaluacji jest ustalenie
kluczowych czynnikow sukcesu badz tez przyczyn zaistniatych niepowodzen, state
ulepszanie skutecznos$ci oraz promowanie dziatan jakie s3 podejmowane w danym
projekcie. Powinna by¢ ona przeprowadzana etapami w rownych odstgpach czasowych.
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Natomiast monitorowanie projektu to systematyczne zbieranie i analizowanie informacji
ilosciowych i jakosciowych, ktére dotycza projektu. Jego celem jest zapewnienie
zgodnosci realizacji projektu z wczesniej ustalonymi zatozeniami. Kontrola jest natomiast
poréwnaniem stanu zastanego ze stanem zatozonym, jest formg nadzoru i ma na celu
dopilnowanie aby projekt byt realizowany zgodnie z zatozeniami.

3. Przedmiot ewaluacji i jej cele

Pierwszym krokiem w podjeciu badania ewaluacyjnego w Stowarzyszeniu Lokalna
Grupa Dziatania Miasta Brodnicy byt wybor przez Zarzad Stowarzyszenia grupy, ktorej
zadaniem jest sporzadzenie raportu po ewaluacji. W dniu 21 stycznia 2019. Zarzad
uchwalit sktad grupy, ktéra stanowig nastepujace osoby:

- Iwona Sugalska- Prezes Zarzadu

- Klaudia Kutakowska- Pracownik Biura

- Marta Mierzynska- p.o. Kierownika Biura

W  zakresie zarzadzania projektem, niezwykle wazne sq dziatania zwigzane z
monitorowaniem i kontrolg prowadzonych dziatari. Ocena wdrazania LSR shuzy
poprawie jakosci, efektywnosci i spéjnosci pomocy udzielanej beneficjentom LGD. Za
prowadzenie oceny wdrazania LSR i funkcjonowania LGD odpowiada Zarzad oraz biuro
LGD. Monitoringowi i ocenie podlegac beda nastepujace elementy:

e Analiza celéw projektu - polega¢ bedzie na weryfikacji przyjetych zaleznoéci
pomigdzy okreSlonymi w strategii celami i stuzacymi ich realizacji
przedsiewzigciami. Badane bedg réwniez oczekiwane rezultaty, ktére wynikaja z
celéw i planowanych przedsiewzieé.

e Przeglad procedur wdrazania.

¢ Przeglad wskaznikow.

e Wydatkowanie Ssrodkéw na poszczegolne dziatania. Niezwykle istotny element
ewaluacji stanowi kontrola wydatkowanych srodkéw, gdyz od tego uzalezniona
jest ptynnos¢ finansowa LGD.

Poza ewaluacjg dotyczgca wdrazania LSR, prowadzona bedzie réwniez ewaluacja
funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania Miasta Brodnicy. W ewaluacji tej badane
beda nastgpujgce elementy:

e Partnerstwo i sprawno$¢ funkcjonowania LGD bedzie podlegato ocenie jakosci i
bedzie dotyczyta: funkcjonowania biura oraz jego pracownikéw, funkcjonowania
organow LGD, efektywnoéci stosowanych procedur, przeptywu informacji i
sprawnosci podejmowanie decyzji:

- organy LGD

- uczestnictwo cztonkéw LGD w Walnych Zebraniach Czlonkow

- uczestnictwo cztonkéw LGD w szkoleniach
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- uczestnictwo spotecznosci lokalnej w spotkaniach i szkoleniach organizowanych
przez LGD

- korzystanie przez lokalne spotecznosci z informacji, doradztwa i konsultacji
udzielanych przez pracownikow biura LGD

- uczestnictwo w posiedzeniach Rady jego cztonkow

- dziatania promocyjne i informacyjne LGD

Monitorowanie wydatkowania $rodkéw przeznaczonych na Funkcjonowanie LGD.
Dzieki temu LGD dba o swojg stabilng sytuacje finansowg i podejmuje dziatania
interwencyjne w przypadku rozbieznosci lub niepowodzen w realizacji LSR.
Ewaluacja sprawdza, czy podjete decyzje byty prawidtowe oraz pomaga gromadzié

informacje konieczne do podejmowania wiasciwych decyzji w przysztosci. Jest
prowadzona dla:

}
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gromadzenia danych i informacji na temat realizacji LSR,

poréwnania ostatecznych rezultatow strategii z zatozonymi celami,

okreslenia poziomu wspdlpracy i zaangazowania realizujgcych strategie,
sprawdzenia reakcji (wewnetrznych i zewnetrznych) na realizowang strategig.
Prowadzac ewaluacje realizacji strategii, grupa zdecydowata si¢ na przyjecie

metody ewaluacji wyniku, polegajgcej na pomiarze, w jakim stopniu zaktadany wynik
zostat osiagniety, a tym samym na ocenie stopnia realizacji celow okreslonych w strategii.

Praca grupy opiera sie na: gromadzonych danych na podstawie formularzy (np.

ankiet), wnioskéw, informacji uzyskanych od podmiotow wdrazajgcych (samorzad
wojew6dztwa) o zawartych umowach i wysokosci srodkow wyptacanych beneficjentom
na realizacje projektéw. Ponadto grupa bedzie prowadzita monitoring operacyjny na
podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji

projektéw. Raport zawiera nastgpujgce informacje:

Wykaz przedsiewzie¢ zrealizowanych w minionym roku kalendarzowym, z
krétkim opisem merytorycznym i informacjg finansowa o kazdym z nich,

Opis bezposrednich efektow przedsigwzig¢ i porownanie ich z efektami, ktore byty
zakladane w fazie planowania,

Analize dotyczacg wplywu zrealizowanych przedsiewzie¢ na osiggnigcie celow
okreslonych w LSR,

Stopien wykorzystania srodkéw zaktadanych na dany okres,

Whioski w formie uwag i rekomendacji zmian sposobie funkcjonowania LGD, ktére
zapewnia wyzszg efektywno$¢ dziatania LGD i lepsze osiggnigcie zaktadanych
celow.

Sposoby raportowania:

Raporty pisemne i sprawozdania dotyczgce realizacji projektoéw i funkcjonowania
LGD,

Analiza dokumentéw merytorycznych i finansowych dostgpnych w biurze,
Sprawozdania z wywiadow z beneficjentami.

Raport wskazywat bedzie ewentualne stabe punkty w realizacji LSR i pozwoli na
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jej aktualizacje, przyczyniajaca sig do efektywniejszego wydatkowania érodkéw:.

4. Ewaluacja funkcjonowania Stowarzyszenia Lokalnej Grupy
Dziatania Miasta Brodnicy

Badanie ewaluacyjne funkcjonowania Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania
Miasta Brodnicy obejmuje analiz¢ nastepujacych danych:

- skladu organéw LGD

- uczestnictwa cztonkéw LGD w Walnych Zebraniach Cztonkow

- uczestnictwa spotecznoéci lokalnej w spotkaniach i szkoleniach organizowanych

przez LGD

- korzystania przez lokalne spotecznosci z informacji, doradztwa i konsultacji

udzielanych przez pracownikéw biura LGD

- uczestnictwa w posiedzeniach Rady jego cztonkow

- dziatari promocyjne i informacyjne LGD

4.1Sktad organéw LGD

Zarzad LGD sktada si¢ z 5 0s6b (w tym Prezesa). Zarzad (w tym Prezes) wybierany
zostat przez Walne Zebranie Cztonkéw w gltosowaniu jawnym zwykta wiekszoscig glosow,
przy obecnosci co najmniej potowy liczby cztonkéw.

W sktad Zarzadu wchodza przedstawiciele roznych grup z obszaru LGD.
Cztonkowie zarzadu posiadaja wieloletnie doswiadczenie zawodowe w réznych
dziedzinach, co daje gwarancj¢ sprawnego i efektywnego zarzgdzania organizacja.
Ponizej prezentuje sie sktad Zarzadu LGD.

Tabela 1. Dane czltonkéw Zarzadu LGD Miasta Brodnicy na dzien 31 grudnia 2018r.

L.p. Imie i Nazwisko Petniona [ Sektor, ktérego
funkcja przedstawicielem jest
czfonek Zarzadu
1. Iwona Sugalska Prezes Zarzadu Spoteczny
2. Maciej Betlejewski Wiceprezes Gospodarczy
Zarzadu
3. Magdalena Hoga Skarbnik Publiczny
Zarzadu
4. Magdalena Cztonek Spoteczny
Michniowska Zarzadu
el Adam Twarogwski Cztonek Gospodarczy
i Zarzadu
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Kolejnym organem funkcjonujagcym w Stowarzyszeniu LGD Miasta Brodnicy jest Rada
Stowarzyszenia, ktora dziata w oparciu o Statut, Regulamin oraz LSR. Zostaly okreslone
szczegbtowe zasady i procedury funkcjonowania Rady:
a) Rada posiada regulamin organizacyjny zapewniajacy:
- demoKkratycznos$¢ podejmowania decyzji
- jawno$¢ podejmowania decyzji
b) zostala okreslona procedura wytgczenia cztonka Rady z udziatu w dokonywaniu
wyboru operacji w razie:
- ubiegania sie od dofinansowanie tej operacji przez: tego cztonka Rady, jego
krewnego, powinowatego do drugiego stopnia pokrewienstwa lub matzonka,
osobe zwigzang z cztonkiem komitetu z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli,
osobe, ktérej petnomocnikiem jest cztonek Rady, i przez korporacyjng osobg
prawna, ktorej cztonkiem jest cztonek Rady,
- w innych przypadkach, jezeli zostanie uprawdopodobnione istnienie
okolicznoséci, ktére moga wywotaé watpliwo$é co do bezstronnosci cztonka Rady,
¢) procedury oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru operacji oraz odwotania od
rozstrzygniec¢ Rady w sprawie wyboru operacji:
- przejrzysto$¢ procedur okreslajacych podziat zadan i zakres odpowiedzialnosci
na poszczegolnych etapach,
- zawarcie w procedurach wzoréw dokumentéw stosowanych podczas
dokonywania oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru operaciji,
d) zostata okre$lona procedura odwolania si¢ od decyzji Rady dotyczacej wyboru
operacji;
Ponadto kryteria wyboru operacji przez Rade sa:
a) adekwatne do analizy SWOT,
b) mierzalne i mozliwe do weryfikacji,
c) przewidujace wybor operacji, o ktérych dofinansowanie ubiegaja sig podmioty.

Szczegdtowy opis wyzej wymienionych zasad i procedur znajduje sie w rozdziale
VIII Strategii oraz jest powigzany z Regulaminem Rady i Statutem Stowarzyszenia.

Cztonek Rady nie moze by¢ zatrudniony w biurze LGD. Ustalanie liczby cztonkéw
Rady, a takze ich wybor i odwotanie lezy w gestii Walnego Zebrania Cztonkow LGD. Statut
LGD zawiera miedzy innymi zapis zakazujacy faczenia funkcji w organie decyzyjnym z
funkcjami w organie zarzgdczym lub kontrolnym LGD.

Organem decyzyjnym Lokalnej Grupy Dziatania Miasta Brodnicy jest Rada, ktora jest
odpowiedzialna za wybdr operacji na poziomie lokalnym i ma zapewnic, ze wybrane
operacje sg zgodne ze strategig. W skfad rady zgodnie zart. 32 ust. 2 lit b Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. wchodzg
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realizowane w ramach LSR.

W sktad Rady wchodzi 15 cztonkow wybieranych przez Walne Zebranie Czionkow
cztonkéw Stowarzyszenia, sposréd nieograniczonej liczby kandydatéw w
glosowaniu tajnym zwyktg wigkszoscia glosow w obecnosci co najmniej potowy ogélnej
liczby cztonkow Stowarzyszenia. W celuy poprawnego funkcjonowania Rady oraz

sposréd

Tabela: Sktad Rady
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Imie Nazwa instytucji Funkcja w Radzie Reprezentoy
any sektor

Matgorzata Stowarzyszenie Na Przewodniczqcy Spoteczny

Rzecz Rozwoju Rady
Spotecznego ,Miodzi
dla Brodnicy”
Pawet Choragiew Kuj-Pom Zastepca spoteczny
ZHP Przewodniczacego
Rady

Aikanush - Sekretarz Rady mieszkaniec

Mirostawa Stowarzyszenie Cztonek Rady spoteczny

Mito$nikow
Turystyki Pieszo-
Rowerowe;j ,Jaskowa
Droga”

Przemystaw - Cztonek Rady mieszkaniec
Tadeusz - Cztonek Rady mieszkaniec
Anna - Cztonek Rady mieszkaniec
Magdalena - Cztonek Rady mieszkaniec

Jan MKS Brodnica Cztonek Rady spoteczny

Aneta Stowarzyszenie Cztonek Rady spoteczny

Przyjaciét Kultury i
Sztuki Bractwo
Karolina Firma ESPRESS Cztonek Rady gospodarczy
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DESIGN
12.  Markuszews Bartosz Muzeum w Brodnicy Cztonek Rady publiczny
ki
13. Kolasinski Lukasz CES ,BONUM” Cztonek Rady gospodarczy
14. Patyga Marcin - Cztonek Rady mieszkaniec
15. Czyzewska Karolina PGK Cztonek Rady publiczny

Tabela: Udziat procentowy przedstawicieli poszczegdlnych sektorow w sktadzie Rady LGD
Miasta Brodnicy

Sektor [loéé cztonkow wg danego  Udzial procentowy poszczegoblnych
sektora sektorow w sktadzie Rady
Mieszkancy 6 40,00%
Spoteczny 5 33,34 %
Gospodarczy 2 13,33 %
Publiczny 2 13,33%
Lacznie 15 100,00%

4.2 Uczestnictwo cztonkow Lokalnej Grupy Rybackiej ,Drweca” w Walnych
Zebraniach Cztonkow

Stowarzyszenie LGD Miasta Brodnicy liczy obecne 35 cztonkow. Cztonkiem Stowarzyszenia
zgodnie z §9 Statutu Stowarzyszenia moze zostac osoba fizyczna, zamieszkujaca na terenie
Gminy Miasta Brodnicy oraz osoba prawna, w tym jednostki samorzadu terytorialnego
2 wylaczeniem wojewodziw, dziatajaca na terenie Gminy Miasta Brodnicy. Osoba fizyczna.
aby zosta¢ czlonkiem stowarzyszenia musi posiadac peing zdolnos¢ do czynnosci prawnych i
nie by¢ pozbawiona praw publicznych, zlozyc deklaracj¢ dzialania na rzecz rozwoju obszaru
objetego LSR oraz ztozyé deklaracje przystapienia do Stowarzyszenia. Osoba fizyczna
prowadzaca dziatalnoé¢ gospodarczg, ktora wyrazita chec cztonkostwa w Stowarzyszeniu
sktadajac deklaracjg przystapienia dolacza dokument potwierdzajacy prowadzenie
dzialalnosci. Za$ osoba prawna powinna zlozy¢ deklaracje przystapienia do Stowarzyszenia
wraz z uchwalg organu stanowigcego. deklaracj¢ dziatania na rzecz rozwoju obszaru objgtego
SR oraz wskaza¢ osobg reprezentujacag ja w Stowarzyszeniu. Czlonkiem Stowarzyszenia
moze zostaé rowniez inna organizacja pozarzadowa, ktora ztozy deklaracjg przystgpienia wraz
z uchwalg organu stanowigcego oraz wskaze reprezentanta.

Tabela: Udziat % przedstawicieli poszczegdlnych sektorow w ogblnym sktadzie LGD Miasta

Braodnicy
L.p. Sektor llosé czlonkow wg Udzial procentowy
danego sektora poszezegblnych sektoréw w
LGD

1. Mieszkancy 10 30,56%
" str. 10
- LGD Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy
= LOKALNA ul. Nad Drweca 30, 87-300 Brodnica

GRUPA DZIALANIA
MIAETA BRODNITY
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2. Spoleczny 13 36.11%

3 Gospodarczy 8 22.22%
4. Publiczny 4 11,11%
Lacznie 35 100,00%

Wykres: Udziat % przedstawicielj poszezegdinych sektoréw w ogolnym skiadzie LGD Miasta

Brodnicy

W 2018 roku odbyty sie dwa posiedzenia Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Miasta Brodnicy. Pierwsze posiedzenie odbyto sie 6 lutego 2018roku, kolejne
5 czerwca 2018 roku.

Wykres nr 1 Uczestnictwo w Walnych Zebraniach Cztonkéw

Uczestnictwo Cztonkdw LGD w Walnych
Zebraniach Cztonkéw

40
35
30
25
20
15
10

w

6 lutego 2018 5 czerwiec 2018r

H Seriel ™ Serie?

§ str. 11

2 LGD Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Miasta Brodnicy
g LORALNA ul. Nad Drweca 30, 87-300 Brodnica

MIASTA BRODNISY
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4. 3. Uczestnictwo spotecznosci lokalnej w spotkaniach i szkoleniach
organizowanych przez LGD

W roku podlegajacym ewaluacji przeprowadzono 13 szkolefi w ramach LSR
realizowanych w ramach projektu wsparcie na rzecz kosztow biezgcych i animacji w
nastepujacym zakresie: 5 edycji szkolen dla potencjalnych Beneficjentow na temat m.in.
zasad, kryteriow wyboru oraz 8 edycji szkolen dla potencjalnych beneficjentow na temat
m.in. rozliczania operacji. Przedmiotowe szkolenia byty przewidziane na udziatl facznie
180 uczestnikow.

Kolejno w ramach projektu wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i animacji
zorganizowany zostat cykl warsztatow Krok do samodzielnos$ci w nastepujgcym zakresie:

1. Sztuka konwersacji small tolk, trudne tematy w miejscu pracy.

2. Umiejetnosci indywidualne- jak znalezé¢ w sobie motywacje do racy, radzenie
sobie ze stresem w pracy.

3. Etyka pracy i etyka zawodowa, savoir-vivre.

4. Nabywanie kompetencji kKluczowych potrzebnych do samorealizacji i rozwoju
osobistego oraz bycie aktywnym obywatelem, planowanie wiasnej Kariery
zawodowej.

Zorganizowano rowniez Warsztaty Aktywizacji Spotecznej, ktore zostaly zlecone

beneficjentom zewnetrznym. W ramach ponizszych warsztatow odbyly sig mi. in.

- warsztaty krawieckie

- dzieci w éredniowieczu, zajecia, zabawy, ciekawostki, jak kreatywnie spedzac czas

na nauce historii, wykonywanie lalek motanek, lepienie z gliny miniaturowych

naczyn,

. wizyta w teatrze Baj Pomorski, terapia przez zabawe pozytywne relacje z

rowiesnikami

- komunikacja spoteczna jako narzedzie budowania relacji rodzic- dziecko,

budowanie relacji zespotowych.

W Domu Pomocy Spotecznej LGD Miasta Brodnicy zorganizowato dla mieszkaficow

warsztaty rekodzielnicze.

Lacznie we wszystkich warsztatach wzielo udzial 268 zagrozonych ubostwem
lub wykluczeniem spotecznym.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy zorganizowata rowniez dwa szkolenia
dla czlonkéw Rady Stowarzyszenia i pracownikow biura LGD w zakresie wypetniania
dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach realizacji LSR.

. str. 12
= LGD Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Miasta Brodnicy
g LOKALNA ul. Nad Drweca 30, 87-300 Brodnica
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